FACULDADE

FASUP

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
2024 a 2028

D O O © faculdadefasup



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\'}“?) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

MANTENEDORA
Denominacéo: Instituto Optométrico de Pernambuco - IOPE
Endereco: Avenida Dr. Claudio José Gueiros Leite, 3580 - Janga — Paulista/PE,
CEP: 53437-000

MANTIDA
Denominacgéo: Faculdade FASUP
Endereco: Avenida Dr. Claudio José Gueiros Leite, 3580 - Janga — Paulista/PE,
CEP: 53437-000

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

Periodo de Vigéncia: 2024 a 2028

PAULISTA/PE

| APRESENTAGAO _


https://goo.gl/maps/BUTN6kLuwtm
https://goo.gl/maps/BUTN6kLuwtm
https://goo.gl/maps/BUTN6kLuwtm
https://goo.gl/maps/BUTN6kLuwtm

\'-’) FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

)S,\ FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

Catalogacao na Fonte

Biblioteca / FASUP
Bibliotecaria Morgana Glésia da Silva Lins, CRB-4/1677

F164p Faculdade FASUP
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI: 2024-2028 /
Faculdade FASUP. - Organizadores: Darla Roberta Marcolino
de Albuquerque; Gustavo Rubens de Castro Torres; Klebiane
Marcia Pereira Silva. - Paulista: FASUP, 2021
255 p. tab., color.

FACULDADE FASUP
(Periodo de Vigéncia: 2024 a 2028)

1. Planejamento Institucional 2. Politica Educacional 3. Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI 4. Faculdade FASUP I.
Albuquerque, Darla Roberta Marcolino de. (org.) Il. Torres, Gustavo
Rubens de Castro (org.) Ill. Silva, Klebiane Pereira. (org.) IV.
Titulo.
FASUP CDhuU
378

| APRESENTAGAO _



) EASUP N sTiTuCIoNAL P
7 2024-2028
SUMARIO

APRESENTAGCAD ...ttt ettt ettt 14
1 PERFIL INSTITUCIONAL ..cootiiiiiiiiettieeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 15
1.1 Breve HistOrico da MantenNedOra . mssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 16
1.2 Breve HistOrico da Mantid @ mssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 16
1.3 Areas de AtUAGHO ACANEMICA mmmmmmrmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssasesssssssssesas 19
I 1 =T o= Lo T =T o | o g - 20
1.4 L IMISSA0....ceurireureereessesssessessssssssssssssssasssssssssessssssssssssss st ssss s st sssssssnsaness 26
1.4, 2 VISA0 .. iuiiiireersisssssssssssssssssssss s ssssssssss s s s ssssss s ssss s ssss s s s s ssess 26
1.4, 3 PrINCIPIOS cccusvveeureereesresssessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssessssasssssssssssssssssness 26
L4, VAIOIES..ccriiisrinessssss s b 26
1.5 ODbjetivOS INSTITUCIONAIS wuvresesrsmsmmsmsesesesessssssssssmsssesessssssasmssssssssssssssasassssssssssssssassssssssssssssssasassssaes 26
1.6 O PDI e o planejamento estratégico da FASUP 2024-2028......cccocrsesmmmsesesesesessssssasnsens 27
1.6.1 Dos Objetivos, Metas e Agdes na Vigéncia do PDl.......eeeneesesseenns 27
2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL = PPl ..o, 48
2.1 Desafios para a educagéo superior (Plano Nacional de Educagao (PNE) ... 49

2.2 Principios filoséficos e metodoldégicos que norteiam as praticas académicas da
B3 1 0o = o 49
2.3 PErfil 0O EQIrESS0 wmmrrereresmsmssssssmsssessssssssssssssessssssssassssssssssssssssasassssssssssssssasasmssssssssssasasassssssseseas 54
2.4 Eix0 das Politicas ACA0EMICAS wumsmmmsmssmsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 55
2.4.1 POIitiCas INSHIUCIONAIS ....c.covvvrerresresessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 55
2.4.2 POlItICA U8 ENSINO....irieririessissessessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 57
2.4.2.1 Competéncias € Nabilidades ... ssssssssssssees 60
2 B A= (=Tox= To o [T oo | (=11 [0 [ 1 61
2.4.3 ENSINO A€ GratUACED ......ccvvreeereereerrsrrsssessesssssssssssssessssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssanesns 62
2.4.4 ENSINO d€ POS-GratUAGAD .......ccomreereeeeesrerenesssesssesssssssssesssssssssssssessssssssessssesssssssssssssesess 64
2.4.5 Politica para a INiCIaga0 CIENLIfICA .....currerenmemrenressesessssssssssssssssssssssssssssssssssses 65
2.4.6 POlitica para @ EXIENSEO ......cocoveererieseeseisssssessessesssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 66
2.4.6.1 Curricularizagdo das Atividades de EXIENSA0 .....cconreenmeerneenneeneesseesseeenens 69
2.4.6.2 Planejamento e Submisséo de Propostas de Atividades de Extenséo
.......................................................................................................................................................... 71
2.4.6.3 Avaliacdo das Atividades de EXtENSA0.......emenesesneeseessesessssseens 73
2.4.7 Politica de internacionalizacdo e mobilidade académica...........coceneereeereeereeennes 85
2.4.8 Politicas e praticas de EAUCAGA0 a DiStANCIA........cuuereemeereeseesmeesseessesssessesssessssesnees 90
2.5 EiX0 das PolitiCas e GEStA0 uummmmmmmmmmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 92

| APRESENTAGAO “



) EASUP T Nsmmuciona o
7 2024-2028
2.5.1 Politica para a Organizagao € a GESIA0.......ccuererrmerrreseesnssmssssessssssssssssssssssssssnesns 92
2.5.2 Politica para a GeStao e PESSO@S ......ccwerreemeesmessessssessssesssssssssssessssssssssssesens 93
2.5.3 Politicas de Responsabilidade social da iNSHtUICAO ........c.ccevvereereernerseessesressseneens 94
2.5.4 Politica para @ COMUNICAGAD ......ccueeueemrerereeseesssessssessssesssessssessssesssssssssssssessssssssssssssess 95
2.5.5 Politicas para a relagao IES-SOCIEAde ..........oweneeereeeneesseessseesessssesssessssessseeens 96
2.5.6 Politica Valorizacdo da Cultura € das AMES.......rennemsensessssnsssssssssssssssseens 97
2.5.6.1 Agdes de valorizagdo do patriménio e memdria culturais, bem como das
(2314 0) ST 0 TS Vgt ] 0 L= PP 98
2.5.7 Politicas para EQUCACAO AMDIENTAL ........ccomveereerereneerneerreeesseessessseessesssessssesssssssesens 99
2.5.7.1 Agbes educagdo ambiental e sustentabilidade a serem sistematicamente
efetivadas Na TES ... snanes 101
2.5.8 Politicas para a Educacao em Direitos Humanos e inclusédo social ............ 102

2.5.8.1 Acdes de Defesa dos Direitos Humanos elnclusdo Social a serem
efetiVAdas NA IES ... sssss s ssssness 103

2.5.9 Politica de Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Resolugdo CNE/CP N° 01 de

17 de JUNNO A€ 2004).......iererieseeseesssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssses 104
2.5.9.1 Acdes para a Educacio das Relacbes Etnico-raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-brasileira @ AffiCana ... 105
2.5.10 Politica de Protecéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
(] = TP 106
2.5.10.1 Agdes do programa para a Politica de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do ESpectro AUtiSta......nnensnsnesssnesssssesessssesessssesssssssessssssssssssssnens 107
2.5.11 ApPOIO & partiCipacao €M ProJELOS ....orereeeessessssessseesssssssesssessssssssssssans 108
2.5.12 Politicas de acessibilidade e educagao iNClusiVa.......cccccveeemerrrereereereennes 109
2.5.12.1 Plano de garantia de acessibilidade ... 111
2.5.12.2 INCIUSEO ACAUEMICA.....ccerereererrrserreesssesssesssesssssssssssssssssssss s ssssss s ssssssssssssssssssssssssess 114
2.5.12.3 Incluséo e Acessibilidade N0 ENSINO SUPETION .......oceoeererreereereemesssseessessneaes 115
2.5.12.4 Servico de Tradugéo e Interpretagdo da Lingua Brasileira dos Sinais
116
2.5.12.5 Andlise da Situacdo de Acessibilidade e Inclusédo na Faculdade FASUP
e 0 Plano de Desenvolvimento INStUCIONAL...........oereeneereeneenerneeneereeseeeseeseeanees 116
2.5.12.5.1 Metas e Plano de Acao do Plano de Garantida de Acessibilidade
........................................................................................................................................................ 117
2.6 Oportunidade de integraliZagcao 0 CUISOS wsismmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasass 123
2.7 Praticas pedagogicas inovadoras - Metodologias Ativas de Aprendizagem.....124
2.8 Desenvolvimento de Materiais DidaticO-PedagOgiCOS .mmmmmmmmmmmmmssssssssssssssnass 126
2.9 Atividades praticas € COMPIEMENTArES. .. 126

| APRESENTAGAO “



) EASUP N sTiTuCIoNAL P
7 2024-2028
2.10 Pratica profiSSIONal ..smsmsmmsisssssssssssssssssmsmsssssssssssssssssssssssssssssssasmssssssssssasssasassssssssssssasasass 128
2.11 Oferta de LiDras wmssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasass 129
2.12 Organizac8o DidatiCO-PedagOgiCammmmmmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassases 129

2.12.1 CONEXIUANZAGAOD ....cuvrreererrerrressesssessessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnns 130
2.12.2 A Pedagogia de projetos individuais € de grupo.......eeeeessesssessseeseens 131
2.12.3 A dindmica da Sala d€ AUIA ... sssssssees 131
2.12.4 RECUISOS TECNOIOGICOS ...vuueurrerrernesessesssessssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 132
2.12.4.1 SiStEMA ACAUEGIMICO ....verrreerrereesreesesseeseesesssssssse bbb sasssssssssns 132
2.12.4.2 Portal FASUP /| SWA.JACAD ......neneesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 132
2.12.4.3 WEDSITE A FASUP ...t ssssssssssssssssssssssnes 133
2.12.4.4 Website BIiblIOtECA/ACEIVO.......vreererenieess s sssssssssssssssssssses 134
2.12.4.5 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA ... eneneeneessessssssssssssssssanns 134
2.12.5 O CUITICUIO €M GCAD.......cuureeerreerreesseesssesssessssssssessssesssessssssssessssssssssssssssssessssssssssssesssess 135

2 A SR g (=T o (1Yo o] [T =T g T =T = PR 135
2.12.7 Curricularizacao da extenséo: Flexibilidade Curricular........n. 136
2.12.8 Incorporacéo de avancos tecnoldgicos na oferta educacional. .................. 138
2.12.9 EMPrESA JUNION ..cuueereereureereesessssseessessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 138
2.12.10 Iniciacéo a Investigacdo Cientifica dOS DISCENLES ........ovvereeermreermeesreeesseeennens 139
2.12.11 Processo de Avaliagao da AprendiZagem........eeeeesneesnessesssessesssesseees 139
2.12.12 Monitoracao dO aproVEItAMENTO.......ccccerereeererreererseesesssssssssssssssessssssssssssssssesssses 141
2.12.13 Metodologia d& ENSINO .....c.oeeeeeieesseessesssesssesssessssssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssees 142
2.12.14 Politicas de estagio, pratica profiSSIoNal .........ccveeerevrereererreesneeseessessssseesresseens 145
2.12.15 EStAQIO CUITICUIAN ..o veereeeeeereeeseeeseeesseessesssessssesssse s ssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssesssnees 145
2.12.15.1 EStAgio NEO ODMQALOIIO ... ceeceeecrneeeseeessesise et ssseessseessssssssssssessssessssssssssssssssees 146
2.12.15 Trabalho de conclus@o de CUrSO (TCC)...nrernesseressssssessssssssssessssanes 146
4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS ........ccoveeveevenene, 148
4.1 Cursos de graduacdo bacharelado € teCNOI0QO0 wmmmsmsmsmssmsssmsssssssssssssssssssssssssssssass 148
4.1 POS-gratUACEAOD umsmusesmssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssass 150
5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA ....ooiiieceeceeeeeeeeeeee e 151
5.1 Estrutura OrganiZaCioNal cusssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasass 151
5.2 Orgéos Colegiados: COMPOSICAO € COMPELENCIAS.rmmersmmesssmessssesssssssssssssasssssaseess 151
5.2.1 D0 Conselho SUPerior — CONSU .......eeessesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesans 151
5.2.2 D0 Colegiado A€ CUISO.....coeerisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 152
5.3 D8 Dil @G A0 cuuusrsessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 153
5.4 Do Nucleo de Extenséo e da Iniciag8o CientifiCa . mmmmmmmmmsrsmssssssssssssmssssssssssssasnss 155

| APRESENTAGAO n



\',) FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO
S FASU P INSTITUCI(;l(\)I/in_(;gI;
5.5 Da CoOrdenacao d€ CUISOS wmmmmmmmsmmsmssmsmsssssssssssssssssssssssssssssasssmssssssssssssssasassssssssssssasasass 156
5.6 Da Comissao Propria de AvaliaGao - CPA s sssssssssssssses 158
5.7 Do Nucleo Docente Estruturante — NDE ...msmmsmssmssssmssssssssssssssssssssssssssssssssass 163
5.8 Do Nucleo Educacao a Distanca: COOrdeNacCao ...ssssmsmsmmsmsesesssssssssssssssssssssssssssasass 164
5.9 DO OF QAN 00l QM Blususrsrssssssssasssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssasass 165
5.10 Corpo TECNICO-AdMINISTIALIVO uusmisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssses 165
5.10.1 Critérios para SeleGao € CONrAtAGAD .........cuwrrereereesseesreesesssesssesssesssesssesssesssesssesans 167
5.10.2 Politica para Formacao e Qualificacdo Permanentes........eneeseennens 167
5.10.3 Regime de TrabalNo .......eeeeeeeeesseesesssesssesssesssesssesssesssesssessse s sssesssesssesans 169
5.10.4 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo.........ceceeeveeene. 169
6 CORPO DOCENTE ...citi ittt e e 171
6.1 Perfil dO COrpPO DOCENTE reresmmssnsmsmsesesessssssssmsesesesssssssssssssssssssssssssasasmsssssssessssssasassssssssssssasasass 171
6.2 Requisitos de Titulagdo e Regime de Trabalno .. 171
6.3 Experiéncia no magistério Superior e experiéncia profissional ndo Académica
........................................................................................... 173
6.4 Plano de Carreira OCENTE wmmmmmmmssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 173
6.5 Programa de capacitaCao dOCENTE mmmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 174
6.6 Critérios de Selegao € CONrataCa0 .mmsmsmsmsssssssssssssssssssssssss s ssssssssses 174
6.7 Docente/Tutor na FASUP para EaD ... 174
6.7.1 Vantagens da Adocao do Modelo Docente/Tutor com 10 Horas Semanais
[0 L I U1 0] 4 - TP 175
6.8 Politica de capacitacéo e formacéo continuada de tUtOresS. .uummmmsssmssssssssass 175
6.9 Cronograma de expansao dO COrPO OCENTE mmmmmmsesesmsmmmsmsesesesesessssssasasesssessssssasass 177
6.10 Cronograma de EXpanS80 EAD ..mssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 177
6.11 Critérios de SeleGa0 € CONtrataCa0 mmmmmmsmmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssses 178
6.12 O Plano de Capacitagio DOCENTE (PCD) wmmmsmsmsmssmssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssass 178
6.13 Formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucéo do
trabalnO dOCENTE. s ——————————————_———— 180
6.14 Politica de Difus@o da Produc&o Académica DOCENTE.mmmssmsmsmssmsssssssssssssssnass 181
7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES .....ooviiiieeie e 183
7.1 FOrMAS (€ ACESSOumummmmmmmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssasassssssssssssssssasassssssssssssasasass 183
7.2 Apoio Pedagdgico e Orientag8o pedaglgiCa mmmmmmmmmsmmsssssssssssssssssssssssssssssssass 185
7.3 Programa de bolSa de eSTUOS cmmmmmsmsmsiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasass 186
7.4 O nivelamento € Monitoria ACAUEMICA wummmmmmsmsmsmsmsmsssssssssssssssssssessssssssssssssassssssssssssssasasass 188
7.5 Programa de Atendimento PSicOPedagOQiCo .mmmmmmsmssssmssssssssssssssssssssssssssassses 189
7.6 Nucleo de Atendimento aos Discentes e Docentes - NADD...cmssmsmssssmssssssssass 190
WA AL O F=1a12= Tox= T I =TS] 11 Lo F= a1 1 | 190

| APRESENTAGAO



\',) FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

3¢ FASU P INSTITUCI(;l(\)uin_(;:g;
7.8 Acompanhamento € EQIreSSOS mmmmmmmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasassssssssssssssasass 191
4T LV YT [0 - 193
7.10 ReQiStroS ACAUEMICOS wummmmmmsmssssmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassssssssssssssssass 194
7.11 O Nucleo de Desenvolvimento ProfiSSioNal smsssmssssssssssssssssssssssssssssssssssass 195
7.12 Cursos de Férias (Recuperacio) em janeiro € julho ... 196
7.13 Programa de BOaS-ViNUaS mmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 196
7.14 O Trabalho EfetiVO DiSCENTE ummmmmmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssass 197
7.15 Politica de Difusdo da Producdo Académica DiSCEeNtE..mmmmsmsmnmmsmssssssssssssasnss 201
8 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS......c.ccccvevenee. 203
8.1 Instalagdes Administrativas € ACAJEMICAS ummsmsmsmsmssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 204
8.1.2 Atendimento A0S AlUNOS wmmmsmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 204
8.1.3 Secretaria de RegiStroS ACAUEMICOS wmmmmmsmsmssmsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 204
8.1.4 Departamento fINANCEIT0 wummmmmsmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssasass 205
8.1.5 Sala (A DIrEGAD uumesssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassssssasssssssssssass 205
8.1.6 Sala de Reuni6es (CPA/NDE/CONSU/DOCENTES E DISCENTES) ..ccuuuuusussssessas 205
8.1.7 Gabinete para Docentes em teEMPO INTEGIal e 205
S RS RS- 1= W0 [ | T 206
8.1.9 Auditdrio ROSAN| AIDUQUEITUE wreecrcmmssmseseesesesssssssssssssssssssssssssmsesessssssssssssasassssssssssasasass 206
8.1.10 Sala UE PrOfESSOMES wummmmsmssmsssssssssssssssssssssssss s sssss s st s s as s sas s s s nass 207
8.1.11 Espacos para atendimento A0S JiSCENIES s 207
8.1.12 Espaco de trabalho para coordenacgéo do curso e servigos académicos.....207
8.1.13 Espacos de Convivéncia e de AlIMeNtagao0 ...smsmsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssass 208
8.1.14 Infraestrutura Fisica e Tecnolégica destinada & CPA ... 208
8.1.15 INStalacOeS SANITAIIAS s sssasssses 208
8.1.16 Recursos Audiovisuais € MUItiMidi@ummmsmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 209
8.1.17 Plano de Expanséao e Atualizacdo dos Softwares e Equipamentos ... 209
8.1.18 Manutencdao e Conservacao das Instalacdes FiSIiCaS cuummmmmmmmmmmmmssmssmsssssssssass 210
8.1.19 Manutengao e Conservagao doS EqQUIPAMENTOS .smsmsmsmsssssssssssssssssssssssssssssssass 210
8.1.20 Apoio Logistico para as Atividades ACAd@MICAS wumsmmsmsssssssssssssssssssssssssssssssass 210
8.1.21 Infraestrutura Tecnoldgica de apoio a Educacao a DiStANCia .smssmssssssssnass 210
8.1.22 Recursos de Tecnologias de Informagédo e Comunicagao - TICS.mmmmmsesnass 211
8.1.22.1 Plataforma DreamShaper ... eeeesesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesans 212
8.1.22.2 DT COM.eeereeereeeeeeessessess s ssssss s s st 213
8.1.23 Biblioteca Waldir Pereira de MEI0 ...msmmssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasass 214
8.1.23.1 IMISSAD ..currrrrerrerreresssssssssessssssessssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssnssnnss 214

S T 2 T @ | o] 11 1Y/ o PP 214

| APRESENTAGAO “



) EASUP N sTiTuCIoNAL P
7 2024-2028
8.1.23.3 POIILICA. .. eeueeeerreerreerreetseesseesse st sttt ss s ss s 214
8.1.23.4 ESPAGO FiSICO...cureurerierreesseesssessssessssssssessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssessssessssssssssssesssnens 215
8.1.23.4.1 INStalacBes PAra O ACEIVO ......ueerrerrmessssseessssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 215
8.1.23.5 Horario de FUNCIONAMENTO ......oeeesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 216
8.1.23.6 Servigos OfereCidos € INOVAGAD ... reereesreesreessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesans 216
8.1.23.7 Instalacdes para Estudo em INdiVidUal.........c.ccveerereenneseersesmerssssessesnsesssssessnees 217
8.1.23.8 InstalagOes para EStudO €M GrUPO.......ceeeeeesessesssesssesssesssesssesssesssesssesans 217
8.1.23.9 Equipamentos de iNfOrMALICA........cuuererrmenerreerssssesessssssessssssesssssssssessssssssssssssees 217
8.1.23.10 Plano de EXPANSA0 FiSICA ....ccueeeeeemeesmessseessseesssesssessssssssessssessssssssssssssssees 217
8.1.23.11 Plano de AtUaliZAgB0 00 ACEIVO ......ereereereessessessesssesssesssesssesssesssesssesssesans 218
8.1.23.12 ServiGo de ACESSO A0 ACEIVO....eereeresseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 219
8.1.23.13 Apoio na Elaboracao de Trabalhos ACAdEMICOS ......cooremenmeereennesseesseenees 219
8.1.23.14 Manutencéo e Guarda do Acervo ACAJEMICO.......cuvrereermerreemesresseessesseesnees 219
S 2 = o T ] = 1 1 [0 1 220
8.2.1 Laboratlrio de INfFOrMALICA ......c.cueieieeineinssiesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 220
8.2.2 LaboratOrioS ESPECITICOS .....cmerereeresrsesessessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 221
8.2.3 Laboratoério de Optometria (Clinica ESCOIQ).....cccverereereerrrereesnerssessessesseessessessnees 222
8.2.4 Laboratorio de Optica € Lentes de CONALO ... rceeveveesssssssssssssseesesesssssssssssees 223
8.2.5 Laboratlrio de ANALOMIA........cueeeresesesssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesans 224
8.2.6 Laboratorio de Citologia/Histologia € EmMbBriologia.........ceeeneeenmeeeneeesseeenens 225
8.2.7 LaboratOorio MUIIAISCIPIINAT ........weeerreeereeeeseeesesssessseessseesssesssssssssssseesssssssssssssssssssssnees 226
8.2.8 Laboratoério de Semiologia € SEMIOLECNICA.......c.couvreereererreerreereemerssssessessssssssssssnees 230
8.2.9 Laboratorio de Terapia ViSUAL......eeeunmeesseesseessessssesssssssesssssssssssssssssssssees 233
o2 KO I = 1T [UT=To (o) (= o VO 234
8.2.11 Nucleo de Pratica JUuridica — NP J.......enessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 235
8.2.12 ESEUAIO....cuieeereerreerieesresssessiessssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 236
8.3 Estratégias e meios para comunicagao interna € eXterN . mmsmssssmssssssssass 237
8.4 Plano de EXpans&o da INfra@StrUtUra wmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasass 238
9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL . ..o e e e e e et e e e et e e aaaaeees 239
9.1 Planejamento e AvaliaG8o INSTITUCIONAl uscmmsmsmsmssmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 248
9.2 Uso dos resultados da autoavaliaGao iNStitUCIiONal..cmmsesmsmsssssssssssssmssssssssssssasass 252
10 PLANEJAMENTO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA .....ciiiiiiieiieeeenn. 254
10.1 Politica financeira @ OrGamMENTAriA s ssssasess 254
10.2 Estratégia de gestdo econdmiCO-fiINANCEITA . mmmsmsmsmssmsesesesessssssssesesssssessssssassssaes 255

| APRESENTAGAO “



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\(}?) FAS U P INSTITUCI(;I(\)I;\Z-(ZIZ)];I;

10.3 Previsdo orcamentaria e cronograma de €XECUGAD mmmsmsmsmsmssssmsmssssssssssasasnssssssseseas 255
11 A APROVACAO E IMPLEMENTAGCAO DO PDI .....oooveuiiiieiecieieeceee e, 258
REFERENCIAS ..ottt 259
ANEXO .o e e e 262

| APRESENTAGAO



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

Lista de Siglas e Abreviacoes

ABMES - Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
ACE - Atividades Curriculares em Extensao

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAPES - Fundacgdo Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho

CONSU - Conselho Superior

DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais

DSM-V - Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais

EAD - Educacdo a Distancia

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ESA/PE - Escola Superior de Advocacia da Ordem dos Advogados do Brasil Seccional de
Pernambuco

Ext - Extensao

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICFML - Formacao de Mediadores Lusofénos

IES - Institui¢do Ensino Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IOPE - O Instituto Optométrico de Pernambuco

LDB - Lei de Diretrizes e Bases

LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

MEC - Ministério Educacao

NADD - Nucleo de Apoio ao Discente e Docente

NDE - Nucleo Docente Estruturante

NEAD - Nucleo de Educagdo a Distancia

NEIC - Nucleo de Extensao e Iniciacao Cientifica

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PcD - Pessoa com deficiéncia

PCD - Plano de Carreira Docente

PCNs - Parametros Curriculares Nacionais

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PNE - Plano Nacional de Educagao

POP - Procedimento Operacional Padrao

PPC - Projeto pedagogico de Curso

PPI - Projeto Pedagégico Institucional

PIB - Produto Interno Bruto

RH - Recursos Humanos

RI - Regimento Interno

SINAES - Sistema Nacional de Avalia¢cdo da Educagao Superior

TCC - Trabalho de Conclusao de Curso

TEA - Transtorno do Espectro Autista

TICs - Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo

UNESCO - Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura

| APRESENTAGAO



\'}) FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\ INSTITUCIONAL (PDI)

s FASUP
indice de Quadros

Quadro 1- Atos autorizativos da FASUP ...ttt sss s se s sssesssnns 17

Quadro 2- Cursos autorizados na modalidade a Distancia aguardando portaria de

0100 0] 107 U Lo TP 18

Quadro 3 - Colocacdo do municipio do Paulista quanto a indicadores relacionados a
Educacao, Economia, Saude, Territorio e Meio Ambiente quando comparado a 5.570
municipios brasileiros, 185 municipios pernambucanos e 16 municipios localizados na

regido geografica imediata (IBGE, 2023) ... sessssssssssssssssssssssssssss 23
Quadro 4 - EIXO 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional........covnrenernenensinessessenessensenenns 28
Quadro 5 Missao institucional: Objetivos, metas e a¢des da missdo e plano de
desenvolvimento INStITUCIONAL ... sssees 29
Quadro 6 Responsabilidade social: Objetivos, metas e agdes da Instituicao. .....ccoreeneennee 29
Quadro 7 Cursos e programas: Objetivos, Metas € ACOES .....orrereereereerersessessersessessessessessessessees 32
Quadro 8 Pés-graduagao lato sensu: Objetivos, metas € agOes. .o.erremmesessesssssessesssess 32
Quadro 9 Extensao e iniciacdo cientifica: Objetivos, metas € agOes. .. 33
Quadro 10 Comunicag¢ao com a sociedade: Objetivos, metas € agOes. .....c.ouurrrrermersesrerssennes 35
Quadro 11 Politicas de atendimento aos discentes: Objetivos, metas e agoes. ........ccuurennes 37
Quadro 12 Modalidade da Educacdo a Distancia (EAD): Objetivos, metas e ac¢oes............. 38
Quadro 13 Politicas de pessoal: Objetivos, Metas € ACOES. .....umererereenerseeneeneessesessesseessssesssssees 40
Quadro 14 Organizacdo e Gestao da Instituicao: Objetivos, metas e agoes. .....coveereereereenes 42
Quadro 15 Sustentabilidade Financeira: Objetivos, metas € ages.....ccuerrrrernsssessesssenns 43
Quadro 16 Infraestrutura: Objetivos, Metas € ACOES. ...ccrrerenermsesesessssesessssesessssesssssseans 44
Quadro 17 Politica de internacionalizacdo e mobilidade académica........cocervrrerrereeressereenenns 86
Quadro 18 Sintese das Ac¢des de valorizagdo do patrimo6nio e memoéria culturais, bem
como das expressoes artisticas implantadas na IES......... s 98
Quadro 19 Ac¢des de Educacdao Ambiental e Sustentabilidade a serem implantadas na IES.
........................................................................................................................................................................... 101
Quadro 20 Agdes de Defesa dos Direitos Humanos elnclusdo Social a serem efetivadas na
E S ettt AR R 103
Quadro 21 Objetivos e ac¢des do programa para a Politica de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do ESPectro AULiSta......inneninenessnsnesssssssesssssssesssssssssssssssssssssans 107
Quadro 22 EIXO0 1: Inclusao € PErManéncia ......ueemenenensenseneenssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 117
Quadro 23 EIXO 2: Acessibilidade da Infraestrutura .......cccvvennenrencsencssseseseseesessressanees 119
Quadro 24 EIXO 3: Acessibilidade Pedago6gica, Comunicacional e Informacional............ 120
Quadro 25 Ac¢des de conscientizacao e respeito a diversidade .......cveeverevsnenensenesenssnenns 121
Quadro 26 Cronograma de Implantagdo de Cursos de graduagao bacharelado e tecnélogo
na modalidade PreSENCIal. ... ————————————— 148
Quadro 27 Cronograma de Implantagdo de Cursos de graduagao bacharelado e tecnélogo
na modalidade Ensino a Distancia (EaD). ....cournneneneeneeresnsssessesesssssesssssesssssesssssssssssssssssssseens 148
Quadro 28 Cronograma de Implantagdo de Cursos de P6s-graduagao.........eneneenen. 149
Quadro 29 Cursos de Pos-graduacao em andamento da FASUP........cooncnencenencencnneenenn. 150
Quadro 30 Etapas do Processo de Avaliagao .......nineninineensnesssssssssssssssssssssssssssssesnes 159
Quadro 31 Cronograma de expansao técnico-administrativo ... 169
Quadro 32 Diretrizes do Trabalho Efetivo DiScente. ... eeresseeseseees 198
Quadro 33 Infraestrutura fisica Geral...... i —————— 203

| APRESENTAGAO



\(’) FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

, INSTITUCIONAL (PDI

5 FASUP 2024-(202;

Quadro 34 Expansao dos Recursos AUAIOVISUAIS ......ouveererensrnesesssnessssssessssssessssssesssssssessssesnes 209
Quadro 35 Biblioteca: INfraeStrutura ... ssssssssssssssssssssssseses 215
Quadro 36 Quantidade de volumes e exemplares do acervo existente na Biblioteca,
OULUDTIO @ 2023, ... ses e s e 216
Quadro 37 Horario de FUNCIONAMENTO ....c.cccueereceeerecieeressese e ssesessssessssssessssssssssssssssesssssssesssesnen 216
Quadro 38 Biblioteca: Infraestrutura eXpansao ... 217
Quadro 39 Laboratdrio de INfOrmatiCa. ... ssssssssssssssssssssssssesnes 220
Quadro 40 Laboratdrio de OPtoOmMEetria. ... ienineissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 222
Quadro 41 Laboratério de Optica e Lentes de CONTALO. ..uuurrrreervessssssssssssssssseesesssssssssssssees 223
Quadro 42 LaboratOrio de ANatOMia.....cereieenereresnesessssesessssesesssesssssesssssssssssssssessssssesssesees 224
Quadro 43 Laboratoério de Citologia/Histologia e Embriologia ......cccneomenenreneeneeseeseenens 225
Quadro 44 Laboratorio MultidiSCIPIINGT. ... ssssssssssessesssssssssssens 227
Quadro 45 Laboratério de Terapia ViSual. ......ciissssssssssssssssssssssssssssssssens 233
QUAAro 46 BrinQUEAOLECA. ... 234
Quadro 47 Nucleo de Pratica Juridica - NPJ ... sssssssssessssesssssssesnes 236
Quadro 48 Estidio de Gravagao. .......eeesnesesnsssssssesssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssens 236
Quadro 49 Plano da Expansado Infraestrutura fisica geral........coonnnnenesinnens 238
Quadro 50 Objetivos, metas e acdes do planejamento e avaliagao. ......ccurervererrersererresserenes 249
Quadro 51 Planejamento EconOmico-FiNancCeiro ... 256

indice de Figuras

Figura 1: Estrutura Organizacional do IOPE........ s 16
Figura 2: Populacdao dos municipios do estado de Pernambuco segundo o censo de 2022

(IBGE 2023) coreeeereersessesssessessssssesssssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnsanesns 21
Figura 3: Plano de agdo acessibilidade.........cneninesinessssssessesssssessessssssssssnsens 117
Figura 4: Construgdo do conhecimento e aprendizagem.........c.ocrnererneesesnssssessesssesssssensnens 124
Figura 5 POTtal SWAJACAD ..ot sssssns 133
Figura 6 Website da FASUP ... sssssssssaens 134
Figura 7: Desenvolvimento das atividades da autoavaliagao.........cconereereereereeseeseereeseesesseenenns 161
Figura 8: Organograma FASUP......... s s 165
FIZUIa 9 EGIeSS0 s sss 192
FIGUIA 10 OUVIAOTIA e eureurerreuresreseesseseeseeseeseessessessessessessessesssssesssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassas 194
Figura 11 Nucleo de Desenvolvimento Profissional........oenennenseenessesseseeens 196

| APRESENTAGAO


file:///C:/Users/Fasup/Downloads/FASUP_PDI_%20REV1_VBConsult_13_09_23%20.docx%23_Toc150767386
file:///C:/Users/Fasup/Downloads/FASUP_PDI_%20REV1_VBConsult_13_09_23%20.docx%23_Toc150767386

FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

APRESENTACAO

O processo de elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2024/2028, caracterizou-se por uma dinamica de construcdo coletiva, contando com
a colaboracdo da comunidade académica, assim como, os indicadores apontados a
partir das pesquisas de autoavaliacdo institucional, relatorios de Comissdes Externas,
instrumentos de avaliacdo de cursos.

O compromisso com os desafios e o desenvolvimento social e ambiental, local
e regional e a sélida forma¢do humanistica e técnica persistem, amparado em cursos,
projetos e programas. No contexto de criagdo da Faculdade FASUP, foram
construidos a misséao, visao, principios e valores, estratégias, objetivos e metas para
nortear o seu desenvolvimento em busca de consolidar seus anseios e propésitos
filosoficos e pedagdgicos na formacgdao profissional como:

% a formacao de profissionais de nivel superior mediante oferta de cursos
de graduacéao, pos-graduacédo, aperfeicoamento e extensao;

% a extensdo do ensino a comunidade, mediante cursos e servicos;

R/

% 0 ensino orientado no sentido da valorizagcdo do homem e do meio em que
esta situada a Instituicao.

7

A Faculdade FASUP ¢ identificada por seu carater socioeducacional e
comunitério, cuja atuacao esté voltada para formacéao de profissionais qualificados por
meio da sistematizacdo dos cursos, baseada no ensino, na extensdo e na poés-
graduacédo, constantemente revisados e atualizados, bem como o desenvolvimento
de projetos especificos nas diversas areas para atendimento a comunidade ou
aprofundamento de estudos.

O acompanhamento das atividades € feito por avaliacdes diagndsticas,
autoavaliacbes ou avaliacOes externas buscando a articulacdo entre os diferentes
setores. O compromisso com os principios de qualidade permite a Faculdade FASUP
incorporar em seu projeto académico as fungdes de ensino e extensao possibilitando
um trabalho educacional articulado com as demandas regionais nas suas mais
diferentes necessidades.

Assim, ficam asseguradas as condi¢Oes para aprendizagem permanente, a
contribuicdo na protecédo e consolidagcdo dos valores da sociedade, entre eles, a
justica, a ética profissional, o respeito pelo ser humano, a igualdade, a liberdade de
expressdo, a solidariedade e a verdade. Formar profissionais em um cenario de
aceleradas transformacdes culturais, sociais e cientificas da sociedade
contemporanea requer conhecimentos de valores que contribuem para praticas
integradoras, emancipatorias e inclusivas, formando profissionais reflexivos e criticos,
agindo sobre especificidades locais sem perder a dimenséo global.
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1.1 Breve Histérico da Mantenedora

O Instituto Optométrico de Pernambuco (IOPE) foi fundado em 2003 pelo Sr.
Darilson Rodrigues Albuquerque. E uma entidade civil sem fins lucrativos, Pessoa
Juridica de Direito Privado, inscrita no CNPJ sob o n® 05.783.107/0001-77. Sua sede
fica na Av. Doutor Claudio Jose Gueiros Leite, Bairro Janga, Paulista — PE, CEP
53.437-000.

O IOPE tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento politico, social e
econdmico de seus instituidores. Para isso, oferece cursos técnicos nos Eixo
Tecnoldgico: Ambiente e Salde e Gestdo e Negocios. Encontra-se devidamente
credenciado junto ao Conselho Estadual de Educacéo para oferta de Cursos Técnicos
em Enfermagem, Técnico em Optica, Técnico em Administracdo e Técnico em
Andlises Clinicas.

No ambito social, o Instituto tem participado de campanhas comunitarias em
parcerias com a Prefeitura do Municipio do Paulista, Secretaria de Saude de Paulista,
Rotary Paulista, sindicatos, entre outras entidades, ofertando atendimento gratuito a
populacdo carente. Nestas a¢fes, o IOPE realiza na atencdo basica de saiude com os
servicos de afericdo de pressao e teste de glicemia, além de promover campanhas de
vacinacao, saude da mulher, saide do homem e prevencao ao suicidio.

A Estrutura Organizacional do IOPE é constituida das seguintes categorias:

Conselho
Fiscal

Assembleia
Geral

Diretoria

Figura 1: Estrutura Organizacional do IOPE

1.2 Breve Hist6rico da Mantida

A Faculdade FASUP foi credenciada por meio da Portaria MEC n° 59, 19 de
janeiro de 2011, publicada no DOU de 20 de janeiro de 2011, com autorizacao de
funcionamento para o curso de Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas — Portaria MEC
n® 336 de 3 de fevereiro de 2011, iniciando suas atividades no primeiro semestre de
2011. O Recredenciamento da FASUP ocorreu pela Portaria MEC n°® 704, de 28/08/
2020 D.0.U. n.° 167 de 31.08.2020. O Ministro de Estado da Educagéo (MEC), no uso
de suas atribuigBes, via Portaria n°® 587, de 25 de junho de 2024, credencia a
Faculdade Fasup (Cod. 10613), para oferta de cursos superiores na modalidade a

distancia.
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O Credenciamento para modalidade de educacéo a distancia foi aprovado pela
Portaria SERES n. 587, de 25 de junho de 2024, publicagdo no DOU N. 122 de 27 de
junho de 2024, Secéo 1, pagina 64.

A FASUP é conhecida por sua exceléncia académica e compromisso com a
formacdo integral dos alunos. Com cursos de graduacdo e pdés-graduacdo, 0s
estudantes tém a oportunidade de escolher entre as areas de conhecimento, como
Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais, Gestao e Negocios.

A infraestrutura da faculdade proporciona aos alunos um ambiente propicio
para o aprendizado. Os laboratérios sdo equipados com tecnologia, permitindo que os
estudantes realizem experimentos de forma eficiente e simulagfes realisticas. A
biblioteca conta com um amplo acervo de livros fisico e digital, periddicos e recursos
digitais, garantindo o acesso a materiais atualizados e relevantes.

O corpo docente da FASUP é composto por professores qualificados, que
possuem experiéncia pratica em suas areas de atuacado. Além disso, a faculdade
incentiva a participacdo dos professores em atividades de pesquisa e extensdo,
congressos o que contribui para a atualizacédo constante de seus conhecimentos.

A faculdade FASUP também valoriza a formacdo pratica dos alunos,
oferecendo oportunidades de estagio em empresas parceiras. Essa experiéncia
permite que os estudantes apliguem os conhecimentos adquiridos em sala de aula e
desenvolvam habilidades profissionais essenciais. Além disso, a faculdade possui
uma ampla rede de contatos com empresas e profissionais do mercado, facilitando a
insercao dos alunos no mercado de trabalho.

Outro diferencial da faculdade FASUP sdo o0s programas de
internacionalizacdo. Essa experiéncia enriquecedora permite que os alunos ampliem
seus horizontes, desenvolvam habilidades interculturais e adquiram uma visdo
globalizada.

A proposta pedagogica da FASUP é inovadora e busca preparar os alunos para
os desafios do mercado de trabalho. Além do conhecimento técnico, a faculdade
valoriza o desenvolvimento de habilidades como pensamento critico, trabalho em
equipe, comunicacao eficaz e lideranca. Essas competéncias sdo fundamentais para
0 sucesso profissional e pessoal dos alunos.

Quadro 1- Atos autorizativos da FASUP

\ Autorizacéo Reconhecimento
Portaria SERES/MEC n°
232, de 25 de julho de
2023, publicado em

Portaria SERES n. 195 de 22
de marco de 2018, publicada

Administragéo
Bacharelado (n((:)CD;U de 23/03/2018. D.O.U, 26 de julho de 100
2023.
(CC3)
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- Autorizagéo Reconhecimento -
ENADE 2

Portaria SERES/MEC n.
699, DE 20 de junho de
2022, publicada em 100
D.O.U.
(CC5)

Portaria SERES n. 334, de 26
Optometria | de julho de 2016, publicada no
Bacharelado | DOU de 27/07/2016.

(CC4)

Portaria SERES n. 887, de 18
de agosto de 2021, publicada
no DOU N° 157, quinta-feira, - 150
19 de agosto de 2021.

(CC4)

Portaria SERES n. 1.081, de
24 de setembro de 2021,
Bacharelado | publicada no DOU N° 183,

Licenciatura
Pedagogia

Enfermagem | segunda-feira, 27 de setembro ) 100
de 2021.
(CC4)
Portaria SERES/MEC n. 316,
de 25 de agosto de 2023,

Bacharelado | Publicacdo no DOU Edicdo ] 75

em Direito 164 de 28.08.2023, Secéo 1,
pagina 33.
(CC4)

Fonte: Fasup
Quadro 2- Cursos autorizados na modalidade a Distancia
Nome do curso Grau N. turmas | Turno (S) Portaria

Portaria
SERES/MEC n° 317,
de 5 de julho de
Ciéncias Contabeis| Bacharelado 300 NSA [2024, Publicacdo no
DOU N° 129, 8 de
julho de 2024, Secéo
1, pagina 29.
Portaria
SERES/MEC n° 317,
de 5 de julho de
Optometria Bacharelado 300 NSA |2024, Publicacdo no
DOU N° 129, 8 de
julho de 2024,
Secéo 1, pagina 29.
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Fonte: Fasup

1.3 Areas de Atuacido Académica

Diante deste panorama, a Faculdade FASUP é um estabelecimento particular
de ensino superior, que busca uma formacdo humanistica, critica e reflexiva,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mercado de trabalho e,
principalmente, engajados na melhoria da sociedade. Para alcancar este objetivo, que
esta relacionado a uns dos objetivos institucionais que é formar os discentes nas areas
de conhecimento em que atuem, aptos para a inser¢cdo em setores profissionais e
para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, promovendo ac¢des
para sua formacdo continuada, a Instituicdo prima em promover uma educacao
superior que atenda a uma populacdo que dispde do periodo diurno e noturno para
frequentar um curso superior.

Por outro lado, a qualificacdo profissional que a FASUP proporciona, contribui
com a melhoria dos indices de desenvolvimento sociais da regido. A area de atuacao
da FASUP, Educacao Superior, vem sendo expandida através do tempo. Inicialmente,
a formacéo de professores foi o seu principal objetivo, garantindo a formacéo de
Licenciados em Ciéncias Biologicas que possam ser atuantes ndo apenas na
formacgéo escolar, mas também de cidad&os criticos, reflexivos, capazes de aplicar
em sua realidade os conhecimentos adquiridos para a melhoria do ambiente em que
vivem e que entendam a importancia de investir na formagao profissional tendo em
vista estarem conscientes das demandas do mercado de trabalho ao nivel regional,
estadual e nacional.

O surgimento de novas potencialidades no Estado exigiu a formacédo de
profissionais em diversas areas do conhecimento para atendimento da demanda de
um mercado de trabalho cada vez mais exigente e esse fato motivou a abertura de
NOVOS cursos voltados para outras areas.

Diante deste contexto a FASUP vem atuando nas areas da educacéo, ciéncias
sociais aplicadas e saude, ofertando os cursos de graduacdo presencial de
Licenciados em Pedagogia, Bacharelado em Administragdo, Bacharelado em
Optometria, Bacharelado em Enfermagem e Bacharelado em Direito. Na Pos-
graduacdo lato sensu os programas oferecidos abrangem as diversas areas de
conhecimento.

Dentro desta perspectiva, a FASUP busca oferecer a seus alunos uma
formacédo solida, articulada com as novas tecnologias de aprendizagem e com o
mercado de trabalho, e ainda, estando ciente de que se faz necessario suprir muitas
deficiéncias que os alunos trazem da educacgéo basica, a Instituicdo investe em agdes
que tém permitido aos egressos uma melhoria na propria condicdo econdmica,
politica, ambiental, individual e familiar assim como na interacdo com a sociedade.
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1.4 Insercdo Regional

Localizada no municipio de Paulista que compde a chamada Regido
Metropolitana do Recife, capital do Estado de Pernambuco, a Faculdade FASUP,
encontra-se inserida em um contexto regional de contraste, pois de um lado esta o
municipio compondo o Estado repleto de potencialidades para o desenvolvimento
socioeconfbmico e, por outro, desafios a serem vencidos no ambito da educacéao,
trabalho e saude, o que alicerc¢a a justificativa de sua existéncia como instituicdo que
pode através da educacgdo superior de exceléncia fornecer ao mercado de trabalho
mao de obra qualificada e com a competéncia de atender as demandas da sociedade.

Segundo o Censo Demografico realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) em 2022, o estado de Pernambuco, com 98.149,119 km2,
contabilizou uma populacdo de 9.058.155 habitantes, resultando em densidade
demogréfica de 92,37 habitantes/Km? (IBGE, 2023). De acordo com a referida Base
de Dados do Estado, geopoliticamente Pernambuco esta dividido em 185 municipios
distribuidos em cinco mesorregibes a saber: Metropolitana do Recife, Mata
Pernambucana, Agreste Pernambucano, Sertdo Pernambucano e S&o Francisco
Pernambucano. A regido Metropolitana do Recife por sua vez apresenta-se composta
por trés microrregides: Itamaraca, Recife e Suape totalizando 16 municipios e,
especificamente a Microrregido de Recife esta constituida por oito a saber: Abreu e
Lima, Camaragibe, Jaboatdo dos Guararapes, Moreno, Olinda, Paulista, Recife, S&o
Lourenco da Mata (BDE, 2023).

Segundo o censo do IBGE, em 2022 (Figura 1) os dez municipios mais
populosos do estado de Pernambuco sao: Recife (1.488.920 habitantes), Jaboatéo
dos Guararapes (643.759 habitantes), Petrolina (386.786 habitantes), Caruaru
(378.052 habitantes), Olinda (349.976 habitantes), Paulista (342.167 habitantes),
Cabo de Santo Agostinho (203.216 habitantes), Camaragibe (147.771 habitantes),
Garanhuns (142.506 habitantes) e Vitoria de Santo Antdo (134.110 habitantes). De
acordo com a referida estatistica 0 municipio do Paulista encontra-se sexta colocacdo
(CBN Recife, 2023).

| 1 PERFIL INSTITUCIONAL n



] FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

" ) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

Legenda

L rr————————
até 13.636  até 21.808  até 37.629  mais que
pessoas pessoas pessoas 37.629

pessoas

Figura 2: Populacdo dos municipios do estado de Pernambuco segundo o censo
de 2022 (IBGE 2023)

O estado de Pernambuco conta com 19 cadeias produtivas relevantes: Gesso;
Vitivinicultura; Fruticultura Irrigada; Caprino-ovinocultura; Avicultura; Laticinios;
Tecidos e Confecgbes; Movelaria; Artesanato; Industria  Sucroalcooleira;
Carcinicultura; Psicultura; Floricultura; Tecnologia da Informacao; Polo Médico; Varejo
Moderno; Logistica; Turismo e Servicos Educacionais e Culturais. Dentre as
potencialidades apresentadas pelo Estado cita-se: 1- A presenca do porto de Suape
implantado no centro do mercado nordestino com excelente acessibilidade a
mercados no exterior dotado de notavel area industrial que atrai investidores e 2- o
Estado dispbe de um moderno setor de servi¢cos, amplo e diversificado, no qual se
destacam o segmento de prestacdo de servicos tais como assessoria juridica,
econdmica, contabil e empresarial e, um competente polo médico e educacional, além
de abrigar um polo produtor de modernas tecnologias de informacéo e comunicagoes.

Especificamente no caso de Recife, capital do Estado, a economia € moderna
e diversificada atraindo diversos tipos de negdcio pela presenca dos citados polos e
contribui com 50 bilhdes de reais para o Produto Interno Bruto (PIB) do Estado. Recife
tem um dos maiores parques tecnoldgicos do pais, o Porto Digital, que reiine mais de
350 empresas de tecnologia da informacéo e em 2022 responderam por cerca de 4,75
bilhdes abastecido por capital humano altamente especializado correspondente a 17
mil profissionais e empreendedores (Porto Digital, 2022).

A cidade também se destaca economicamente no segmento de salde com o
segundo maior polo médico do Brasil, que movimenta anualmente R$ 7,2 bilhdes
(Diario de Pernambuco, 2016), a cidade é referéncia no Norte e Nordeste em diversas
especialidades, tratamentos e atendimentos apresentando cerca de 7.759 leitos e 769
estabelecimentos de saude (IBGE, 2023)

Levando em consideracao a Regido Metropolitana do Recife, eleva-se de forma
consideravel o alcance econdmico da cidade. O litoral e a mata norte abrigam as
industrias de bebidas e a automobilistica, com as fabricas da Itaipava e Jeep. No litoral
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sul, localiza-se o Complexo Industrial de Suape, com fabricas, estaleiros e o terminal
logistico do Porto e as duas referidas zonas confluem para a cidade através da rede
rodoviaria que através dessa comunica-se com o interior e a partir do Porto de Suape
conecta-se com o exterior.

Especificamente o municipio de Paulista contribui com mais de 4,5 bilhdes de
reais para o PIB do Estado (IBGE, 2023), nele predominam atividades ligadas ao setor
de servicos, comércio e industria. Em Paulista est4 localizado também o parque
industrial de Paratibe, que abriga empresas de diversos setores, dinamizando a
economia da regido. A industria contribui para o PIB do municipio com um montante
de mais de 694 milhfes de reais. O turismo também é responsavel por atrair
empreendimento para o municipio, com a implantacéo de hotéis, restaurantes, pontos
comerciais e marinas constituindo-se em um importante polo turistico, devido as
belezas naturais da regido. Paulista possui uma extensa faixa litoranea com 14 km de
areia e uma das maiores reservas florestais do estado, as praias e o turismo ecologico
sao os principais movimentadores do setor de turismo (Nena Cabral, 2023).

Apesar do potencial econémico, Pernambuco e a Regido Metropolitana do
Recife na qual se inclui o municipio do Paulista, enfrentam desafios quanto a saude,
empregabilidade e educacdo. Segundo o censo do IBGE 2022 o municipio apresentou
taxa de mortalidade infantil média na cidade de 11,29 para cada 1.000 nascidos vivos.

As internagbes devido a diarreias sdo de 0.4 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do Estado, fica nas posi¢des 95 de 185 e 111
de 185, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas
posicbes sdo de 2477 de 5570 e 3606 de 5570, respectivamente. Em relacdo a
trabalho e rendimento de acordo com o referido censo, em 2021, o salario médio
mensal era de 1.7 salarios-minimos. A proporcéo de pessoas ocupadas em relacdo a
populacao total era de 12.3%.

Na comparagdo com 0s outros municipios do Estado, ocupava as posicoes 69
de 185 e 38 de 185, respectivamente. Ja na comparacdo com cidades do pais todo,
ficava na posicao 3962 de 5570 e 2864 de 5570, respectivamente. Considerando
domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por pessoa, tinha
40.4% da populacdo nessas condicdes, 0 que o colocava na posicdo 176 de 185
dentre as cidades do estado e na posi¢cédo 2689 de 5570 dentre as cidades do Brasil
(IBGE, 2023).

O Quadro 3 resume a colocagdo do municipio do Paulista quanto aos
indicadores relacionados a Educacdo, Economia, Saude, Territorio e Meio Ambiente
em relagdo a 5.570 municipios brasileiros, 185 municipios pernambucanos e 16
municipios localizados na regido geografica imediata (IBGE, 2023)
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Quadro 3 - Colocacao do municipio do Paulista quanto a indicadores relacionados a
Educacédo, Economia, Saude, Territério e Meio Ambiente quando comparado a 5.570
municipios brasileiros, 185 municipios pernambucanos e 16 municipios localizados na
regido geogréfica imediata (IBGE, 2023)

No Pais em | No Estado Na Reglgo
relacdo a | em relagcéo Geografica
Aspecto Indicadores e Valores Imediata em
5.570 a 185 ~
. . .. |relacdo a 16
municipios | municipios o
municipios
Taxa de Escolarizacéo de 6
a 14 anos (2010) = 97,9% 2.231 22 2
g IDEB — Anos iniciais do
g ensino fundamental (Rede 3.649 87 6
§ publica) (2021) =5
L IDEB — Anos finais do
ensino fundamental (Rede 3.102 89 7
publica) (2021) = 4,6
PIB per capta (2021) = R$
13.537.37 3.733 47 12
Percentual das receitas
. oriundas de fontes externas 4.436 171 9
= (2015) = 71,4%
2 Total de receitas realizadas
8 (2017) = R$ 501.021,01 179 8 6
(x1000)
Total de despesas
empenhadas (2017) = R$ 167 8 6
457.524,10 (x1000)
Mortalidade Infantil (2020) =
11,29 6bitos por mil 2.477 95 8
o nascidos vivos
:c% Internacdes por diarreia
? Qo= 3.606 111 8
0,4 internacdes por mil
habitantes
o Area da unidade territorial
S (2022) =
.aE) 96,932 kim? 5.168 161 10
|_
- Area urbanizada (2019) =
o 48,18 km2 147 ° 3
v o o T
= € Esgotamento sanitario 1787 6 3
< adequado (2010) =
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60,8 %
Arborizacéo de vias publicas
(2010) = 4.453 139 5
41,7 %
Urbanizacao de vias
publicas (2010) 1.794 20 4
20,8 %
Populacdo exposta ao risco
(2010) = 30 5 5
41.733 pessoas

Fonte: (IBGE, 2023)

Neste panorama de potencialidades e desafios a Faculdade FASUP coloca-se
como Instituicdo de Ensino que tem o0 compromisso de contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico do municipio e regido onde se insere a partir de um
trabalho diferenciado com resultados que ao mesmo tempo assegurem seu
crescimento mas também garantam a exceléncia dos servigos para seus usuarios com
reflexo positivo para a regido permitindo que a sociedade entenda a razdo da sua
existéncia que além de ofertar profissionais qualificados para o mercado, prima para
gue estes, ao longo do processo de formacao, adquiram competéncias essenciais ao
atendimento das necessidades da sociedade dentro de suas areas de atuacéo.

Este compromisso com o ensino superior de destaque tem sido provado pela
FASUP uma vez que tem aprovado e reconhecido cursos junto ao Ministério da
Educacdo com notas de exceléncia, a exemplo do Curso de Licenciatura em
Pedagogia, Bacharelado em Direito e do Curso de Bacharelado em Enfermagem,
aprovados com nota 4, sendo este ultimo recomendado pelo Conselho Nacional de
Saude e ainda, mais recentemente o Curso de Bacharelado em Optometria foi
reconhecido em sua Ultima avaliacdo com nota 5, Unico com tal avaliacao no Territorio
Nacional. JA o compromisso com a sociedade tem sido comprovado a partir dos
resultados gerados a partir dos projetos de extensdo e a¢bes que promove, por
iniciativa propria ou em parceria com outras instituicdes, todas direcionadas a
prestacao de servigos a populagcédo do municipio e daqueles circunvizinhos.

O Curso de Bacharelado em Optometria comprova, a partir dos resultados
alcancados, o firme compromisso institucional com a educacéo superior de qualidade
e com o atendimento as demandas da sociedade. A Clinica Escola de Optometria,
sediada no campus da FASUP, ultrapassou a marca de 12.000 pacientes atendidos,
desde bebés até a terceira idade, impactando positivamente a comunidade local. Os
discentes da FASUP tém a oportunidade Unica de desenvolver suas habilidades
clinicas e oferecer solucdes eficazes.

O aspecto positivo quanto a existéncia deste laboratorio em relacdo aos
servigos prestados € traduzido pelos resultados obtidos entre os anos de 2019 e 2022,
periodo em que foram realizados 7.236 atendimentos. Este numero encerra em si a
importancia que apenas 0 curso representou para a saude visual da populagcéo assim
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como também para os discentes que puderam a partir das préticas supervisionadas
durante o estagio, conhecer a realidade na qual encontram-se inseridos.

Somam-se a estes resultados aqueles obtidos em projetos de extenséo, a
exemplo do projeto “Optometria Social: garantindo Futuros” que tem por objetivo a
prestacao de servicos optométricos em pessoas assistidas por Instituicdes de Ensino
(escolas), Associacfes de Defesa de Direitos Sociais (Centros Religiosos ou
Organizacbes N&o Governamentais), que desenvolvam como atividade fim
Seguranca e Ordem Publica (Penitenciarias) ou pertencentes a comunidades
carentes. A partir da conducdo deste projeto de 2017 até o presente momento
garantiu-se exames optométricos a 1.613 pessoas.

O esforco da FASUP em prol do bem-estar também esta presente em outros
projetos de extensdo como € o caso do Projeto Interdisciplinar “Primavera com Saude”
gue em sua primeira edicdo no ano de 2021, realizou oito a¢des sociais e garantiu a
oferta de sete diferentes servi¢os possibilitando 522 atendimentos e, em sua segunda
edicdo, a oferta de oito servicos e 279 atendimentos. Destas duas edi¢cdes além da
participacdo da comunidade académica dos cursos de Bacharelado em Optometria,
Bacharelado em Enfermagem e Bacharelado em Administracdo também participaram
alunos e professores dos cursos técnicos de Optica e de Técnico em Enfermagem do
Instituto Optométrico de Pernambuco, mantenedora da FASUP.

Dentre os servicos prestados nas duas edi¢des do projeto citam-se na primeira
edi¢do: Limpeza e Tratamento de Lentes; Uso e Manuseio Consciente das Lentes de
Contato; Conserto de Armacdes e Higiene de Lentes e Armacgdes; Doencas Oculares
e Alimentos que Ajudam na Prevencédo de Doencas Oculares; Vacina contra a Covid-
19 e Testes Rapidos (Covid-19, HIV e Hepatite B e C); Afericdo de Pressédo e Exame
de Glicemia e Exames Optométricos. JA em sua segunda edicdo citam-se como
servicos prestados: testes rapidos HIV, hepatite B e sifilis; Vacinacdo (Influenza e
Covid-19); Sinais Vitais (afericdo de presséo arterial e glicemia); Consulta com Clinico
Geral; Orientagbes Nutricionais; Avaliagdo e orientacdo de escovacdo; Coleta de
Citologia Oncotica e Exames Optométricos.

O Curso de Bacharelado em Enfermagem também tem deixado o seu legado
de participar ativamente da realidade do municipio quanto a promoc¢do em saude.
Além do Projeto Interdisciplinar de Extensao “Primavera com Saude”, a partir do
Projeto “Semana da Mulher 2022” foi responsavel por realizar 484 atendimentos em
sete diferentes servigcos: Exames Optométricos, Coleta de Citologia Oncdtica,
Instrugbes e Inscricdo no MEI; Mamografia, Sinais Vitais: Afericdo de Pressao e
Glicemia; Vacinagao Covid-19 Adulto e Vacinagdo Covid-19 Crianca.

Ressalta-se que além de todas as acdes realizadas e servigos prestados, a
FASUP em colaboracdo com a Secretaria de Saude do Municipio do Paulista ao
disponibilizar suas instalagdes como ponto de vacinagéo para o Programa Nacional
de Imunizagéo, possibilitou a vacinacdo 44.870 pessoas, entre adultos e criancas,
contra a Covid-19, no periodo de julho de 2021 a 15 de marco de 2022.

Diante dos dados apresentados verifica-se que incontestavelmente a FASUP
credita alto valor as acbes de extensdo como valiosa estratégia de ensino para a
formacéo dos profissionais que coloca no mercado de trabalho e ao mesmo tempo
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como forma de empregar o potencial humano representado pelos futuros egressos
para a melhoria da qualidade de vida. Este fato é comprovado quando, em
reconhecimento do envolvimento da FASUP com as causas sociais, no ano de 2022,
a Associagéao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) concedeu-lhe

o Selo de “Instituicdo Socialmente Responsavel”.

1.4.1 Missao

Promover, com padrao de exceléncia em ensino, a formacéo de profissionais
competentes e éticos, capazes de contribuir para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa, democratica e com responsabilidade ambiental.

1.4.2 Visao

Ser reconhecida como Instituicdo de Ensino Superior de exceléncia na
formacao de profissionais capazes em atender as exigéncias do mercado de trabalho
e da sociedade contribuindo para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental
de Pernambuco e do pais.

1.4.3 Principios

s Gestao Participativa
% Qualificagéo institucional
X/
*

% Valorizacao das rela¢des interpessoais

1.4.4 Valores
% Etica
“ Respeito
% Responsabilidade socioambiental

» Comprometimento

1.5 Objetivos Institucionais

A Faculdade FASUP tem seus objetivos institucionais definidos no artigo 2° de
seu Regimento:

I.  ofertar cursos de graduacéo e pos-graduacao nas modalidades presencial
e a distancia, buscando atender as demandas socioeconémicas do seu
publico-alvo.

II.  formar os discentes nas areas de conhecimento em que atuem, aptos para
a insercdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, promovendo acdes para sua
formacao continuada;

[ll.  promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do
ensino, de publicagbes e de outras formas de comunicacéo;

IV. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento cientifico e do pensamento

reflexivo;
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V. incentivar o trabalho de ensino e extens&o visando ao desenvolvimento da
ciéncia, a criacdo e a divulgacdo da cultura e a integracdo do homem no
meio em que vive,;

VI.  suscitar o interesse permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos
gue vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora de
conhecimento de cada geracao;

VIl.  estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S hacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VIIl.  garantir a qualidade de seus cursos por meio da organizacao de curriculos
adequados em que as unidades curriculares definidas nos projetos
pedagdgicos conduzam ao perfil profissional pretendido; e

IX. promover a extensdo, aberta a participacdo da comunidade, visando a
difusdo das conquistas e beneficios gerados na instituicao.

1.6 O PDI e o planejamento estratégico da FASUP 2024-2028

Na sequéncia, apresentam-se as planilhas construidas pelos diversos atores
gue compdem a comunidade académica da FASUP, procurando nelas, expressar 0s
eixos identificados como norte estratégico para gerar 0s objetivos, metas e acdes
para o quinquénio 2024/2028 do Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade
FASUP.

1.6.1 Dos Objetivos, Metas e Ac¢des na Vigéncia do PDI

Estes objetivos, metas e acdes foram construidos pelos diversos atores que
compdéem a comunidade académica, procurando neles, expressar 0S e€ix0s
identificados como norte estratégico para gerar os temas, metas e acdes durante a
vigéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como os respectivos
objetivos, agbes, metas e prazos.

O planejamento organizacional considera as questdes de sustentabilidade,
vocacao institucional, responsabilidade social e os proprios objetivos institucionais e
de gestdo. Em linhas gerais, o parametro estabelecido para esse planejamento
orientou-se nas diretrizes institucionais, sobretudo naquelas direcionadas ao seu
corpo social, comunicagdo com a sociedade, infraestrutura, avaliacao institucional e
sustentabilidade financeira.

Dessa forma, foram definidos cinco eixos estratégicos: Eixo. 1 - Planejamento e
Avaliacdo Institucional; Eixo. 2 - Desenvolvimento Institucional; Eixo. 3 - Politicas
Académicas; Eixo. 4 - Politicas de Gestao; e Eixo. 5 - Infraestrutura Fisica. Para cada
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eixo foram tracadas o objetivo geral, as metas institucionais e, consequentemente as
acOes a serem executadas durante a vigéncia do PDI relacionadas nos quadros
apresentados neste documento:

e Quadro 4: apresenta o EIXO 1: Planejamento e Avaliacao Institucional.

e Quadro 5: Misséo institucional: Objetivos, metas e a¢des da missao e plano de
desenvolvimento institucional.

¢ Quadro 6: Responsabilidade social: Objetivos, metas e acfes da Instituicao.

e Quadro 7: Cursos e programas: Objetivos, metas e a¢gdes

e Quadro 8: pos-graduacéo lato sensu: Objetivos, metas e acoes.

¢ Quadro 9 Extenséo e iniciacao cientifica: Objetivos, metas e acdes.

¢ Quadro 10: comunicacdo com a sociedade: Objetivos, metas e acoes.

e Quadro 11: Politicas de atendimento aos discentes: Objetivos, metas e acdes.

e Quadro 12: Modalidade da Educacao a Distancia (EAD): Objetivos, metas e

acoes.

e Quadro 13: Politicas de pessoal: Objetivos, metas e acoes.

¢ Quadro 14: Organizacao e Gestao da Instituicdo: Objetivos, metas e acdes.
e Quadro 15: Sustentabilidade Financeira: Objetivos, metas e agdes.

e Quadro 16: infraestrutura: Objetivos, metas e acoes.

Quadro 4 - EIXO 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

Impactar, através dos resultados das avalia¢des institucionais, no

e avaliacao

externa
durante a
vigéncia  do
PDI.

OBJETIVO ~ . :
processo de gestdo, com mudancas exitosas ou inovadoras.
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Meta: Consolidar o sistema de
Contemplar autoavaliacdo e avaliagcao
100% dos | €xterna articulando com o
oo sistema de gestao institucional,
|r?d|cadores go contemplando  100%  dos
sistema 4 | ihgicadores.
autoavaliacéo X X X X X
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Quadro 5 Misséao institucional: Objetivos, metas e acdes da missdo e plano de
desenvolvimento institucional.

OBJETIVO Garantir o alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais.
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS ACOES
¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Ar_npl~|ar a dlvulga_g:a_ON da X X X X X
missdo em toda Instituig&o.
Meta 1: Tornar a ~ —
misso Insercéo da misséo no Portal
institucional do aluno e Ambiente virtual | X
: de Aprendizagem — AVA.
conhecida  por o
toda a Desenvolver estratégias de
comunidade mgrk:stlng pz%ra dIVl,Jlgar a X X X X X
A missdo através de videos e
académica
outras ferramentas.
durante a
o Acompanhamento da
vigéncia do PDI. _ ~ S
divulgacdo da missao pela| X X X X X
CPA.
Ampliacdo da Comissao X
Permanente do PDI.
Realizagdo de reunibes
semestrais da Comisséo
Meta 2: Permanente d(?.PDI Pgra X X X X X
entrega de relatorio e analise
Assegurar a ~
~ da execucdo do PDI
execucao de
- anualmente.
100% das acoes e
Relatorio final dos resultados
do PDI em sua - .
A de execucdo ou ndo das
vigéncia. ~ . X
acbes previstas no PDI
durante sua vigéncia.
Buscar, elevar e manter a
conceituacdo maxima dos | X X X X X

CUrsos.

Quadro 6 Responsabilidade social: Objetivos, metas e a¢des da Instituicao.

Fortalecer a insercao e a responsabilidade social da FASUP na

OBJETIVO o . ~ :
regido, buscando integracdo com a comunidade
N PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Meta 1: Ampliar | Oferta de servicos de saude,
a politica | Educacéo, Gestao e X X X X X

responsabilidade
social,

Negocios e cidadania para
comunidade ao seu entorno,
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Fortalecer a insercao e a responsabilidade social da FASUP na

OBJETIVO o : ~ :
regido, buscando integracdo com a comunidade

PERIODO DE EXECUCAO

METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

sustentabilidade | de forma sistematica,
ambiental, social | através de seus docentes,
e de governancga | discentes e técnicos
administrativos.
Estabelecimento de
parcerias com orgaos
publicos, privados e terceiro
setor com vistas ao
desenvolvimento de acodes
integradas voltadas a
comunidade interna e
externa.

Fomentacéo de eventos para
a comunidade  externa
voltadas a promocdo de | X X X X X
saude, Educacao, Gestao e
Negdcios e cidadania.
Desenvolvimento de projeto
de responsabilidade | X X X X X
socioambiental.

Utilizacdo de lampadas de
LED emtodos os espacosda | X X X X X
IES.

Instituicdo da coleta de lixo
seletiva e encaminhamento
adequado para descarte

Meta 2: . . X X X X X
. através de parcerias com
Consolidar 0 . o
Cooperativas, Associacgoes e
programa o
. Similares.
educagéao P —
. Utilizacao de lluminagéo dos
ambiental e

banheiros controlada por | X X X X X
sensores de presenga
Implantar e conduzir

sustentabilidade
na comunidade

Académica. .
mecanismos de
conscientizacdo do controle | X X X X X
no consumo de A&gua e
energia.

luminar os laboratérios a
partir de energia solar.

| 1 PERFIL INSTITUCIONAL n



&

FACULDADE

FASUP

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028
OBJETIVO Fortalecer a insercao e a responsabilidade social da FASUP na
regido, buscando integracdo com a comunidade
N PERIODO DE EXECUCAO
METAS ACOES
¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Substituir todas as torneiras
de banheiros por torneiras | X X X X X
automaticas temporizadas.
Implementar projetos
extensionistas para 0 X
programa de educacéo
ambiental e sustentabilidade
Promover eventos que
fortalecam a Educacdo em | X X X X X
Direitos Humanos
Incluir nas formacgdes
profissionais  continuadas,
Met 3: conteudos e temas
cta ) " | baseados no| X X X X X
Consolidar  os .
desenvolvimento de
programas _ cidadania, ética e
institucionais de
. ~ . governanca.
inclusdo social/
. . Promover o estudo de
diversidade, . ~
desenvolvimento viabilidade para concepc¢ao
A do programa de vestibular | X X X X X
econdmico, . .
- social e acolhimento de
Educacdo em :
o alunos ingressantes.
direitos humanos —
. Mapear das atividades
e igualdade .
étnico-racial empreendedoras do bairro
- do Janga para potencializar | X X X X X
Educacao
: o0 consumo local e a
Ambiental e a . .
L. economia solidaria
memoaria : T
. | Disponibilizar de recursos de
cultural a tecnologia assistiva em
producéo g . X X X X X
s todos o0s ambientes de
artistca e ao .
. aprendizagem.
patriménio o
Intensificar campanhas,
cultural. . .
eventos e acdes sociais para
_estlml_JIo a pratlc?s X X X X X
inclusivas, com producéo
sisteméatica de  material
informativo e multimidia.
Manter do banco de dados X X X X X

institucional vinculado ao
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Fortalecer a insercao e a responsabilidade social da FASUP na
regido, buscando integracdo com a comunidade

PERIODO DE EXECUCAO
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

OBJETIVO

METAS ACOES

cadastro/censo de pessoas
com deficiéncia.
Realizar acdes voltadas a
formacdo continuada dos
colaboradores para a
acessibilidade.

Quadro 7 Cursos e programas: Objetivos, metas e acdes

OBJETIVO Ser reconhecida por inovacao e exceléncia pedagdgica no ensino
Superior nas areas em que atua.

METAS ACOES

PERIODO DE EXECUCAO
2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028

Levantar sugestfes junto a

comunidade académica. X X X X X

Meta 1: Adequar 0s projetos
Realizar pedagogicos de cursos, huma
atualizacdo perspectiva interprofissional e
anual dos atentando para as novas DCN X X X X X

. e diretrizes, de acordo com as
prOJeto,s_ orientagcbes do Colegiado de
pedagogicos | cyrso e Nucleo Docente
dos cursos e | Estruturante — NDE.

programas Reestruturar a organizacao
curricular com o foco em | X X X X X
inovacgoes.
Desenvolver e adronizar
Meta 2: - P ~
Formacio politcas de gestdo e
. ¢ processos capazes de| X X X X X
continuada : L
estimular a efetivacdo das
das . . o
~ atividades interdisciplinares.
Coordenacdes .
o Corno Ampliar programas de
P formacdo aos coordenadores | X X X X X
Docente

e professores.

Quadro 8 Pos-graduacéo lato sensu: Objetivos, metas e acoes.

OBJETIVO: | Ampliar e Reestruturar os Programas de P4s-Graduacao
PERIODO DE EXECUCAO
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Rever a politica de Pos- X X X X X

Graduacéao lato sensu, no que
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OBJETIVO:

Ampliar e Reestruturar os Programas de Pés-Graduacgéo

METAS

ACOES

PERIODO DE EXECUCAO

2024

2025

2026

2027

2028

Meta:
Implantar
Nnovos
Programas de
Pds-
Graduacao
“Lato Sensu”

concerne a modalidade,
integracdo com a graduacao e
cenario local.

Identificar  potenciais para
oferta de novos programas de
pos-graduacdo lato sensu.

Elaborar Nnovos projetos
pedagdgicos.

Viabilizar infraestrutura fisica.

Definir Corpo Docente.

Ampliar a vinculacdo de
docentes da FASUP ao corpo
docente da pés-graduacao lato
sensu, garantindo, pelo
menos, 50%.

Elaborar projetos em
consonancia com a demanda
apresentada pelas respectivas
comunidades externas e
interna, coerente com a
legislacdo propria e com a
missdo da FASUP.

Quadro 9 Extenséo e iniciacao cientifica: Objetivos, metas e acdes.

Ampliar as Acdes de Extensdo e aprimorar o Programa de

OBJETIVO C o
Iniciacao Cientifica.
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS ACOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Levantar demandas para
atendimento de necessidades | X X X X X
regionais e locais.

Meta 1: | Estruturar e  Dimensionar

Consolidar a | atividades de extensdao em

politica de | consonancia com as areas de

Extensio na | &tuacéo dos Cursos da IES, X X X X X
atendendo as demandas da

FA§UP N comunidade de modo

vigéncia do integrado.

PDI. Definir e estruturar estratégias
de comunicacao que ampliem X X X X X
a divulgacdo das acbes de
extensdo junto a comunidade.
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OBJETIVO

Ampliar as Agbes de Extensdo e aprimorar o Programa de
Iniciacdo Cientifica.

METAS

PERIODO DE EXECUCAO

AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Determinar mecanismos
voltados ‘a  captacdo ge X X X X X
recursos visando a ampliacao

das atividades de extensao.

Consolidar a rotina de
divulgacéo, submisséo,
aprovacao, execugao el X X X X X
promocdo de projetos de
extensao por curso.

Promover F6rum Anual de
Extensao, envolvendo a X X X X X
comunidade académica.

Ampliar programas e projetos
de_ Extenséao co_munlta~r|a, X X X X X
estimular e fomentar inovacoes
tecnoldgicas.

Consqllqlar currlcularl%agao X X X X X
das atividades de extensao.

Meta 2:

Consolidar o
Programa
FASUP
Cultural para
fortalecer uma

ambiente
académico
critico-
reflexivo em
torno dos
eixos da
educacédo das
relacbes

étnico-raciais
e  histéria e
cultura  afro-
brasileira,
educacéo
ambiental e

Desenvolver atividades
extensionistas que possibilitem
a compreensao integrada do
meio ambiente, em suas |y X X X X
multiplas e complexas relagbes
para fomentar novas préticas
sociais e de producao e

consumo.
Fortalecer as relagbes
interinstitucionais com
organizacbes da sociedade
civil, que visem a
democratizacdo e 0 acesso as
informacdes referentes as| X X X X X
areas da educagéo

socioambiental, da historia e
cultura afro-brasileira e
indigena e dos direitos
humanos.

Realizar atividades
extensionista e eventos
interdisciplinares que
e_nfa_ltlzem a dlscussao_ dos X X X X X
direitos humanos, a pluralidade
étnica, racial, de género, de
diversidade sexual, e a
superacdo do racismo e de
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OBJETIVO

Ampliar as Agbes de Extensdo e aprimorar o Programa de

Iniciacdo Cientifica.

METAS

direitos
humanos.

ACOES

PERIODO DE EXECUCAO

2024

2025

2026

2027

2028

todas as formas de
discriminagdo e  injustica
social.

Fomentar projetos que
promovam e divulguem as
diversas manifestacbes
artistico-culturais regionais,
estimulando a criatividade, a
articulacdo e a integracdo da
comunidade académica, bem
como a formacéo integral.

Meta 3:
Consolidar o
programa de
iniciacéo
cientifica.

Estabelecer  convénios e
aplicar mecanismos voltados a
captacdo de recursos (publicos
e privados) visando a
ampliacdo das atividades de
Iniciacdo Cientifica.

Estabelecer convénios com
instituicbes locais, nacionais e
internacionais, capazes de
permitir o desenvolvimento de
projetos de Iniciacdo Cientifica.

Consolidar a iniciacao
cientifica como instrumento de
acdo pedagodgica institucional
no processo de ensino-
aprendizagem.

Ampliar a oferta de projetos
destinados a monitoria e a
Iniciacdo Cientifica.

Implantar a jornada de Ensino
e pesquisa para divulgar os
resultados da monitoria e
iniciacao cientifica na IES.

Manutencdo das bolsas de
iniciacdo cientifica.

Quadro 10 Comunicacdo com a sociedade: Objetivos, metas e agoes.

OBJETIVO | Criar e ampliar mecanismos de comunicagdo com a sociedade.
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Meta 1: | Potencializagdo do uso das X X X X X

Fortalecer e

redes sociais nas
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OBJETIVO | Criar e ampliar mecanismos de comunicagdo com a sociedade.
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
aprimorar 0s | comunicacfes internas e
instrumentos, | externas.
acoes e meios | Formagao dos colaboradores
de para otimizar o atendimentoa | X X X X X
comunicagdo | comunidade.
da FASUP, | Ampliar 0 Projeto
com vistas a | Interdisciplinar de extensédo o
ampliar  sua | “FASUP EM FOCOQO” para| X X X X X
comunicagdo | integrar ainda mais
com as | comunicacao externa.
comunidades | Divulgacéo das acbes da IES
interna €| para  conhecimento  da
externa. comunidade académica e X X X X X
sociedade.
,‘Ampllaga.lo dalnternf:tgem fio X X X X X
a comunidade académica.
Melhorar a comunicacéo X X X X X
entre os setores.
Consolidar a utilizacdo do
portal académico por
discentes e docentes E:omo X X X X X
ferramenta para conducéo de
rotinas académicas e
administrativas.
Participar de feiras de
profissdo, semindrios, visitas
técnicas a empresas,
espagcos escolares e néo X X X X X
Meta 2: | escolares, como forma de dar
Fortalecer a | visibilidade aos produtos e
imagem servigos da Instituicdo Ensino
institucional, Superior (IES).
durante a | Divulgar através dos canais
vigéncia do | de comur.n(.:agao_ da' IES X X X X X
PDI. (redes sociais e site, videos
institucionais.
Fomentar, divulgar a
producédo técnica cientificada | X X X X X

IES.
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OBJETIVO | Criar e ampliar mecanismos de comunicagdo com a sociedade.
. PERIODO DE EXECUCAO
METAS ACOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Con'solldar a funcédo de X X X X X
ouvidor na IES.
Articular as atividades da
ouvidoria e CPA. X X X X X
Ampliar de quadro de avisos
voltados a atividades | X X X X X
académicas.

Quadro 11 Politicas de atendimento aos discentes: Objetivos, metas e acoes.

OBJETIVO

Contribuir para o processo de formacao dos discentes

METAS

ACOES

PERIODO DE EXECUCAO

2024

2025 | 2026

2027

2028

Meta 1
Consolidar 0
Programa de
Acompanhamento
de Egressos.

Consolidar o Programa de
Acompanhamento de
Egressos.

X

X X

X

X

Criar de estratégias para
ampliar o vinculo da IES
com 0 egresso.

Otimizar o banco de dados
sobre egressos.

Criar estratégias de
retencdo ao  potencial
egresso.

Meta 2: Manter
permanentemente
adequado 0
programa de
atendimento aos
discentes

Potencializar o Programa
de Nivelamento.

Fortalecer o Ndudcleo de
Apoio ao discente e
docente (NADD) da IES.

Consolidar a politica de
apoio aos estudantes
ingressantes através de
programa de bolsas
FASUP.

Divulgar o Programa de
Apoio Financeiro (PROUNI
E FIES)

Viabilizar programas de
apoio ao desenvolvimento
académico (realizacdo de
atividades cientificas,
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OBJETIVO Contribuir para o processo de formacao dos discentes
. PERIODO DE EXECUCAO
META ACOE
S GOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
técnicas, culturais e
esportivas).
Avaliagao e divulgacéo dos
resultados das acdes de| X X X X X
atendimento aos discentes.

Quadro 12 Modalidade da Educacéo a Distancia (EAD): Objetivos, metas e acdes.

OBJETIVO Implantar a modalidade EAD
N PERIODO DE EXECUCAO
META ACOE
S GOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Reestruturar o Nucleo de
Educacdo a Distancia - X X X X X
NEAD, para a gestdo da
modalidade a distancia
Meta 1:
Imolantar oferta Reestruturar o portal de
P . | acesso para as disciplinas | X X X X X
de EaD em até .
em modalidade EaD.
40% da carga Reestruturar da plataforma
horaria total dos , P X X X X X
de conteudo;
cursos de - -
~ Avaliar continuamente as
graduacéao . .
. metodologias e o material | X X X X X
presencial. s
didatico.
Definicho dos cursos de
extensdo na modalidade | X X X X X
EaD.
Meta 2: Reestruturfar as X X X X X
Reestruturar o | metodologias
Ensino de
Graduagcdo nos . .
.. | Atualizar a infraestrutura
Cursos |, .
. fisica para EAD sempre que | X X X X X
implantados L
durante o | Necessario.
vigéncia do PDI
Meta 3: Ampliar | Ampliar a oferta da educagao
a oferta Ensino | @ distancia por meio de
de Graduacao | CUrsos de graduagdo e X X X
EAD projetos para comunidade
_em . com académica, egressos e
implantagéo de | pyplico externo.
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OBJETIVO Implantar a modalidade EAD

PERIODO DE EXECUCAO
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

METAS ACOES

NovVOS Cursos Elaborar 0s projetos
pedagodgicos dos novos X X X
cursos que serao ofertados.

Adequar a infraestrutura
fisica para 0os novos cursos X X X
na modalidade a distancia.

Adquirir acervo bibliografico
para 0S NOvVOS Cursos na X X X
modalidade a distancia.

Observar 0s  requisitos
necessarios para a
renovacao de
credenciamento par EaD e
realizar as alteracfes que se
mostrarem necessarias.
Promover Formacéo
continuada da equipe e| X X X X X
técnico administrativo
Revisar o0s regulamentos
institucionais.

Meta 4: Renovar | Elaborar o processo de
o] renovacgao do X X X
Credenciamento | credenciamento

na modalidade | Organizar a IES para atender
de Educacdo a |aos 5 eixos da avaliagdo | X X X X X
Distancia na | externa

vigéncia do PDI, | Preparar a I|ES para o

somente na | Reconhecimento dos Cursos X
sede. de Optometria e Ciéncias

Contabeis

Manter o] Corpo

Professores/Tutores

adequado a proposta
pedagodgica e aos objetivos
institucionais para a
educacdo a distancia.

Ampliar a Infraestrutura
Fisica e Tecnoldgica
adequada a oferta para a
educacéo a distancia.
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OBJETIVO Implantar a modalidade EAD
N PERIODO DE EXECUCAO
META ACOE
S GOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Revisar o Regulamento do
NEAD X X X X X
Ampllar e . Ret.ast.ruturar a X X X X X
Equipe Multidisciplinar
Avaliar o material didatico. X X
Garantir o funcionamento da
plataforma Ambiente Virtual | X X X X X
de Aprendizagem.
Avaliar continuamente as
metodologias e o material | X X X X X
didatico.
Consolldar~a agto?vqllagao X X X X X
da Educacéo a distancia.
Definir locais para
implantacdo dos polos em X
EAD.
Meta 5. !:)efinir a ~infraestrutura para
- implantacdo dos polos em X
Implantacdo de
EAD.
Polos em EAD. — -
Definir e preparar a equipe X
para oferta dos cursos.
Estabelecer cronograma de
. ~ X
implantacéo dos polos EAD.

Quadro 13 Politicas de pessoal: Objetivos, metas e acdes.

Promover uma politica de pessoal de forma participativa,

OBJETIVO | acolhedora, transparente e inclusiva adequadas as politicas
institucionais.
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ampliar as diretrizes das
politicas de pessoal, tendo
como foco o
Meta 1: desenvolvimento
Aprimorar g | profissional e as condicoes
o de trabalho.
politica de
Fomentar o]
pessoal aperfeicoamento continuo
de estruturas e de| X X X X X
processos de trabalho e de
gestéo, integrando e
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Promover uma politica de pessoal de forma participativa,

OBJETIVO acolhedora, transparente e inclusiva adequadas as politicas

institucionais. ) _

~ PERIODO DE EXECUCAO

METAS ACOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
coordenando as politicas e
acoes de gestao
administrativa e académica
da faculdade.
Aperfeicoar a
transversalidade e
visibilidade das questdes
relativas  aos Direitos
Humanos e igualdade | X
étnico-racial e
socioambiental nas
politicas institucionais da
FASUP.
Estimular e promover acdes
de formacdo continuada| X X X X X
para os docentes.
Estimular e promover agoes
de formacao contlnua}da_ do X X X X X
corpo técnico-
administrativo.
Reestruturar e Consolidar o
Plano de Carreira
Docente/Tutores e técnico X X X X
administrativo.
Incentivar a participacéo
dps fjpcentes em e\{entos X X X X X
cientificos e culturais da
instituicao.
Promociaoedlvulga(;ao das X X X X X
producdes docentes.
Ampliar as avaliagbes de X X X X X
desempenho de docentes
Atualizar o] Manual
X X

Docente/Tutores
Realocacao dos
colaboradores em
conformidade com as| X X X X X
necessidades da
instituicao.
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Promover uma politica de pessoal de forma participativa,

OBJETIVO acolhedora, transparente e inclusiva adequadas as politicas
institucionais.
. PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Aperfelgoar 0s proces~sos X X X X X
seletivos e de contratagao.
Elaborar e implantar
instrumentos de avaliacéo X X X X X

de desempenho do corpo
técnico-administrativo.

Quadro 14 Organizacéo e Gestao da Instituicdo: Objetivos, metas e acoes.

OBJETIVO

Gerir a FASUP de forma integrada, sistémica e eficiente nas
areas académica e administrativa.

METAS

PERIODO DE EXECUCAO
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

ACOES

Meta 1:
Reestruturar os
processos

organizacionais.

Otimizar os fluxos e
procedimentos para atos
regulatérios internos no
ambito da IES.

Consolidar os procedimentos
relativos a gestdo de
arquivos, de acordo com a
nova legislacao.

Divulgar o organograma e
fluxograma da IES.

Implementar a dinamica para
elaboracdo e monitoramento
de encaminhamentos de | X X X X X
documentos institucionais
através de intranet.

Garantir a  participacao
representativa nos
colegiados, Comissao
Propria de Avaliacdo-CPA,
Conselho superior - CONSU
da participacao de| X X X X X
docentes/tutores, discentes,
técnicos-administrativos,
sociedade civil organizada,
em seus respectivos
mandatos.
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OBJETIVO C,serlr a FAASU_P de fornja_ mte_grada, sistémica e eficiente nas
areas académica e administrativa.
N PERIODO DE EXECUCAO
METAS ACOES
¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Sistematizar e divulgar as
decisbes dos orgaos | X X X X X
colegiados.
Definir o modelo FASUP de
organizacdo do material X X X X
didatico.
Identificar parceiros para
desenvolvimento de X X X X
Meta 5 conteudo.
Estruturar OS‘ Definir modelo de gestédo da
producdo e distribuicdo do X X X X
processos de e
material didatico.
controle e —
o Definir 0s docentes
distribuigao  do conteudistas elou
material didatico . . X X X X
organizadores dos materiais
durante al .-,
A didaticos.
vigéncia do PDI.
Estabelecer o plano de
atualizacdo do  material X X X X
didatico.
Determinar o processo de
avaliacdo continua dos X X X X
conteudos.

Quadro 15 Sustentabilidade Financeira: Objetivos, metas e acoes.

OBJETIVO Planejgr e garqntlr_ copdlgges financeiras para o desempenho
das atividades institucionais.
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Adequar a politica
financeira as necessidades | X X X X X
institucionais.
Meta 1: Garantir | Consolidar o programa de
permanentemente | controle orcamentario da| X X X X X
a sustentabilidade | Instituicdo.
financeira da | Implantar o Plano de
FASUP Execucdo Orgamentaria,
considerando al| X X X X X
implantacdo de  novos
cursos e disponibilidade de
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Planejar e garantir condi¢des financeiras para o desempenho

QSN das atividades institucionais.
N PERIODO DE EXECUCAO
SIS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
recursos para sua

operacionalizacao.
Viabilizar financeiramente a
implantagdo dos novos| X X X X X
CUrsos e programas.
Captar fontes de recursos
financeiros tendo em vista o
atendimento das acbes de | X X X X X
ensino, Iniciacdo Cientifica
e extensao.

Implantar projeto de gestéo
financeira, com critérios e
percentuais definidos para

X
0 uso dos recursos no
atendimento a atividade
fim.
Avaliar e divulgar os
resultados da| X X X X X

sustentabilidade financeira.
Implantar cursos como
unidade estratégica de| X X X X X
resultados.

Quadro 16 Infraestrutura: Objetivos, metas e agoes.

Adequar e modernizar a estrutura fisica para promover o bem-

Ampliar, inovar
e manter as
acoes de
acessibilidade
fisica,

tecnolégica e
pedagodgica em

todos 0S
espacos da
FASUP, de

OBJETIVO estar dos colaboradores e discentes adequada as
necessidades académicas e administrativas.
N PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Meta 1- Disponibilizar instalacbes

fisicas para as atividades
administrativas de acordo
com a estrutura
organizacional.
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Adequar e modernizar a estrutura fisica para promover o bem-
OBJETIVO estar dos colaboradores e discentes adequada as
necessidades académicas e administrativas. _
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
forma
sustentavel e
humanizada
considerando
0s aspectos:
dimensao,
limpeza,
iluminacao,
acustica,
ventilagéo,
seguranca,
conservacao,
na vigéncia do
PDI.
Ampliar os espacos fisicos
dos laboratorios as| X X X X
demandas de cada curso.
Meta 2: Garantir | Ampliar, organizar e manter
100%. do|o qcervo de modelos e X X X X
atendimento equipamentos dos
dos projetos | laboratorios.
pedagogicos Ampliar os técnicos dos
dos cursos, em | laboratérios quanto ao
relacéo ao | manuseio e manutengcdo | X X
namero e | dos modelos e
qualidade dos | equipamentos.
laboratorios. Ampliar o ndmero de
mlcrosc,oplos nos | X
laboratérios de
Microbiologia.
Manter e ampliar a
Meta 3: Manter | Infraestrutura de
Adequada a | computadores,  recursos X X X X
infraestrutura audiovisuais das salas e
tecnolégica demais espagos com
acesso a internet.
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Adequar e modernizar a estrutura fisica para promover o bem-

OBJETIVO estar dos colaboradores e discentes adequada as
necessidades académicas e administrativas. _
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
durante a | Ampliar a quantidade de
vigéncia do PDI | computadores na sala dos| X X X
professores.
Ampliacdo do estudio de X
gravacao
Atualizar anualmente o

Meta 4: Ampliar
a diversificacao
dos servicos de
informatizacao
da biblioteca

acervo fisico e online, por

Cursos, atraves da| X X X X X
aquisicao de livros

impressos e eletronicos.

Divulgar o sistema de

biblioteca junto a| X X X X X

comunidade académica.

Adequar a politica de
atualizacdo do Acervo dos
cursos de acordo com o0s
novos instrumentos de
avaliagéo.

Ampliar os periédicos on-
line.

Meta 5: Manter
e modernizar as
instalacdes

fisicas na
vigéncia do PDI

Ampliar o numero de salas

multluso_ para X X X
desenvolvimento de

metodologias ativas.

Ampliar a sala dos X
professores/tutores.

Criacéo de novos

laboratoérios, para atender
0S NOVOS CUrsos

Ampliar oS
sanitarios.

servicos

Ampliar a éarea de

convivéncia e cantina

Realizar manutencgdes
preventivas das redes
elétrica, hidraulica, esgoto
e dos condicionadores de
ar.
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Adequar e modernizar a estrutura fisica para promover o bem-

OBJETIVO estar dos colaboradores e discentes adequada as
necessidades académicas e administrativas. _
METAS ACOES PERIODO DE EXECUCAO

2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Adquirir sistema de
geracao de energia
emergencial.

X

Ampliar o espaco fisico do
NEAD e a respectiva
infraestrutura.

Manter acoes que

garantam melhores

condicbes de acesso a| X X X X X
pessoa com deficiéncia

(PcD).

Realizar avaliacao

periodica da infraestrutura | X X X X X

fisica e tecnologia.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da FASUP é um documento de
referéncia para a execucdo das politicas institucionais nas areas académica e
administrativa. Entendido como um caminho para a mudanca e para a antecipacao do
futuro, suas diretrizes e principios séo alicerces para a organizacéo, sistematizacéo e
(re) significacdo das atividades institucionais. Enquanto conjuncdo de diferentes
sujeitos, areas e niveis de ensino, de extensdo e de inovacdo, o PPl é sempre a
manifestacdo das projecdes humanas, quando colaboradores docentes,
colaboradores técnico-administrativos, discentes e gestdo sintonizam suas
necessidades aos desafios e avancos do conhecimento.

O PPI da FASUP é um documento que apresenta os objetivos, as diretrizes e
as aclOes que a IES deseja alcancar e desenvolver no processo académico e
pedagogico, expressando as exigéncias legais e as aspiracdes da comunidade
académica, considerando a sua perspectiva historica, inser¢cado regional, missao,
visdo, objetivos, valores e principios.

No PPI, a construcdo do conhecimento e o exercicio da pratica tecno-cientifica
devem ser articulados aos valores humanisticos, de forma que sua dindmica e
realizacdo se configurem a partir do entendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se
apresentam apenas como meio ou dispositivo, mas, principalmente, como modo de
insercao na realidade, de acéo e interacdo do homem com o mundo.

A legislacdo estabelece que o PPI integra o Plano de Desenvolvimento
Institucional, como um dos itens essenciais para estruturar o saber e o fazer das
Instituicbes de Educacdo Superior. Nele estdo descritas a cultura da IES e, ao mesmo
tempo, sua contribuicdo para transforma-la.

O projeto politico-pedagdgico pode ser comparado, de forma anéloga, a
uma arvore. Ou seja, plantamos uma semente que brota, cria e fortalece
suas raizes, produz sombra, flores e frutos que dao origem a outras
arvores, frutos. Mas, para manté-la viva, ndo basta rega-la, aduba-la e
poda-la apenas uma vez.” (Libaneo, 2004, p. 152).

Para que de fato o Projeto Pedagdgico Institucional reflita os anseios da
comunidade académica, ele precisa ser fruto de uma construcéo coletiva, implicando
a ativa participacdo de todos os envolvidos no cenario académico, ndo sO0 na sua
elaboracdo, mas durante a aplicacdo, se comprometendo com o desenvolvimento das
metas e acdes, assim como, monitorando e avaliando.

7

Neste sentido, € possivel compreender o PPl como uma totalidade
identificando-o como um instrumento de acdo politica e de identidade institucional,
integrando todas as dimensfes da vida académica, considerando sua funcdo social

articulada em termos de ensino e extensao.
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A gestao democratica é, portanto, o principio do Projeto Pedagogico da FASUP,
que ciente da importancia da qualidade em seus processos educativos, a ser
observada em todas as instancias da instituicdo, assume o compromisso de olhar e
desenvolver as diversas dimensdes do aprender, considerando no seu planejamento
institucional, os pressupostos fundamentais e as diretrizes gerais.

Nesse contexto, a Faculdade FASUP procura garantir, por meio do Projeto
Pedagogico Institucional, o redimensionamento de suas acbes académico-
administrativas, adotando paradigmas da contemporaneidade e respeitando a
importancia do trabalho construido ao longo de sua existéncia. Isso implica a
permanente atualizagdo de suas politicas e acfes académicas e administrativas,
tendo como base o Plano de Desenvolvimento Institucional construido para o periodo
de 5 (cinco) anos. Com o intuito de estabelecer bases pedagogicas para o processo
de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da FASUP para o
quinquénio 2024-2028.

2.1 Desafios para a educacao superior (Plano Nacional de Educacéo (PNE)

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) € uma lei ordinaria, prevista na
Constituicao Federal, que entrou em vigéncia no dia 26 de junho de 2014 e valera por
10 anos. Ela estabelece diretrizes, metas e estratégias de concretiza¢cdo no campo da
educacdo. O PNE tem 20 metas, sendo que dentre essas, trés sao voltadas para o
ensino superior, sdo elas:

| - Educacéo Superior: Elevar a taxa bruta de matricula na Educacéo Superior
para 50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansédo para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no
segmento publico.

Il - Titulagcédo de professores da Educacao Superior: Elevar a qualidade da
Educacdo Superior pela ampliagdo da proporcdo de mestres e doutores do corpo
docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de Educacgéo Superior para 75%,
sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

lll - Pés-graduacdo: Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-
graduacéo, de modo a atingir a titulagdo anual de 60% de mestres e 25% de doutores.

Percebe-se que as metas acima referidas estdo coerentes com as estipuladas
nos documentos de avaliagdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para recredenciamento e avaliacdo de cursos,
reforgcando-se assim, a sua relevancia para o alcance da visdo da FASUP.

2.2 Principios filos6ficos e metodoldégicos que norteiam as préaticas académicas
dainstituicéo

| 2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI n



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

A FASUP consciente da necessidade do pluralismo técnico-metodoldgico
frente a diversidade da sociedade contemporanea, manifesta sua identidade
transformadora ao promover o desenvolvimento do conhecimento, em suas diversas
formas, primando para que os avang¢os almejados estrategicamente orientados para
o0 bem comum, o avanco social e qualidade de vida.

A IES, com seus programas e projetos de ensino de graduacgéao, pés-graduacéo
e extensao, impulsiona, deste modo, o desenvolvimento integral, com forte carater
humanista e uma excelente estrutura critico reflexiva em termos profissionais. Esse
desenvolvimento referencia-se na visdo laica do ser humano no mundo e na historia,
bem como na integracdo dos processos interativos de producédo e aplicagcdo do
conhecimento, numa perspectiva pluralista, inter, multi e transdisciplinar.

Em sua funcéo transformadora, a IES a servico do bem comum, integra a
participacdo de todas as pessoas que nela trabalham, estudam ou com a qual se
relaciona de forma que a comunidade académica reconheca assumindo livremente os
valores essenciais a promoc¢ado da qualidade da vida: a fé, a liberdade, o amor, a
justica, a solidariedade, o respeito a dignidade e aos direitos humanos, a competéncia
profissional, a disponibilidade ao diadlogo e ao servico.

A democratizacdo da educacao tem sido uma exigéncia cada vez maior, no
sentido de que ocupa mais espaco na vida das pessoas, ajudando e dando sentido
ao agir humano na dinamica social. A educacéo esta em plena mutacao: a no¢éo de
qualificacdo no sentido tradicional € substituida pela no¢do de competéncia evolutiva
e capacidade de antevisdo. Além disso, multiplicam-se as possibilidades de
aprendizado em todos os dominios e em novos campos de atuacao fora da instituicao
educacional.

Bem além de uma adaptacéo as exigéncias do mundo do trabalho, educar-se
€ a estratégia maior para o dominio mais necessario dos ritmos e tempos do ser
humano. Por isso, € necessario preparar cada individuo para compreender-se a si
mesmo e aos demais.

Nesse sentido, é fundamental que a pratica desenvolvida pelos docentes,
contemple as novas tendéncias: repensar as diferentes sequéncias educativas,
organizar as transi¢oes, diversificar os percursos educativos. Assim, em vez de
simplesmente exposto oralmente pelo docente, o0 conhecimento deve ser
contextualizado, problematizado, apresentado de forma provocativa e questionadora.
Mais ainda, deve instigar os estudantes a reflexdo, contribuindo para a formacéo de
sua capacidade de discernimento, com base na pedagogia do dialogo.

Compreendendo o ensino como um processo de elaboragdo conjunta, o
exercicio pedagogico envolve ndo sO a observacgédo, analise, descoberta, produgéo,
realizadas ativamente pelos estudantes, mas também, a organizacdo e
sistematizacéo, feitas pelo docente, visando a autonomia de pensamento. Nessa
direcdo, a qualidade que queremos, sem duvida, supde tornar a FASUP local de
realizacdo do género humano, de autoconstrucdo de si, como sujeito autbnomo,
espaco de humanizacao, o que vai muito além do homem individualista e consumista
preconizado pela sociedade de mercado.

Diante das novas tendéncias de processos de trabalho, os desafios a formacéo
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profissional tornam-se cada vez mais singulares nesse processo, a educacao formal
contemporanea precisa rever-se para assumir sua parcela de responsabilidade na
formacao desse profissional pds-moderno. Nesse sentido, o ensino superior cumpre
fielmente seu papel quando formula e implementa uma formacé&o geral e cientifica que
permite ao individuo, antes de ser um trabalhador, ser um cidadéo politico capaz de
entender, além da sua atividade especifica, o0 seu espaco e papel na sociedade. Isso
exige que a construcdo da competéncia cidadao-trabalhador seja uma atividade
articulada entre organizagcdes educacionais numa visdo de complementacdo e
parceria.

Evidentemente, essa articulagdo ndo pode ocorrer sem um grande sistema
educacional liderado pelo ensino universitario. O papel da instituicdo superior hoje €,
portanto, preparar o profissional competente e o cidadao socialmente responséavel, o
sujeito-politico comprometido com o bem-estar coletivo. As fungdes tradicionais como
pesquisa, inovacédo, ensino, formacao continuada, podemos acrescentar outra que é
recomendada pela United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Organizacao das Nac¢bes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura) - UNESCO
e que tem cada vez mais importancia: a cooperacao internacional. Em sintese, a
instituicdo que queremos construir deve-se orientar por:

v' adocao de um ensino de qualidade com comprometimento social, baseado em
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que a diferenciem no ambito de sua
atuacao;

v' formacéo de estudantes com competéncia para diagnosticar problemas e gerar
solucBes contextualizadas com a realidade profissional da sociedade;

v' construcdo de uma proposta pedagdgica inovadora que contemple as
peculiaridades do cidadao-trabalhador ja inserido no mercado de trabalho;

v’ promocdo a interacdo docente-estudante, compartiihando a experiéncia
profissional dos estudantes, especialmente quanto aos exemplos reais por eles
vivenciadas.

A organizacdo do curriculo académico, tendo como orientacdo basica as
Diretrizes Curriculares Nacionais, compreende também em sua parte estrutural,
definicbes a respeito de outros componentes como estdgios, atividades
complementares, oficinas, seminarios e pressupde outras definicbes teorico-
metodoldgico-operacionais relativas aos estudos que devem ser realizados,
concretizando-se no ato pedagdgico.

E cada vez maior a exigéncia por uma educacéo democratizada, ajudando e
dando sentido ao agir humano na dindmica social. E por estar em plena mutacéo, a
educacao no sentido tradicional € substituida pela no¢cado de competéncia evolutiva e
capacidade de antevisdo (visdo antecipada). Multiplicam-se as possibilidades de
aprendizado em todos os dominios e em novos campos de atuacao fora da instituicao
educacional.

Nesta direcdo, a Faculdade FASUP adota, como principio pedagdgico, a ser
desenvolvido nos projetos pedagdgicos dos seus cursos, 0s quatro pilares da
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educacdo para o século 21, referéncia do Relatério da UNESCO da Comisséo
Internacional sobre Educacédo para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors,
resumidos a seguir, tendo o educando como centro do processo de aprendizagem:

v' Aprender a Conhecer — combinando uma cultura geral, suficientemente vasta,
com a possibilidade de trabalhar em profundidade um pequeno numero de
matérias. O que também significa: aprender a aprender, para beneficiar-se das
oportunidades oferecidas pela educacdo ao longo de toda a vida. Aprender
sempre, continuamente;

v Aprender a Fazer — a fim de adquirir, de uma maneira mais ampla,
competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar numerosas situagoes. Mas
também aprender a fazer, no ambito das diversas experiéncias sociais ou de
trabalho que se oferecem as pessoas. Teoria e pratica juntas. Aprender a
assimilar o fruto dos estudos e pesquisas em beneficio do desenvolvimento
pessoal e profissional. Vivenciar o “como” fazer;

v Aprender a Ser — para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a altura
de agir com maior capacidade de autonomia, de discernimento e de
responsabilidade pessoal e profissional. Para isso, ndo negligenciar na
educacdo nenhuma das potencialidades inatas do educando: ética, memoria,
raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptiddo para comunicar-se,
generosidade, fraternidade; e,

v' Aprender a Viver Juntos — desenvolvendo a compreensdo do outro e a
percepcdo das interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se
para gerir conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da compreenséao
mutua e da paz. Aprender a trabalhar em equipe. Conviver e melhorar.

A FASUP busca ir além da adaptacédo as exigéncias do mundo do trabalho,
educar-se €, a estratégia maior para o dominio mais necessario dos ritmos e tempos
do ser humano. Entendendo que € necessario preparar cada individuo para
compreender a si mesmo e aos demais. E fundamental que a pratica desenvolvida
pelos docentes contemple as novas tendéncias: repensar as diferentes sequéncias

educativas, organizar as transicoes, diversificar os percursos educativos.

O conhecimento deve ser contextualizado e ndo s6 simplesmente exposto
oralmente pelo docente, tem também que ser problematizado, apresentado de forma
provocativa e questionadora. Instigando os estudantes a reflexao, contribuindo para a
formacao de sua capacidade de discernimento, com base na pedagogia do dialogo.

Nesse sentido, a qualidade que queremos, sem duvida, supde tornar a FASUP
local de realizagdo do género humano, de autoconstrucdo de si, como sujeito
autbnomo, espaco de humanizacéo, o que vai muito além do homem individualista e
consumista preconizado pela sociedade de mercado.

Diante das novas tendéncias, o ensino superior cumpre fielmente seu papel
quando formula e implementa uma formacdo geral e cientifica que permite ao
individuo, antes de ser um trabalhador, ser um cidadao politico capaz de entender,
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além da sua atividade especifica, o seu espaco e papel na sociedade. O papel da
instituicdo superior hoje €, portanto, preparar o profissional competente e o cidad&o
socialmente responsavel, o sujeito-politico comprometido com o bem-estar coletivo.

Em sintese, a instituicdo que estamos construindo deve-se orientar por:

% construcdo de uma proposta pedagodgica inovadora que contemple as
peculiaridades do cidadao-trabalhador ja inserido no mercado de trabalho;

% adocdo de um ensino de qualidade com comprometimento social,
baseado em conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que a diferenciem
no ambito de sua atuacao;

« formacéo de estudantes com competéncia para diagnosticar problemas e
gerar solugcbes contextualizadas com a realidade profissional da
sociedade;

% promocédo a interacdo docente-discente, compartilhando a experiéncia
profissional dos estudantes, especialmente quanto aos exemplos reais
por eles vivenciados.

A organizacdo do curriculo académico, tendo como orientacdo basica as
Diretrizes Curriculares Nacionais, compreende também em sua parte estrutural,
definicbes a respeito de outros componentes como estdgios, atividades
complementares, oficinas, seminérios e pressupde outras definicdes tedrico-
metodoldgico-operacionais relativas aos estudos que devem ser realizados,
concretizando-se no ato do fazer-pedagadgico.

Para Sufie, Araudjo e Urquiza (2015) a prética de educar € formar para a vida
nas distintas dimensdées, profissional, social e pessoal; reafirmando a fundamental
importancia acerca das diretrizes delineadas para a formacao profissional discente,
que determina inovar na educac¢do do ensino superior, quando a comunidade
académica nao suporta mais construir uma formacéo profissional fragmentada e
fragilizada, e o mundo do trabalho, por sua vez, tem rejeitado perfis profissionais
recebidos com fragilidades basicas no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, cognitivas aprofundadas e conhecimentos cientificos importantes
para a construcdo do projeto ou resolucéo do problemas nas praticas profissionais.

Em consonancia com a Misséo e os Principios da FASUP e com os quatros
pilares fundamentais para aprendizagem recomendados pela UNESCO (aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser), a FASUP
estabeleceu as seguintes diretrizes pedagdgicas para todos 0s cursos:

Sociedade: A dinamica mundial € uma realidade e as mudancas culturais,
tecnoldgicas, econdmicas, ambientais e sociais sdo cada vez mais velozes. Diante
disso, temos o desafio e compromisso de preparar o estudante para aléem do mercado
de trabalho, visando a formacdo de cidaddos com capacidade para enfrentar as
adversidades impostas pela realidade da vida.

Educacdo: Entendida como fator de transformacdo da Sociedade, € um dos
mais fortes elementos de inclusao social, preparando os individuos em sua dimenséao
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humana e profissional. Educagdo e Sociedade sdo vistas como verso e reverso da
mesma moeda. A instituicdo educativa como l6cus de producdo e transmissao de
conhecimento que levam a formas de intervir na realidade.

Interdisciplinaridade e Contextualizacdo: Propostas como principios
pedagogicos estruturadores para o desenvolvimento das competéncias relativas ao
exercicio da cidadania; ao mundo do trabalho e prética social, relacionando a teoria
com a pratica; ter autonomia intelectual e pensamento critico; compreender os
fundamentos cientificos e tecnologicos dos processos produtivos e se dispor a
aprender continuadamente.

Compromisso com a qualidade: Tendo o ensino como prioridade essencial,
garantindo a indissociabilidade deste com a extensdo, a FASUP assume o
compromisso com a exceléncia da qualidade em todos os servicos prestados a
comunidade académica e a sociedade

Responsabilidade Social: A FASUP assume compromisso com a formacéao
de cidadados capazes de atuarem como agentes transformadores na sociedade, frente
as demandas sociais.

Respeito aos valores éticos, estéticos e politicos: A FASUP norteia todas
as acoes e decisfes individuais e coletivas baseados na ética. Tal principio deve ser
inerente a formacgdo do profissional e coerente com o0s valores da instituicdo
educacional. A FASUP contempla nas suas propostas curriculares valores que
fomentam a comprometimento, responsabilidade socioambiental, respeito, a iniciativa
e a liberdade de expressao, contribuindo, assim, para a aquisi¢cao de atributos como
critica, equilibrio, multiplicidade e respeito pela vida. A preparacdo para a vida
profissional, orientada pela politica da igualdade de direitos e de oportunidades,
constitui relacédo entre o trabalho proprio e o dos outros, conhecendo e reconhecendo
sua importancia para o bem comum e a qualidade de vida.

2.3 Perfil do Egresso

O perfil do egresso de cada curso segui suas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) e constam no Projeto pedagogico de Curso (PPC) especifico. Contempla as
competéncias intelectuais e a heterogeneidade das demandas sociais permitindo uma
diversidade no perfil dos formandos. Os egressos da FASUP devem possuir uma
sélida formagédo basica e profissional fundamentada na competéncia tedrico-prética,
capaz de operacionalizar os desafios apresentados pela realidade social, cada vez
mais complexa, e numa dinamica de tempo progressivamente acelerada.

A FASUP comprometida com o ensino de qualidade, indissociavel da extenséo,
contribui para a formacédo basica e profissional de egressos de nivel superior,
prestadores de indispensaveis servicos a comunidade, visualizando-a como um
processo continuo, autbnomo e permanente, fundamentada na competéncia tedrico

pratica.
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A descricdo das principais competéncias e habilidades para os egressos de
cada &rea esta conectada ao perfil definido, bem como possibilita a clara identificacéo
dos tipos de problemas que estes egressos poderéo resolver, que responsabilidades
poderdo assumir, estando intimamente integradas as atitudes e aos procedimentos
esperados dos egressos dos cursos superiores, dos quais se solicita uma visao critica
e contextualizada da realidade social em que estdo inseridos, e cujos temas incluem
uma postura ética, condizente, uma preocupacao com trabalho e meio-ambiente e o
desenvolvimento de uma postura voltada a cidadania, com uma consciéncia
socioambiental numa visdo humanistica.

Dentro da sua estrutura curricular a IES possibilita definir uma organizacéo
diferenciada do curriculo de graduacdo de cada curso, desenvolvendo uma soélida
aquisicdo de conteudos basicos associada ao desenvolvimento de componentes
curriculares especificos de maneira multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar.

As matrizes curriculares dos cursos foram desenhadas para que a oferta de
disciplina fosse dentro do possivel flexivel, procurando atender as necessidades do
aluno/trabalhador e do perfil a ser alcancado.

Na elaboracdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos se define o perfil de
conclusdo dos egressos com base em estudo de demanda e outras exigéncias do
mercado do trabalho, além disso, optou-se pelo modelo de ensino fundamentado na
competéncia teorico-pratica pois 0s pressupostos teodrico-metodolégicos deste
paradigma estdo centrados na aprendizagem.

Esta decisdo exige um novo olhar dos docentes acerca das metodologias a
serem desenvolvidas, da utilizacdo de ambientes e recursos didaticos adequados,
atualizacdes que atendam aos procedimentos metodologicos definidos e a forma de
avaliar os seus estudantes.

Este conjunto pedagdgico proporcionara uma formacéao profissional sélida. Por
cursos apresenta-se um resumo do perfil de egresso e as competéncias profissionais
destinadas a cada perfil desenhado.

2.4Eixo das Politicas Académicas

Durante o processo de construcdo do PDI 2024-2028, foram delineadas
politicas de ensino, extensao e iniciacao cientifica. Cada uma dessas politicas buscou
definir objetivos estratégicos, desdobrados em programas e acdes, necessarios para
atingir o futuro desejado, os quais observaram tanto os principios norteadores quanto
os de abordagem didatico-pedagdgica.

2.4.1 Politicas Institucionais

As politicas estabelecidas pela FASUP para a vigéncia do PDI estdo expressas
de acordo com as dimensdes de ensino, iniciacdo cientifica, extensao, gestdo e de
responsabilidade social. A dimensdo do ensino contempla a graduacdo, a poés-
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graduacdo e a educacdo a distancia. A concepcao desse conjunto de politicas
considerou os objetivos e metas institucionais.

A politica da Faculdade FASUP para o ensino de graduacdo fundamenta-se,
ainda, na integragdo do ensino com a iniciacdo cientifica e a extensdo, objetivando
formacédo de qualidade académica e profissional. Cultiva e promove, portanto, uma
pratica embasada em principios éticos e de cidadania que possibilitem a construcéo
do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento
de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsione a transformacgéao
sociopolitico econdmica da sociedade. S&o principios basicos dessa politica:

v' Cuidado e atencao as necessidades da sociedade e regido no que concerne a
oferta de cursos e programas para a formacgéao e qualificacéo profissional;

v Flexibilizacdo dos curriculos de forma a proporcionar ao discente, na maior
medida do possivel, a autonomia na sua formag&o académica,;

v Atualizacdo permanente dos projetos pedagoégicos, levando-se em consideracao
as Diretrizes Curriculares e as demandas socioecondémico culturais da regido em
gue se insere;

v Discussao permanente sobre a qualidade do ensino de graduacao, por diferentes
féruns, envolvendo diretores /coordenadores de curso e conselhos de curso;

v Incentivo a producéo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

v Qualificacdo permanente do corpo docente, em termos de titulacdo académica e
de competéncias didatico-pedagdgicas;

v" Manutencéao e controle da situacédo legal dos cursos;

v' Apoio e acompanhamento da acao pedagoégica no ambito dos cursos.

Os cursos da FASUP baseia-se em uma proposta de acdes vinculadas a
realidade local em que estd inserido, parametro este definido como politica
institucional, bem como o desenvolvimento de ensino de qualidade visando a
transformacao social. Visa ainda a divulgagéo da misséo e dos objetivos institucionais
junto aos docentes, discentes e corpo técnico administrativo visando o
comprometimento daqueles que integram o espaco institucional, além de priorizar
acOes académicas relacionadas direta ou indiretamente aos problemas sociais
basicos da comunidade do seu entorno. Visa, também, com prioridade o incentivo ao
trabalho interdisciplinar, desenvolvendo estudos que favoregam a criagdo e a
inovacdo no ambiente académico.

Sao, ainda, principios norteadores, a realizagcdo de projetos de iniciacao
cientifica e de extensdo. Cabe ressaltar a importante participacdo do NDE planejando
e acompanhando o desenvolvimento das atividades. A seguir, apresentam-se as
principais diretrizes politicas institucionais que envolvem os cursos ofertados pela da
IES:

Graduagéao

Educacéo a distancia
Atividades complementares;
Estagios;

X/ K/ K/ K/
L X X X R X4
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Trabalho de concluséo de curso;
Atividades iniciacéo cientifica

Atividades de extenséo

Gestao do corpo docente

Gestao do corpo técnico-administrativo
Gestao do corpo discente

- Para o programa de nivelamento

- Para o apoio financeiro (bolsas)

- Para o apoio a participacdo em eventos
- Para o acompanhamento aos egressos
Responsabilidade social

- Parainclusao social

Infraestrutura fisica e tecnoldgica

7 X/ X/ X/ X/
RS XS IR X IR X QI X 4

%

*

X/
°e

R/
A X4

O Projeto Pedagogico, em diversos momentos demonstra a integracdo das
referidas politicas institucionais e as formas de operacionalizacdo dos cursos da
FASUP. Em linhas gerais as diretrizes para as politicas institucionais séao:

v Incentivo e apoio as ac¢des que visem o desenvolvimento e o aperfeicoamento do
conhecimento humano, orientado ao bem-estar social;

v Incentivo, apoio e aquisicdo de diferenciais educacionais e tecnolégicos por meio
de parcerias estratégicas com outras instituicbes de ensino (nacionais e
estrangeiras);

v Incentivo e apoio ao desenvolvimento de novas técnicas de ensino e adogdo de
metodologias ativas de ensino-aprendizagem;

v Aplicabilidade da interdisciplinaridade nos projetos e programas de ensino,
iniciacdo cientifica e/ou extensdo, promovendo a integracdo de diferentes areas do
conhecimento;

v' Criacdo de mecanismos permanentes de acompanhamento do ambiente externo,
de forma a garantir a atualizacdo dos programas de acao; e

v" Busca de recursos que permitam a adequacédo e a modernizacao das instalacdes
fisicas, como laboratérios, equipamentos, acervo bibliogréafico, recursos materiais e
informatizagdo, assegurando dinamismo ao desenvolvimento do processo
educacional.

As politicas estabelecidas pela FASUP como essenciais para seu
funcionamento estéo apresentadas na sequéncia dos itens.

2.4.2 Politica de Ensino

O ensino é abordado, no Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade
FASUP, sob a Odtica das alteragbes que ocorrem nas relacdes entre 0s agentes
envolvidos no processo ensino-aprendizagem, e que constituem a pratica pedagogica:
docente, académico, conhecimento, procedimentos, recursos e tecnologias. A
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Faculdade FASUP entende que o acesso ao ensino superior aliado a outros
elementos estruturais contribui para a promocdo do desenvolvimento social,
econdmico, politico e cultural da sociedade.

A educacéo superior pode ser entendida como um espacgo privilegiado para o
conhecimento e a superacao dos problemas regionais e locais, pois prepara pessoal
qualificado para o desenvolvimento e o bem-estar social da populacdo, como também,
para o exercicio da cidadania e da autonomia. Programas académicos de suporte
ocupam um papel importante nessa dimensdo, tais como Monitoria, Tutoria,
Programas de Bolsas , estagios nos mais diversos ambitos.

Nesse sentido, para que possa formar profissionais competentes, é preciso
garantir um ambiente saudavel, aberto e acolhedor da diversidade, é assim que 0s
jovens podem aprender mais e melhor e desenvolver ao maximo suas capacidades
intelectuais. Por isto é que, do proprio ponto de vista de seu desenvolvimento
académico e da educacéo que se propde dar aos académicos, a Faculdade FASUP
ird buscar, constantemente, mais inclusdo e mais diversidade na institui¢ao.

Em sintese, a politica para o ensino preconizada pela Faculdade FASUP
implica, entre outras medidas, a adocdo de curriculos flexiveis, atualizados e mais
condizentes com as mudancas da realidade mundial e regional, em que os saberes
se inter-relacionem e se complementem por meio da utilizacdo de modernas
tecnologias de ensino. Para tanto pretende-se atender a um maior nimero de
académicos visando a:

v' Aumentar a producdo do conhecimento cientifico e formando profissionais mais
atualizados, competentes e capazes de intervir na realidade local e regional;

v Criar condicGes para a formacao de profissionais poli competentes, analisando as
demandas do mercado local e nacional, com vistas a sistematizacao de processos
educativos  problematizadores, contextualizadores,  flexibilizadores e
integralizadores;

v' Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, por meio de atividades
académicas (iniciacdo cientifica, extensdo, estagios obrigatorios, atividades
complementares);

v' Desenvolver a gestdo académica no que tange a dinamica do processo ensino
aprendizagem em articulagdo com a Coordenacao dos cursos, Docentes, Tutores
e Discentes da IES;

v" Estimular o intercAmbio interinstitucional de docentes, tutores e discentes, em
nivel nacional e internacional; e

v' Garantir a qualidade na execucdo de Programas e Cursos, atendendo as
expectativas dos participantes e ampliando as suas possibilidades acesso ao
mundo do trabalho.

Para implementar a politica de ensino da FASUP utilizara técnicas didatico
pedagdgicas e metodologias que favorecam o atendimento educacional especializado
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por meio Metodologia Ativa e de softwares que possibilitam a incluséo de pessoas
com deficiéncia. Os principios tedricos—metodoldgicos que orientam as a¢fes dos
servigos educacionais da FASUP orientam-se para o ensino, por meio da iniciacéo
cientifica e para a extensao, com programas especificos.

No ensino, o foco esta centrado no académico, de forma participativa, de modo
a proporcionar a aquisi¢ao do perfil definido, em cada curso, e o desenvolvimento de
suas capacidades criticas e criativas, além de conscientiza-lo das responsabilidades
sociais, politicas e éticas. O ensino na FASUP prevé a atualizacdo curricular
sistematica por meio da atuacdo do Nucleo Docente Estruturante de cada curso, a
oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia quando previsto nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA). Com a iniciacao cientifica, o enfoque volta-se para a investigacao exploratoéria,
descritiva e explicativa da realidade, com sentido de ampliar o entendimento e de
contribuir para as areas de abrangéncia dos cursos.

A Educacéo Superior Art. 43°. a educacao superior tem por finalidade:

I.  estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

Il.  formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacédo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

IV.  promover a divulgag&o de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através
do ensino, de publicagbes ou de outras formas de comunicacao;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando 0s
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

VIl. promover a extensao, aberta a participacdo da populagcéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao. [...]

Essa nova Lei introduziu o processo regular e sistematico de avaliacdo dos
cursos de graduacgdo e das proéprias instituicées de ensino superior, condicionando
seus respectivos credenciamentos e recredenciamentos ao desempenho mensurado
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por essa avaliagdo. Na Constituicdo Federal (em seu art. 5°) fica, igualmente,
estabelecido que:

“educagdo — um direito de todos e dever do Estado e da familia — sera promovida e
incentivada, com a colabora¢édo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, ao seu preparo para o exercicio da cidadania e a sua qualificacdo para o
trabalho. O ensino, por sua vez, devera ser ministrado com base nos principios de
igualdade de condicBes para o acesso e permanéncia na escola, com coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas; garantindo a gratuidade e gestdo democratica do
ensino publico (art. 206, inciso | a VIl)”.

Diante deste contexto, a politica de ensino visa a preparacdo do ser humano
para situar-se como sujeito na comunidade em que vive, além de contribuir para a
formacéo de cidad&os dotados de visdo inter e multidisciplinar relativa a sua area de
atuacdo profissional, com elevados padrbes éticos e comprometimento com a
sustentabilidade.

As estruturas curriculares deverdo propiciar, desde o inicio do curso, o
comprometimento com todas as recomendacdes presentes no PPI, preservando os
aspectos éticos e mantendo o alinhamento com a amplitude laboral oportunizada ao
académico e com a solucao de problemas sociais. Para tanto, deve-se dar suporte
continuo as praticas profissionais e sociais como elementos integrantes do processo
formativo. Este compromisso social do estudante deve ser o ponto de partida e
chegada para a formacao. Nesta perspectiva, devem-se envidar esforcos a fim de que
a recepcdo do académico seja marcada pelo compromisso com sua formacéo
profissional, ética e social.

Buscando a exceléncia académica, o ensino é responsavel pela construcéo de
competéncias, habilidades a atitudes, por meio de préaticas pedagogicas
diversificadas, constituidas por aulas participativas, mediatizadas por tecnologias
inovadoras e tradicionais, praticas laboratoriais, atividades de campo, de monitoria,
de estagio, complementares, de iniciacdo cientifica, de extensao, além da participacéo
em projetos de pesquisa, congressos, seminarios, oficinas, visitas técnicas, grupos de
estudo, coldquios e demais atividades promovidas pela IES.

Acreditamos, também, que o clima organizacional contribui para o refinamento
intelectual e profissional das pessoas, razéo pela qual o cuidado com o0 espago e o
zelo pelas relagbes devem ser contemplados pelas politicas institucionais.

2.4.2.1 Competéncias e habilidades

A definicdo das competéncias foi realizada de acordo com o referencial para as
Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de graduacdo, ao qual se
acrescentarao as competéncias proprias do profissional formado pelos respectivos
cursos. As principais competéncias definidas pela Faculdade FASUP a serem
desenvolvidas séo:
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a) Comunicacdo: os profissionais egressos devem ser acessiveis e capazes de
interagirem com outros profissionais e o publico em geral. Essa competéncia ajuda o
profissional a se posicionar e criar aliancas;

b) Educacdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente, tanto na sua formacdo, quanto na sua pratica, como forma de
manterem atualizados e capazes de atenderem as demandas da sociedade;

c) Gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar iniciativas, exercer a
criatividade, e estarem abertos as mudancas tendo consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

d) Inovacao: os profissionais devem ser capazes de ter ideias criativas e inovadoras.
Relaciona-se com adocao de préticas e procedimentos que oportunize a criagdo ou
desenvolvimento de produtos ou ideias e que permitam a melhoria do processo
apontando para ganhos de eficiéncia e para a adaptacao inédita de situacoes;

e) Lideranca: no trabalho em equipe, 0os egressos deverdo estar aptos a assumir
posicoes de lideranca, sempre tendo em vista o bem estar da comunidade. A lideranca
envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de
decisbes, comunicacéo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

f) Tomada de decisao: o trabalho dos profissionais egressos deve estar fundamentado
na capacidade de tomar decisdes, visando o uso apropriado, da forca de trabalho, de
equipamentos, de procedimentos e de praticas;

g) Visao sistémica: algumas empresas nao pensam apenas nas metas, mas no
processo. Aqueles que tém viséo sistémica entendem a importancia de cada area e a
interdependéncia entre as partes.

Essas competéncias comuns e as especificas sdo destacadas por cada Projeto
Pedagogico e supdem a formacao de atitudes e de valores, e 0 desenvolvimento e
dominio de conhecimentos e habilidades gerais e especificos que levem em conta a
realidade local e regional.

2.4.2.2 Selegéo de conteudos

A organizacdo da matriz curricular para os cursos de Graduagdo e poés-
graduacdo deverdo ter por base as areas do conhecimento contempladas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais bem como na legislacdo educacional e profissional
pertinentes e nas diretrizes para formacdo de professores emanadas dos 6rgdos
competentes, tendo em vista a formagdo cientifica e considerando, ainda, o
desenvolvimento de habilidades e atividades formativas. A construgdo curricular
devera ser compativel com os principios de flexibilidade e interdisciplinaridade.
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A selecdo de conteudo para organizacao dos curriculos devera atentar para:
relacionar unidades curriculares e articular temas decisivos para a formacao; ser
coerente com as competéncias selecionadas para cada curso oferecido e conforme a
organizacdo dessas ao longo dos cursos; atender aos conteldos minimos
determinados nas Diretrizes Curriculares especificas; Organizar-se na matriz
curricular seguindo uma ordem gradativa e coerente de complementaridade,
articulacéo e complexidade; Oportunizar a flexibilidade e a articulacdo entre diferentes
cursos e areas do conhecimento; Ter tempo e espaco de desenvolvimento suficiente
para atendimento a carga horaria minima estabelecida por lei.

Além desses principios, a selecao de conteddos estar em consonancia com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que sdo um conjunto de 17
objetivos globais que foram adotados pela Organizacdo das Na¢des Unidas em 2015,
que buscam promover o desenvolvimento sustentdvel em todas as dimensdes,
incluindo social, econémica e ambiental.

A selecdo de conteudo para a organizacdo dos curriculos contribui para o
alcance dos ODS de diversas maneiras. Os curriculos incluem disciplinas que
abordam questdes relacionadas a pobreza, a fome, a saude, a educacao, a igualdade
de género, a 4gua, a energia, a infraestrutura, a industria, a inovacgéo, a reducéo das
desigualdades, as cidades e comunidades sustentaveis, a producdo e consumo
responsaveis, a paz, a justica e instituicdes eficazes. Ao selecionar contetdos que
estejam relacionados aos ODS, a FASUP ajuda seus alunos a desenvolver as
habilidades e os conhecimentos necessarios para enfrentar os desafios globais do
século XXI.

2.4.3 Ensino de Graduacéao

A FASUP considera que a formacdo dos académicos de graduacdo deve
articular competéncia técnica e cientifica contemplando todas as dimensdes do
desenvolvimento humano. Além disso, contribuir para o desenvolvimento da
sociedade em dinamicas sociais e politicas. A busca desse perfil profissional deve
integrar a formacdao técnica com a formacdo humana onde o académico encontra-se
no centro do processo de ensino aprendizagem com atuacao critica e participativa.
Dessa forma, o ensino de qualidade deve vislumbrar o aprendizado de conteudos,
formacado de pessoas com valores humanos, com capacidade critica de andlise e de
resolucao de problemas, e com autonomia para buscar e reconstruir o conhecimento.

Para tanto, € necessario conceber um projeto pedagdgico com curriculos mais
flexiveis, inovadores e atualizados como ferramentas que coloquem em movimento,
as diversas propostas para a formacdo do profissional cidaddo. Esses curriculos
devem estar em sintonia com as diretrizes curriculares nacionais e associados as
novas metodologias de avaliacdo que levem em conta a compreensdao do
conhecimento cientifico, a habilidade para o trabalho pratico, a criatividade e o
trabalho individual e em equipe. Nessa direcdo, torna-se imprescindivel a interacdo
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da Faculdade com a comunidade interna e externa, principalmente, em relacédo aos
demais niveis de ensino e aos segmentos organizados da sociedade civil, como
expressdo da qualidade social desejada para o cidaddo a ser formado como
profissional.

A politica da FASUP para o ensino de graduacao fundamenta-se na integracao
do ensino com a iniciacao cientifica e a extensao, objetivando formacéo de qualidade
académica e profissional. Cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em
principios éticos que possibilite a construcdo do conhecimento técnico-cientifico, o
aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e
responsavel, que impulsione a transformagéo sociopolitico econémica da sociedade.
A politica de graduacao da Faculdade esta estruturada nas seguintes diretrizes:

v' Cuidado e atencao as necessidades da sociedade e regido no que concerne a
oferta de cursos e programas para a formacéao e qualificacéo profissional;

v' Atualizar, adequar e redimensionar os projetos pedagoégicos dos seus cursos,
visando atender as DCN, demandas socioeconémico-culturais da regido em que
a FASUP se insere;

v' Consolidar e acompanhar o processo de avaliagdo institucional interna dos cursos
de graduacédo e pds-graduacao;

v Realizar estudos que apontem alternativas de novos cursos, direcionados ao
desenvolvimento técnico cientifico e social da regido de insercao;

v' Promover a permanente integracdo da graduacdo com as atividades da pos
graduacéao, iniciacao cientifica e de extensao;

v' Estudar e adotar novas formas de acesso, buscando a renovacao do processo
seletivo;

v' Ampliar e fortalecer as politicas de iniciagdo cientifica assim como outros
programas especiais dirigidos ao aperfeicoamento do alunado de graduacéao;

v" Promover permanentemente o incentivo a producédo técnico-cientifica e didatica
do corpo docente;

v Implantar programa especial de orientagdo e acompanhamento académico aos
académicos, desde seu ingresso até a conclusdo do curso, com vista a
aperfeicoar sua participacéo e vivéncia académica,;

v Incentivar a expansao da empresa janior e outras iniciativas do género,
fortalecendo seu carater académico e de extensdo académica;

v' Manter a infraestrutura e as instalacfes fisicas dos laboratérios existentes em
perfeitas condi¢cbes de uso;

v Providenciar sempre que necessario material de apoio e profissionais qualificados
para o atendimento de pessoa com deficiéncia, de forma que permanecem na IES
e obtenham sucesso académico e profissional;

v' Realizar Discussdo permanente sobre a qualidade do ensino de graduacéo,
através de diferentes féruns, envolvendo diretores, coordenadores de curso,

colegiado e Conselhos;
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v Qualificacdo permanente do corpo docente, em termos de titulacdo académica e
de competéncias didatico-pedagogicas;

v" Manutencéo e controle da situacédo legal dos cursos; e

v Conscientizar a comunidade académica da importancia da sua participacdo no
desenvolvimento/aprimoramento da FASUP.

2.4.4 Ensino de Pos-Graduacao

A poés-graduacao € uma oportunidade para o crescimento profissional por meio
de Programa de Educacao Continuada. A educacéo continuada apresenta-se como
uma das ferramentas que pode contribuir com estes profissionais a se qualificarem
para o mercado de trabalho. O principal motivo da educacgéo continuada € evitar que
os profissionais se desatualizem técnica, cultural e profissionalmente, para que nao
percam a sua capacidade de exercer a profissédo com eficiéncia. Com isso, o programa
de pos-graduacdo é uma alternativa essencial, para atender a demanda de
profissionais, de forma a permitir um melhor desempenho da sua funcao.

A politica de pos-graduacéo esta consubstanciada em a¢des que possibilitem
alcancar metas de qualidade na pesquisa, na formacéo do corpo docente e de tutores
e na qualificacdo de cursos. O estabelecimento das politicas de pos-graduacao da
Faculdade FASUP partiu de pressupostos basicos que norteiam suas acdes e do
diagnostico da sua situacdo atual, e as acdes para a qualificacdo profissional e
académica em areas especificas, devem levar em consideracao a necessidade de
aprimorar atividades profissionais ou académicas e oferta de cursos que atendam as
necessidades do mercado.

A pés-graduacao lato sensu pensada pela FASUP devera refletir a antecipacéo
das tendéncias relativas a especializagdo em torno das diversas areas do
conhecimento, considerando a vivéncia profissional, o estimulo a prética profissional
para um mercado de trabalho que muda rapidamente e exige pessoas cada vez mais
preparadas.

Portanto, devera utilizar o conceito de interdisciplinaridade e proporcionar
conhecimentos para a construcao e gestao de diferenciais competitivos e proposicao
de valor, percursos alternativos de formacao, de forma compativel com os avancos
cientificos e tecnoldgicos.

O ensino na pés-graduacéo lato sensu, por sua natureza e sua histéria, articula
atividades de iniciacao cientifica e extenséo e se constitui em um espaco de formacao
relevante para o mercado de trabalho. Assim, os programas de pos-graduacéo sao
aprovados pelo Conselho Superior e implementados observando as diretrizes da
politica nacional de formacdo de pessoal estabelecidas pelo Ministério Educacao
(MEC) e pela Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), visando contribuir com o desenvolvimento socioecondmico e
cultural da regido. A Faculdade elegeu, portanto, como diretrizes especificas para o

ensino de pos graduacao:
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v Consolidar politica de pds-graduacao condizente com a sua missao;

v Implementar politica de formacao continuada, em nivel de pés-graduacéo, para
docentes, tutores e colaboradores;

v’ Fortalecer a relacao entre a p6s-graduacao, a iniciacao cientifica, a graduacéo
e a extenséo;

v Incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliacao da pés-graduacao;

v Participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formacao
profissionais qualificados;

v Estabelecer regras para alocacao de horas em projetos de extensaol/iniciacdo
cientifica, considerando a producéo cientifica;

v Estimular a apresentacao e publicacdes de artigos cientificos;

v Destinar a pés-graduacédo lato sensu a qualificacdo profissional e académica
em areas especificas, destacando-se: cursos que objetivam o aprimoramento
das atividades profissionais e académicas e cursos que objetivam
exclusivamente o aprimoramento das atividades profissionais;

v" Cursos que atendam as necessidades do mercado.

2.4.5 Politica para a Iniciagao Cientifica

A Fasup, alinhada com sua misséo institucional de promover, com padréo de
exceléncia em ensino, a formacdo de profissionais competentes e éticos, esta
comprometida com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica) e
extensdo, que através das nossas acdes "garantimos" que estas trés dimensdes
estejam sempre associadas. Este pressuposto norteador de seu fazer institucional
constitui base para que a educacdo, nela realizada, vise ao desenvolvimento da
regiao.

Para promover a indissociabilidade, a Fasup oferece programas de iniciagao
cientifica, projetos de extensao e atividades de ensino que articulam teoria e prética.
A instituicdo também estimula a participacdo dos estudantes e professores em
atividades de extensao, contribuindo para a formacao integral dos profissionais e para
o desenvolvimento da regido.

A iniciacédo cientifica € um instrumento que permite colocar o aluno em contato
com a atividade cientifica e engaja-lo desde cedo na Iniciacdo Cientifica e atuar como
diferencial na formacgéo académica.

Para estimular a producéo cientifica, pedagogica, técnica, cultural e artistica do
corpo docente e discente, a FASUP estimula os docentes dos cursos de graduacao a
participarem de atividades de iniciagao cientifica, configurando-se como recurso para
se gerenciar 0 padrdo de qualidade dos projetos a serem desenvolvidos pela
Instituicao.

As principais atividades de iniciagdo cientifica sdo desenvolvidas por meio dos
cursos de graduacgdo e dos programas de poOs-graduacdo, as quais se organizam
também em grupos tematicos, que reunem professores pesquisadores, alunos e
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técnicos, segundo regulamento institucional. As diretrizes que norteiam a Politica de
Iniciagc&o Cientifica sdo:

Valorizagao da iniciacao cientifica de qualidade;

Modernizacao/racionalizacdo académico- administrativa;

Consolidacao de cursos de pés-graduacéo lato sensu de qualidade;

Operacionalizacdo da progressédo funcional do Plano de Carreira Docente para

estimular a ampliacdo dos trabalhos cientificos para a Instituicao;

Fomento a publicacdo de revistas e divulgacao de artigos, obras e material com

producdo cientifica, produzidos no ambito da Institui¢&o;

v’ Instituicdo da sistematica de acompanhamento e avaliacdo permanente de
iniciacao cientifica desenvolvida na FASUP;

v' Priorizagao, das investigagdes, problemas locais e regionais que serdo estudados
e interpretados em conexao com o quadro regional e nacional;

v Aumento da capacidade de acesso as redes de comunicacdo e sistemas de
informacéo, o acervo da biblioteca, notadamente os periodicos;

v' Consolidacdo do encontro anual de iniciacdo cientifica premiando os melhores
trabalhos e editando os anais em midia digital;

v Estimulo as relagdes interinstitucionais e a formacao de redes de pesquisa; e

v Estudo de mecanismos relativos a captagdo de recursos financeiros para suporte

dos projetos de iniciacao cientifica.

ASRNENEN

\

2.4.6 Politica para a Extensao

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria, elaborado pelo Forum de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e pela Secretaria de
Educacdo Superior do Ministério da Educacdo conceitua a Extensdo Universitaria
como o0 processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Iniciacédo
Cientifica de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre
Universidade e Sociedade.

Além de instrumentalizar o processo dialético de teoria/pratica, a Extensao é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visao integrada do social. Ressalta-se que
os curriculos dos cursos de graduacdo da FASUP sé&o construidos em acordo com a
Resolucdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes
para a Extensdo na Educacéao Superior Brasileira. Assim, as atividades de extenséo
estao previstas na matriz curricular dos cursos (presenciais e EaD), com carga horaria
minima de 10% da carga horaria total de cada curso.

A Extensd@o Universitaria, como um processo educativo que se expressa na
relacdo transformadora da FASUP com a sociedade € uma via de mao dupla, na qual
€ possivel estabelecer a praxis de um conhecimento académico, a0 mesmo tempo em
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que oportunizara aos docentes e discentes um aprendizado que, submetido a reflexéo
tedrica, sera acrescido aguele conhecimento.

A Extensao se realiza como préatica social e, portanto, serd marcada fortemente
pela insercdo no contexto social e cultural. Este, por sua vez, estd em constante
movimento, em permanente interacdo com diferentes situacdes e distintos modos de
producao da existéncia. A Extensdo na FASUP compora as seguintes caracteristicas:

\

Difuséo e socializacdo do conhecimento detido pelas atividades de Ensino.

Difusédo e socializacdo dos novos conhecimentos produzidos pela realizacdo de

Pesquisa.

O conhecimento da realidade da comunidade em que a FASUP esté inserida.

A possibilidade de diagnosticar as necessidades de pesquisas em outras areas.

A prestacao de servigcos e assisténcia a comunidade do entorno.

O fornecimento de subsidios para aprimoramento curricular e criacdo de novos

CUrsos.

A oferta de subsidios para aprimoramento das diretrizes e infraestrutura

institucional para a extensao e integracdo com 0 ensino e a iniciacdo cientifica.

v' As possibilidades de integracdo da IES com a comunidade local e regional,
abrangendo o dialogo, a acdo de méao-dupla, a troca de saberes.

v As condi¢cbes para a comunidade académica conhecer a problematica nacional,

atuando na busca de solucdes efetivas.

LSRN N AN

<\

A politica de Extensdo da FASUP transforma em atividades integradas os
projetos académicos e as acdes de assisténcia, bem como outras acdes realizadas
junto a comunidade cuja concepcdo e a pratica se fundamentam nas diretrizes de
Extensao conforme disposto no art. 5° da Resolu¢éo n° 7 de 18 de dezembro de 2018:

| - a interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por
meio da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes
complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formagéo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo Inter profissional e interdisciplinar, seja
valorizada e integrada a matriz curricular;

lIl - a producdo de mudangas na propria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem
como por outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulacdo entre ensino/extensédo/pesquisa, ancorada em processo
pedagogico Unico, interdisciplinar, politico educacional, -cultural, cientifico e
tecnologico.

Além disso leva-se em consideragdo o que também encontra-se disposto
no Art. 6° da referida Resolugéo:

| - a contribuicdo na formacgao integral do estudante, estimulando sua
formacdo como cidadao critico e responsavel,
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Il - o estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os
demais setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
interculturalidade;

[l - a promocédo de iniciativas que expressem 0 compromisso social das
instituicdes de ensino superior com todas as areas, em especial, as de comunicacao,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e
producao, e trabalho, em consonéancia com as politicas ligadas as diretrizes para a
educacdo ambiental, educacéo étnico-racial, direitos humanos e educacéo indigena;

IV - a promocéao da reflex&do ética quanto a dimenséao social do ensino e da
pesquisa;

V - o0 incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na
contribuicdo ao enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por
meio do desenvolvimento econémico, social e cultural;

VI - 0 apoio em principios éticos que expressem 0 compromisso social de
cada estabelecimento superior de educacao;

VII - a atuacdo na producédo e na construcao de conhecimentos, atualizados
e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a
realidade brasileira.

As atividades de extensdo na FASUP s&o planejadas e executadas
levando-se em consideracdo o que é estabelecido pelo Art. 7° da referida Resolucéo
como sendo as intervencdes que envolvam diretamente as comunidades externas IES
e gue estejam vinculadas a formac¢éo do estudante.

A partir desta concepc¢éo, em conformidade com o descrito no Art. 8° desse
instrumento legal, atividades de Extensdo séo postas em pratica pela FASUP sob a
forma de programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacdo de servigos,
valendo ressaltar que:

| - Entende-se por Programa um conjunto articulado de projetos e outras a¢des de
extensdo, preferencialmente de carater multidisciplinar e integrado a atividades de
pesquisa e de ensino, de modo orgéanico institucional, com clareza de diretrizes e
orientacdo para um objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo,
registrado institucionalmente;

Il - Entende-se por Projeto a agao processual e continua, de carater educativo, social,
cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado,
registrado institucionalmente;

lll - Entende-se por Cursos um conjunto articulado de atividades pedagdgicas, de
carater tedrico/ou pratico, nas modalidades presencial ou a distancia, seja para a
formacao continuada, aperfeicoamento ou disseminagéo de conhecimento, planejada,
organizada e avaliada de modo sistematico, com carga horaria minima de 20 e acima
de 180 horas, respectivamente, e critérios de avaliacdo definido;
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IV- Entende-se por Oficinas um conjunto articulado de atividades pedagdgicas, de
carater prético, na modalidade presencial, seja para a formacdo continuada,
aperfeicoamento ou disseminagdo de conhecimento, planejada, organizada e
avaliada de modo sistematico, com carga horaria e critérios de avaliagdo a ser
definido;

V- Entende-se por Eventos a acéo de curta duracao que implica na apresentacao e/ou
exibicdo publica, livre ou com clientela especifica do conhecimento ou produto cultural,
artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico desenvolvido, conservado ou reconhecido
pela FASUP;

VI - Entende-se por Prestacdo de Servicos o estudo e solugdo de problemas dos
meios profissional ou social e ao desenvolvimento de novas abordagens pedagdgicas
e de pesquisa bem como a transferéncia de conhecimento e tecnologia a sociedade.

2.4.6.1 Curricularizacao das Atividades de Extensao

As formas de curricularizacdo das atividades de extensao nos cursos de
graduagdo da FASUP sao: Atividades Curriculares em Extensdo (ACE) e/ou
caracterizacao de carga horéria prética de disciplinas como extenséo (Ext), que assim
se apresentam: |. Atividades Curriculares em Extensdo constituem os programas,
projetos, cursos, oficinas, eventos, prestacao de servicos e acdes de extensdo, nos
quais o aluno deve atuar como membro da equipe e agente da atividade; Il. A
caracterizacao de carga horaria pratica de disciplinas como extenséao (Ext) devera ser
especificada no Plano de Ensino das disciplinas que efetivamente desenvolverem
acOes de extensdo. Além disso, as acdes dessa disciplina deverao ter registros a partir
de relatério a ser encaminhado a coordenac¢do de curso ao final de cada semestre.

A FASUP disp6e de Manual de Atividades de Extensdo no qual consta
Regulamento proprio em que se dispdéem as seguintes orientacées especificas para
as Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) como forma de orientar a validacdo da
carga horaria:

1° O académico devera acumular horas certificadas/declaradas até
completar a carga horaria definida para as atividades curriculares de extenséo;

2° Para a validacao das atividades de extensao definidas sera considerada
a carga horaria constante no respectivo certificado ou declaracdo em que sua
participagdo como protagonista da atividade extensionista esta de acordo com as
regras estabelecidas pelos regulamentos;

3° A carga horaria da Atividade Curricular de Extensdo devera ser
contabilizada sob a forma de carga horaria presente na matriz e definida pelo NDE.

4° As certificagBes/declaracbes comprovantes da carga horaria das
atividades de extenséo deverao ser apresentadas aos coordenadores de cursos para
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fins de contabilizacdo e validacdo, e posteriormente encaminhado a Secretaria
Académica para registro da carga horéria das atividades de extensao.

O Referido regulamento também disponibiliza como forma de orientar a
curricularizacdo da extensdo, as instrucbes pedagdgicas e administrativas,
especificas para:

a) Carga horaria de disciplinas como extenséo (ACE):

1° O académico devera acumular horas certificadas/declaradas até
completar a carga horaria total definida para as Atividades Curriculares de Extenséo
do seu curso;

2° Para a validacao das atividades de Extensao definidas sera considerada
a carga horaria constante no respectivo certificado ou declaracdo em que sua
participacdo como protagonista da atividade extensionista estd de acordo com as
regras estabelecidas neste regulamento;

3° A carga horaria da Atividade Curricular de Extensdo devera ser
contabilizada sob a forma de carga horaria presente na matriz do curso e definida pelo
Nucleo Docente Estruturante deste.

4° As certificacdes/declaracdes comprovantes da carga horaria das
atividades de Extensdo deverédo ser apresentadas aos coordenadores de cursos para
fins de contabilizacdo e validacdo, e posteriormente encaminhadas a Secretaria
Académica para registro da carga horéria das atividades de Extensao.

b) Atividades Curriculares de Extenséo (Ext):

1° para a opcdo em ofertar carga horaria pratica de disciplinas como
Extensado (Ext), o Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos, no inicio de cada
semestre, determina quais as disciplinas e qual carga horaria entrara nessa

modalidade de curricularizacédo da Extensao;

2° E possivel alterar uma disciplina para conter carga horéaria (Ext) ou
aumentar carga horaria (Ext);

3° O NDE especifica no Plano de Ensino da disciplina o desenvolvimento
de atividades praticas de Extensao curricularizada;

4° A carga horéria (Ext) deve ser especificada no Plano de Ensino;
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5° Se a prética for laboratorial ou exclusivamente de exercicio de
procedimentos ou de contetados da disciplina, esta carga horaria ndo atende a
curricularizacdo da Extensao;

2.4.6.2 Planejamento e Submissao de Propostas de Atividades de Extenséao

As atividades de Extensdo s6 poderdo ser postas em pratica atendendo
aos procedimentos de credenciamento descritos no regulamento que consta no
Manual de Atividades de Extensdo e com a anuéncia da Diregcdo Académica e
Coordenacédo do Nucleo de Extenséo e Iniciacao Cientifica (NEIC), ficando vetada a
possibilidade de execugcdo de qualquer atividade que ndo tenha atendido ao que
nesse estiver disposto devendo-se atentar para 0s seguintes aspectos:

I- O registro das propostas de atividades de Extenséo devera ser feito dentro do prazo
estabelecido como limite pelo NEIC em concordancia com o calendario académico
e/ou edital.

lI- As atividades previstas nas propostas de Extensédo deverdo ser encerradas no
prazo estabelecido como limite pelo calendario académico e/ou edital.

lll- As atividades de Extensado serdo coordenadas por um servidor docente ou técnico
administrativo cujo cargo seja de nivel superior, vinculado ao quadro efetivo da
FASUP.

IV- A vice coordenacdo também devera ser realizada por um(a) servidor(a) docente
ou técnico-administrativo cujo cargo seja de nivel superior, vinculado(a) ao quadro
ativo permanente da FASUP.

V- Poderdo se beneficiar de uma derrogacdo dos itens 3° e 4° as propostas cujo
coordenador e/ou vice coordenador seja servidor técnico administrativo de nivel
médio, desde que tenham relevancia para o atendimento das metas de impacto nas
atividades de Extensdo socioculturais do NEIC e se enquadrem nos principios de
Edital especifico a que a proposta se refere.

VI- Um mesmo proponente podera submeter mais de uma proposta de atividade de
Extensao, dependendo do disposto no edital.

VII- As atividades de Extensdo devem estar em consonancia com pelo menos uma
das 8 (oito) Areas Teméticas definidas na Politica Nacional de Extens&o Universitaria:
Comunicagéo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacao; Meio Ambiente;
Saude; Trabalho; Tecnologia e Producéo.
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VIl Nas atividades de Extensdo, necessariamente, deve haver a inclusdo de outros
sujeitos, coletivos sociais e setores da sociedade externos a FASUP.

IX- Por seu carater académico de formacao, todas as propostas de atividades de
Extensdo deverao ter, necessariamente, em sua equipe de execucao, a participacao
de estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacéo da FASUP.

X- Também poderéo participar da equipe de execucéo da atividade alunos das pos-
graduacbes, alunos de outras instituicbes, entre outros sujeitos em processo
formativo, incluindo alunos dos Cursos Técnicos do Instituto Optométrico de
Pernambuco, mantenedora da FASUP.

Para elaboracéo de propostas de atividades de Extenséo deveré ser levada
em consideracdo a definicdo de Extensdo Universitaria - processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que integra a formacéao
académica profissional e cidada do discente e promove a relacdo transformadora
entre a Instituicdo de Ensino Superior e outros setores da sociedade. Também devera
ser considerada para fundamentar a elaboracdo das propostas as Diretrizes da
Extensdo Universitaria: consideradas como norteadores que orientam a formulagéo e
implementacdo de forma ampla e aberta das acdes de Extensao Universitéria a saber:
a) interacdo dialégica; b) interdisciplinaridade e interprofissionalidade; c)
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; d) impacto na formacdo do
estudante; e e) impacto e transformacéo social.

Cada proposta de atividade de Extensdo devera ser elaborada
preenchendo-se o “Formulario de Proposta e Planejamento de Atividade de
Extensdo”, conforme estabelecido no Procedimento Operacional Padrao “Submissao
e Aprovacao de Proposta para a Realizacdo de Atividades de Extensdo”, no qual
estejam discriminados os elementos que as caracterizem, assim como responsaveis,
cronograma e orcamento para que sejam entdo julgadas quanto a exequibilidade,
relevancia e aspectos éticos. No caso de Projeto, além do “Formulério de Proposta e
Planejamento de Atividade de Extensao” devera estar presente o Projeto de Extensao
elaborado mediante modelo disponibilizado pelo NEIC.

As propostas deverdo ser feitas ao Nucleo de Extensdo e Iniciagédo
Cientifica mediante solicitagdo de “Formuléario de Proposta e Planejamento de
Atividade de Extensao” para preenchimento e, Modelo de Projeto se for o caso,
através do endereco eletronico da Coordenacdo do NEIC que apOs preenchimento
correto e assinatura do proponente, coordenador e vice coordenador deverdo ser
submetidas a este Nucleo considerando o prazo minimo de 30 dias anteriores a data
planejada para execucdo, ou conforme data estabelecida em calendario académico
e/ou edital, visando analise e aprovacao.

No momento da submissdo de propostas de atividades de Extenséao
deverdo ser anexados, necessariamente, oS seguintes documentos assinados e

identificados:
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a) Comprovacao das parcerias externas a execuc¢ao da acao, quando for o caso (tipos
de comprovacgéo: e-mail, declaracao, termo de parceria, carta de aceite e outros).

b) Anuéncia da InstituicAo parceira quando estas se constituirem em campo de
pratica;

c) Justificativa na forma de carta ao Coordenador do NEIC, no caso da atividade ter
sido submetida com menos de 30 dias, anteriores a data planejada para o inicio da
acao.

d) Orcamento detalhado contendo bens e servicos que caberdo a Faculdade FASUP
financiar e aos demais parceiros envolvidos, descrevendo-se além dos precos as
datas de aquisicdo. Quanto a aquisicao de bens ou servigos, no caso desta ser através
do setor de compras e financeiro, documentos comprobatorios dos pregcos como
tabelas de precos e orcamento de fornecedores deverado ser anexados a proposta;

e) Instrumento a ser aplicado na avaliacdo da atividade de Extens&o para cada
categoria de participante (discentes, membros da equipe executora, publico-alvo)
contendo claramente os indicadores.

2.4.6.3 Avaliacado das Atividades de Extensao

As atividades de Extenséo deverdo ser avaliadas antes, durante e depois
de sua realizacao balizadas pelas Diretrizes que contemplam a Extensao Universitaria
conhecidas pelos cinco “is” da Extensdo que seguem:

| - Interacdo dialdgica - Orienta o desenvolvimento de relacdes entre IES e setores
sociais marcadas pelo didlogo e troca de saberes, substituindo o discurso da
hegemonia académica pela ideia de alianga com movimentos, setores e organizacoes
sociais.

Il - Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade - Busca a combinacdo de
especializacdo e interacdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de varias
disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela construcdo de aliancas
intersetoriais, Inter organizacionais e Inter profissionais.

lll - Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensdo - Considera que as acfes de
Extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de
formacao de pessoas (Ensino) e de geracao de conhecimento (Pesquisa).

IV - Impacto na Formacdo do Estudante - Seja pela ampliagdo do universo de
referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questbes
contemporaneas. As acOes de Extensao possibilitam enriquecimento da experiéncia
discente em termos tedricos e metodoldogicos, ao mesmo tempo em que abrem
espacos para reafirmacdo e materializacdo dos compromissos éticos e solidarios da
IES. Neste sentido, a participagdo do estudante nas agdes de Extensado deve estar
sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizagao curricular e a integralizagcéo
de créditos.

V - Impacto e Transformacdo Social - Reafirma a Extensdo Universitaria como o
mecanismo pelo qual se estabelece a inter-relacdo da Instituichio com o0s outros
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setores da sociedade, com vistas a uma atuacao transformadora, voltada para os
interesses e necessidades da maioria da populagdo, e propiciadora do
desenvolvimento social e regional e de aprimoramento das politicas publicas.

Quanto ao que diz respeito as etapas de avaliacdo das propostas de
atividades de Extenséo deve-se considerar que:

| - Todas as propostas submetidas ao NEIC passardo por analise realizada pela
Coordenacéo deste.

Il - O Coordenador do NEIC, ou terceiro por ele(a) delegado, encaminhard as
propostas a serem analisadas, caso necessario, para um parecerista em até 3 dias
Uteis da data do registro da atividade.

Il - O parecerista tera um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para emitir o parecer da referida
proposta e devolvé-lo ao Coordenador(a) do NEIC ou terceiro por ele(a) delegado.

IV - Os pareceres elaborados poderado ser complementados, quando necessario, pelo
Coordenador do NEIC e deverédo ser enviados para o e-mail dos proponentes em até
5 dias uteis da data do recebimento da analise do parecerista.

V - A competéncia para a andlise financeira da agéo sera realizada pela unidade
concedente dos recursos financeiros, ndo sendo objeto de andlise da Coordenacéo
do NEIC.

VI - O parecer dado pela Coordenacao do NEIC para a proposta podera ser:

a) Proposta Aprovada, caso ndo haja nenhum ajuste a ser feito; ou

b) Proposta a Reavaliar/Reapresentar, caso seja necessario ajuste da proposta por
parte do proponente; ou

c) Proposta Nao Aprovada, caso ndo se caracterize como atividade de Extensao ou
contenha algo que a invalide ou impossibilite sua execugéo.

VII - As propostas cujos pareceres indicarem a necessidade de ajustes deverdo ser
reformuladas e reapresentadas em até 7 (sete) dias da data de envio do e-mail
comunicando sobre as corregdes.

VIII- Cabera ao proponente da acao realizar os ajustes e enviar a coordenacao do
NEIC a proposta reformulada.

IX- Apds o prazo do item V, a Coordenacéo do NEIC, num prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis, devera alterar a situacao da a¢ao para:

a) Proposta Aprovada, caso tenham sido atendidos os ajustes solicitados; ou

b) Proposta Nao Aprovada, caso ndo tenham sido realizados os ajustes solicitados.
X - O proponente podera recorrer da ndo aprovacéo da acédo a Coordenacao do NEIC,
que realizara outra analise da proposta e emitira parecer resolutivo.

XI - Quando a atividade de Extensao for aprovada e nao for realizada, o proponente
devera:

a) Comunicar ao Coordenador do Curso ou responsavel imediato pelo setor ao qual o
proponente esteja vinculado.

b) O proponente devera formalizar o pedido de CANCELAMENTO ao NEIC através

de e-mail.
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Xll- A ndo solicitacdo do cancelamento de “agdo aprovada e nao realizada” pelo
proponente, acarretard em pendéncia do seu nome, impedindo-o de aprovar novas
atividades de Extensao, enquanto nao regularizar a situagéo.

Xlll- Havendo situacdo excepcional, de niumero consideravel de atividades propostas
ou mesmo de atividades de areas especificas, a Coordenacdo do NEIC podera
convocar pareceristas para avaliacdo das propostas.

XIV- Os pareceristas serao escolhidos, preferencialmente, entre docentes ou técnicos
administrativos de cargos de nivel superior da FASUP;

XV - O prazo de atuacao dos pareceristas sera de no maximo 4 (quatro) meses

XVI - Os pareceristas precisardo, necessariamente, passar por formagao junto ao
NEIC, antes de iniciar as atividades;

XVII - Cabera aos pareceristas:

a) Cumprir 0s prazos e emitir pareceres seguindo os critérios do presente regulamento
e quando for o caso do edital ao qual a proposta esteja sendo submetida;

b) Em caso de duvidas, buscar esclarecimentos na Coordenacéao do NEIC.

c) Participar de eventuais reuniées chamadas pela Coordenacéo do NEIC.

XVIIl - Caberd a Coordenacdo do NEIC emitir declaracdo para os pareceristas,
informando periodo de atuacéo e quantidade de trabalhos analisados.

Para a avaliacdo das propostas das atividades de Extensdo deverédo ser
levadas em consideracdo se as diretrizes da Extensdo sao contempladas e ainda,
deter-se atencdo aos seguintes aspectos:

I- Relevancia cientifica e justificativa tedrica coerente;

II- Resultados que assegurem a producéo de novos conhecimentos, validade social
articulada a responsabilidade social definida pela instituicao;

Ill- Resultados aplicaveis a realidade e a necessidade local e regional, em todos os
ambitos;

IV- Integracdo entre as trés dimensbdes: Ensino, Pesquisa e Extensdo, objetivando a
melhoria e o fortalecimento destas acoes;

V- Exequibilidade, quanto a: uso de equipamentos, material de consumo, custo
financeiro, condicbes ambientais;

VI- Adequacao ao envolvimento de alunos atendendo as questdes ambientais, étnico-
raciais, acessibilidade e sustentabilidade;

VII- Condi¢Oes para execugédo em equipe;

VIII- Estrutura do projeto coerente, fidedigna e fiel a metodologia recomendada por

esta IES;
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IX- Seqguir as linhas de pesquisa determinadas em conjunto pela Coordenagéo do
NEIC, Direcdo Académica de Ensino de Graduacgéo e Pds-graduacéo, coordenadores
de curso e docentes orientadores.

A avaliacdo das propostas das atividades de Extenséo devera ser realizada
adotando-se para tal, os instrumentos avaliativos definidos pela Coordenacdo do
NEIC que a depender do tipo de atividade encaminhara instrumento que contera os
critérios especificos para avaliacao.

A avaliagcédo das propostas de atividades de Extens&o que n&o projetos e
programas sera realizada mediante a adogao do “Instrumento Avaliativo de Proposta
de Atividade de Extensao (Exceto Programas e Projetos)” no qual serédo levados em
consideracao os seguintes critérios:

| - Titulo da proposta — E objetivo, conciso e caracteriza a acdo como atividade de
Extensao?

Il - Data da Atividade — A finalizacdo esta prevista até a data limite do edital de
credenciamento de atividade de Extens&o/ ou prevista de realizagdo no que determina
o calendario académico para a realizacdo?

lIl - Carga horaria — A proposta inclui na carga horaria o tempo de planejamento,
organizacado, execucao e a avaliacdo da atividade?

IV - Objetivo Geral - Identifica, de forma ampla e direta, o resultado pretendido com a
execucao da atividade?

V - Objetivos Especificos - Indicam e tém relacdo com as a¢des necessarias para
concretizar o objetivo geral? Cada objetivo especifico esta ligado a uma a¢éo descrita
na metodologia e apresentada no cronograma de atividades?

VI - Metodologia — Em relacéo: a) ao planejamento, especifica como seréo realizados
e conduzidos os momentos de planejamento e replanejamento da atividade? b) a
organizacdo, determina quais atividades serdo realizadas, por quem e em que
sequéncia? c) a execucdo, como acontecerdo as atividades informadas? d) a
avaliagdo, apresenta quais as maneiras (sistematica) e instrumentos serdo usados
para verificar se 0s objetivos da acéo foram alcancados?

VIl - Argquivos anexos- Apresenta os documentos descritos no Art. 19 deste
regulamento?
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VIII - Membros da equipe de execuc¢do e carga horéria individual — Apresenta alunos
de graduacao como membros da equipe? Discrimina por categoria de membro a carga
horaria a ser certificada?

IX - Cronograma — As atividades descritas estdo descritas e relacionadas com a
metodologia?

X - Conteudo programatico (no caso de curso) e Programacédo (no caso de eventos)
— Datas, horéarios, conteudos, profissionais envolvidos estdo detalhadamente
descritos?

Caso 100% dos critérios tenham recebido a resposta “Sim” a proposta da
atividade recebera o parecer “Proposta Aprovada”; Caso 75% dos critérios tenham
recebido a resposta “Sim” e demais critérios as repostas “Parcialmente” ou “N&o” ou
75% dos critérios tenham recebido resposta “Parcialmente” e 25% resposta “Sim” a
proposta recebera o parecer “Proposta a Reavaliar/Reapresentar” e sera
encaminhada ao proponente para que dentro do prazo de 7 (sete) dias do
encaminhamento sejam realizados o0s ajustes e enviada para nova avaliacdo. No caso
das propostas das atividades em que 75% dos critérios tenham recebido a resposta
“‘Nao” e 25% resposta “Parcialmente” ou “Sim” estas receberao o parecer “Proposta

Nao Aprovada”

A avaliacdo de projetos esta baseada em critérios norteadores que deverao
ser levados em consideracdo quando da elaboracdo das propostas e que serao
condicionantes para aprovacdo destas. Ressalta-se que estes critérios serdo
aplicados em duas etapas especificas do processo de avaliacdo. A 12 Etapa
“‘Enquadramento do Projeto como Extensao” consistira na avaliagdo do projeto como
de Extensao sera realizada a partir da aplicacao do “Questionario de Enquadramento
do Projeto como Extensido” (disponibilizado pelo NEIC). O questionario sera
respondido pelo(s) parecerista(s) e o projeto sera avaliado para o seu enquadramento
ou ndo na modalidade "Projeto de Extensdo", conforme respostas ao questionario.
Caso o projeto nao seja enquadrado como “Projeto de Extensao”, com justificativas
detalhadas e circunstanciadas, o projeto ndo devera ser aprovado, sendo
desclassificado como “Projeto de Extensao”.

A 22 Etapa consistira na “Avaliacao de Critérios Especificos” cuja avaliagao
do projeto sera realizada a partir do instrumento “Critérios Especificos de Avaliagao
de Projeto de Extens&o” (disponibilizado pelo NEIC) com base no qual sera avaliado
com notas 3, 5, 7 e 10 em relacdo aos seguintes critérios: | Participantes do Projeto;
Il Nivel de Exequibilidade; 11l Visibilidade para a Instituicdo; IV Impacto Interno: No
ambito da Instituicdo e V Impacto Externo: Fora do Ambito da Instituicdo; VI
Importancia na Formacdo do Aluno; VII Geracdo de Produtos e Processos; VI
Coeréncia entre os Objetivos e a Fundamentacdo Tedrica/Metodologica.

ApoOs a avaliagcdo particular de cada projeto nas diferentes instancias do
processo de avaliacéo, os projetos serdo avaliados comparativamente em grupos de
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projetos crescentes, até a elaboracéo da lista final de projetos de extensdo em ordem
de classificagao.

Vale ressaltar que na fase de Enquadramento do Projeto como Extenséo:

1° E pertinente considerar que um projeto de Extens&o deve:
| - Ser um conjunto de acdes processuais continuas de carater educativo, cultural,
ambiental, politico, artistico, cientifico ou tecnolégico;

Il - Envolver docentes ou pesquisadores, discentes (bolsistas ou voluntarios) e,
eventualmente, servidores técnico-administrativos, e ser desenvolvido junto a outros
setores da sociedade;

Il - Envolver o aluno de graduacdo fazendo com que a extensdo universitaria

contribua para a sua formacéo profissional no que diz respeito a melhoria das
condicBes de vida da populacéo beneficiaria;

IV - Integrar o Ensino e a Pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o
comprometimento da comunidade académica com interesses e necessidades da
sociedade brasileira, estabelecendo mecanismos que relacionem o saber académico
ao saber popular; proporcionando condi¢des para a participagéo efetiva da sociedade
na vida da IES;

V - Contribuir para reformula¢cdes de concepcdes e praticas curriculares da IES, bem
como para a sistematizacdo do conhecimento produzido;

VI - Ser destinado a populacdo externa sem excluir a participacdo da comunidade
interna, visando as questdes prioritarias da sociedade para o desenvolvimento da
cidadania plena;

VII - Propiciar participacdo da comunidade académica, por meio de a¢des integradas
com organizacdes publicas e privadas;

VIII - Ser coordenado por um docente ou pesquisador da area de conhecimento do
projeto ou que demonstre inser¢cdo na area adquirida ao longo do tempo;

IX - Ter prazo minimo de duracédo de 01 (um) ano, mediante ac¢des sistematizadas.

2° O Projeto submetido ao Processo de Avaliacdo devera ser aceito conforme as
respostas referentes positivas ou negativas em relagdo aos seguintes
guestionamentos:

a) O projeto apresenta um conjunto de acdes processuais continuas de carater
educativo, cultural, politico, artistico, cientifico ou tecnolégico, com a participacéo de
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docentes ou pesquisadores, discentes (bolsistas ou voluntarios) e, contando

eventualmente, servidores técnico-administrativos, pertencentes a comunidade
académica?

b) O projeto integra o ensino e a pesquisa com as demandas (sociais, ambientais e
culturais) da sociedade?

c) O projeto envolve a participacao efetiva da populacédo externa como sujeitos ativos
no processo (sem excluir a participacdo da comunidade interna)?

d) O projeto contempla a participagao de alunos da graduagéo?

e) O projeto proposto situa-se na area de conhecimento dos proponentes e/ou em
outras areas de conhecimento adquiridas ao longo do tempo?

f) O projeto articula mais de uma dimenséo: Ensino, Pesquisa e Extensdo, tendo
atividades que néo o caracterizam apenas cOmo um curso ou um evento?

g) O projeto possui coeréncia entre a fundamentacao tedrica, os objetivos e a
metodologia e referéncias.

Caso seja respondido algum "ndo" em qualquer uma das sete perguntas
anteriores, o parecerista devera desclassificar o projeto mediante parecer conclusivo
e justificar sua analise. Caso o parecerista tenha respondido SIM a todas as perguntas
anteriores, a Coordenacdo do NEIC entenderd que o projeto pode ser considerado
como Projeto de Extenséo, tendo mérito para ser avaliado na segunda etapa.

Na fase de Avaliacao de Critérios Especificos os projetos serdo avaliados
e receberdo notas quanto a: | Participantes do Projeto; Il Nivel de Exequibilidade; IlI
Visibilidade para a Instituicdo; IV Impacto Interno: No ambito da IES e V Impacto
Externo: Fora do Ambito da IES; VI Importancia na Formac&o do Aluno; VIl Geracgéo
de Produtos e Processos; VIl Coeréncia entre os Objetivos e a Fundamentacéo
Teodrica/Metodoldgica. Em relacdo a cada um dos critérios a analise e atribuicdo de
notas devera considerar:

1° Participantes do Projeto - Nesse item deve ser avaliado os participantes do projeto,
nas seguintes categorias: a) Alunos de dois ou mais cursos de graduacéo da FASUP;
b) Alunos de pos-graduacéo; c) Docentes de outras disciplinas; d) Docentes de
diferentes cursos ou pesquisadores que nao o coordenador do projeto; e) Servidores
Técnicos; f) Outros participantes (incluem alunos e professores de outras instituicdes
de ensino superior, comunidade em geral, parceiros institucionais ou nao, entre
outros). As notas serao atribuidas de acordo com os seguintes critérios: a) Quando ha
3 ou mais categorias adicionais Nota 10; b) Quando ha 2 categorias adicionais Nota
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7; ¢) Quando ha 1 categoria adicional Nota 5; d) Quando ha apenas a participacdo do
coordenador e de 1 aluno de graduagé&o. Nota 3.

2° Nivel de Exequibilidade - A exequibilidade deve ser medida pela capacidade de
desenvolvimento do projeto, considerando o tempo e/ou adequacéo do cronograma,
0S recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para as acoes propostas e
a disponibilidade dos participantes. O projeto devera ser avaliado quanto a contemplar
0S seguintes requisitos: a) viabilidade das acdes conforme coeréncia e articulagéo
entre os objetivos propostos; b) infraestrutura: materiais e equipamentos; c) recursos
humanos adequados para as acdes propostas; d) facilidade para a sua execugao,
considerando a proximidade do local; e) instituicdo(¢cdes) parceira(s) para auxiliar a
sua execucéo; f) tempo adequado para o cumprimento das a¢des propostas. g) No
caso do projeto em continuidade, a avaliacdo do relatorio devera ser satisfatoria. As
notas serdo atribuidas de acordo com o0s seguintes critérios: a) Quando o projeto
contempla 5 ou mais requisitos Nota 10; b) Quando o projeto contempla 3 ou 4
requisitos Nota 7; ¢) Quando o projeto contempla 1 ou 2 dos requisitos Nota 3.

3° Visibilidade para a IES - Para avaliacdo do nivel de visibilidade da IES, deve ser
feito o seguinte questionamento, Quais as possibilidades e intensidade da divulgacéo
da FASUP nas diferentes midias? As gradacfes destas previsdes (para projeto novo)
ou do que foi efetivamente realizado no ano anterior (para projetos em continuidade)
devem ser pontuadas de acordo com os critérios a seguir: a) Divulgacao por meio de
TV, radio, jornais e revistas. Nota 5; b) Divulgacdo por meio de eventos, cartazes,
cartilhas, faixas, placas, videos, redes sociais e website. Nota 3; c¢) Divulgacao por
outros meios somente na unidade. Nota 1

4° Impacto Interno: No ambito da IES - Nesse item, deve ser avaliado o potencial de
impacto do projeto de Extensdo nas atividades de Ensino e formagao. Quando o
projeto tem potencial para: - contribuir para reformulacdes de concepcdes e praticas
curriculares da IES, na graduacao e/ou pds-graduacdo, inclusive com oferecimento
de disciplinas, bem como para a sistematiza¢do do conhecimento produzido. As notas
serdo atribuidas de acordo com os seguintes critérios: a) Alto potencial de impacto
interno Nota 10; b) Médio potencial de impacto interno Nota 7; ¢) Baixo potencial de
impacto interno Nota 3

5° Impacto Externo: Fora do Ambito da IES — Neste item deve-se considerar que
quando a IES diagnostica adequadamente as demandas da comunidade, € bem
recebida por esta, criando possibilidades de desenvolvimento de atividades para além
das propostas feitas pela propria IES. Os impactos a serem gerados devem ter 0s
seguintes indicadores: a) relevancia em um dos aspectos: social, cultural, ambiental,
educacional, econémica ou politica dos problemas abordados na comunidade; b)
segmentos sociais envolvidos; c) interacdo com 6rgdos da sociedade; d) objetivos e
resultados alcancados; e) apropriacdo, utilizacdo e reproducdo do conhecimento
envolvido na atividade de extensdo pelos parceiros; f) efeito na interacéo resultante
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da acéo da extensédo nas atividades académicas. Considerando-se 0 exposto, deve
ser avaliado o potencial de impacto do projeto na realidade da comunidade externa
envolvida, de acordo com os seguintes critérios: a) Contempla 5 ou 6 indicadores Nota
10; b) Contempla 3 a 4 indicadores Nota 7; c) Contempla 1 a 2 indicadores Nota 3

6° Importancia na Formacéo do Aluno - Tem-se como principio que, para a formacao
integral do aluno, € imprescindivel sua efetiva interacdo com a sociedade, seja para
se situar historicamente, para se identificar culturalmente ou para referenciar sua
formacéo técnica com os problemas que um dia tera que se deparar. A extensao,
entendida como préatica académica que interliga a IES nas suas atividades de Ensino
e de Pesquisa com as demandas sociais, possibilita a formagao integral do
profissional, e ndo apenas académica. Sendo assim deve ser avaliado o potencial de
impacto do projeto na formacdo complementar do(s) aluno(s) envolvido(s)
diretamente, de acordo com 0s seguintes critérios: a) Quando a realizacdo do projeto
contribui com a formacéo integral, e ndo apenas académica, do discente; ou seja,
possibilita sua efetiva interacdo com a comunidade, vivenciando aspectos sociais,
econdbmicos e humanisticos Nota 10; b) Quando a realizacdo do projeto contribui
apenas com a formacdo académica do discente Nota 7; c¢) Quando a proposta
apresenta apenas uma contribuicdo complementar com a formacao do discente Nota
3.

7° Geracao de Produtos e Processos — O projeto de Extensdo devera ser avaliado
guanto a capacidade de geracdo do maior niumero possivel de produtos e processos
tipicos da vida académica que garantam articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, sendo consideradas como atividades de extensao universitaria:

| - Educacdo continuada (realizada de forma presencial, semipresencial ou a
distancia): cursos de Extensao (Iniciagédo; Atualizacao e Aperfeicoamento);

Il - Eventos técnico-cientificos: organizacdo de congressos, coléquios, encontros,
seminarios, ciclos de debates, simpdosios, mesas redondas, conferéncias e similares,
dia de Campus, oficinas e workshops;

[l - Eventos artistico-culturais: concertos, oficinas, exposi¢cdes, mostras, saldes,
espetaculos, festivais, recitais, shows e similares;

IV - Atividades Articuladas com Ensino, Pesquisa e Extensdo: Assisténcia e/ou
atendimento Meédico, Odontoldgico, Psicologico, Fisioterapéutico ou de Terapia
Ocupacional, Fonoaudiblogico, Assisténcia Social, Enfermagem, Nutri¢do;
Atendimento Veterinario Ambulatorial, Clinico ou Cirargico; Orientagdo ou
encaminhamento de questfes juridicas ou judiciais; Atendimento as questbes
agrarias; Restauracdo de Bens de acervos; Atendimento orientado a visitantes em
Museus, Centros e Espacos de Ciéncia e Tecnologia; e Campanhas;
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V - Publicagbes e Produtos Académicos de extensdo universitaria: Producdo de
publicacdes e de produtos académicos advindos de atividades de extenséo (difuséo,
divulgacéo social, cultural artistica, cientifica ou tecnoldgica);

VI - Prestacéo de Servicos: Assessoria; Curadoria; Exames e Laudos Laboratoriais na
Area de Salde; Emissdo de Laudo Pericial; Exames e Laudos realizados por
laboratorios que oferecem servico permanente: analise de solos, exames
agrondmicos e botanicos, analise farmacoldgica, qualidade de produtos, etc.

Incluem-se, ainda, Ensaios (Apresentacfes; Exposicdes; Interacdes de cunho
artistico / educativo / ambiental / turistico com a comunidade interna e externa).

Diante do exposto, o projeto devera ser avaliado quanto ao potencial de
geracdo (ou o efetivamente gerado no periodo anterior) de produtos e processos,
considerando-se a diversidade de produtos e ndo a quantidade de um anico tipo de
produto. Para a avaliacdo sdo considerados os seguintes critérios: a) Alto potencial
para geracao de produtos Nota 10; b) Médio potencial para geracéo de produtos Nota
7; c) Baixo potencial para geragéo de produtos Nota 3

8° Coeréncia entre os Objetivos e a Fundamentacdo Tedrica / Metodologica — O
projeto tera a sua proposta avaliada quanto a coeréncia, no que diz respeito ao nivel
de coeréncia e de explicacdo tedrica / metodoldgica, nos seguintes critérios: a) Alto
nivel de coeréncia e de explicacdo Nota 10; b) Médio nivel de coeréncia e de
explicacdo Nota 7; c) Baixo nivel de coeréncia e de explicacdo Nota 3

No decorrer do desenvolvimento da atividade de Extensdo na metade da
sua vigéncia, o Coordenador do NEIC podera solicitar ao coordenador da atividade de
Extenséo relatorio parcial sinalizando os objetivos ja alcancados e/ou justificando o
nao atendimento dos objetivos tracados de acordo com o cronograma apresentado
quando da aprovacdo da atividade. O relat6rio parcial devera demonstrar uma visao
geral do cumprimento do proposto na acdo em relacdo ao cronograma descrito. Este
monitoramento também devera ser salutar para acompanhamento dos objetivos
propostos e caso necessitem de alguma readequacéo ainda havera tempo suficiente
para replanejar e tragar novas estratégias com vista ao alcance do objetivo proposto
na atividade de Extenséo.

Ao final da conducdo das atividades de extensdo propostas o
coordenador/orientador da atividade devera encaminhar ao NEIC um relatério dos
resultados alcangcados em funcéo dos objetivos propostos. Devera se considerar que:
1° Em até 15 dias ap6s o término da atividade de Extensdo, o proponente devera
preencher e submeter, ao Nucleo de Extensao e Iniciacdo Cientifica, o Relatério Final
cujo modelo ser& disponibilizado por este e solicitar a emissao de certificados ou
declaragfes através do e-mail do NEIC.
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2° A fim de verificar a efetividade da atividade, deverao ser anexados artigos, resumos,
certificados de trabalhos apresentados as artes de divulgacdo, fotos, listas de
presenca, copias dos certificados e/ou declara¢cdes emitidos e demais materiais que
comprovem a realizagéo da atividade.

3° No Relatério Final devera estar presente o resultado de avaliagdo junto aos
discentes envolvidos e/ou equipe executora e/ou publico-alvo da atividade conforme
instrumento e indicadores definidos quando do preenchimento do “Formulario de
Proposta e Planejamento de Atividade de Extensao”. A aplicagdo do instrumento de
avaliacdo da atividade de Extenséo devera ocorrer durante a atividade em relagéo aos
discentes envolvidos e/ou equipe executora e/ou publico-alvo ao término desta.

4° O NEIC podera realizar avaliagbes por amostragem das propostas aprovadas com
a finalidade de obter dados para a elaboracdo de formacdes e propor adequacdes em
acdes ja em andamento.

5° A andlise do Relatério Final da acdo € de responsabilidade do NEIC.

6° Caso o Relatédrio Final ndo possua pendéncias, a Coordenacdo do NEIC classificara
a acao como “Concluida com Relatério Final”.

7° Caso haja mudancas na equipe de execucao, na carga horéria (total ou individual),
ou na data prevista para o término da acdo, o proponente devera comunicar por e-
mail ao Nucleo de Extensdo e Iniciacdo Cientifica e dependendo do caso, a
Coordenacdo do Nucleo de Extensdo e Iniciacdo Cientifica podera solicitar um
relatorio parcial.

8° Caso haja a necessidade de emissédo de declaragbes ou certificados antes do
término da acao, eles serdo emitidos com base no ultimo relatorio parcial da acao.

Os Instrumentos de avaliacdo sdo 0os meios pelos quais serdo obtidas as
informacBes necessarias para a realizacdo da analise. Os instrumentos devem ser
testados antes da aplicacdo para verificar se é possivel os avaliados respondé-los de
forma adequada, garantindo que as respostas obtidas representem a expressao
destes. Para conceber um instrumento, portanto, € necessario imaginar as situacoes
em que este sera respondido, as possiveis fontes de informacdes, as diferencas
conceituais e regionais, entre outras.

Também é necessario definir previamente se o indicador sera qualitativo
ou quantitativo, e se serd possivel demonstrar os resultados. Desta forma, o0s
instrumentos de avaliacdo da atividade de Extensdo deverdo ser previamente
definidos e constar na proposta encaminhada ao NEIC para andlise e aprovacéo e a
escolha do instrumento assim como os indicadores a considerar ficardo ao encargo
do coordenador da atividade. Poderdo fazer parte do elenco de instrumentos

avaliativos os que seguem:
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a) Banco de dados — um banco de dados associado a um sistema de registro das
acOes de extensdo € um instrumento potencialmente poderoso para iniciar a avaliagéo
de processo. O banco de dados ideal é concebido para possibilitar a avaliacao, e ndo
0 contrario: a avaliacao ser restrita as informacdes existentes.

b) Check-list — € um instrumento rapido para os processos de acompanhamento e
monitoramento, podendo ser ampliado para a avaliacdo de eficiéncia. Consiste em
uma lista de tarefas que vai sendo marcada se estas foram atendidas ou ndo. Se
incorporar uma coluna de medidas tomadas para a corregdo, tera um carater de
monitoramento; se incluir as quantidades e as datas de realizagéo das tarefas, podera
ser utilizada para a avaliacdo de eficiéncia. Se incluir uma medida de qualidade,
podera gerar indicadores de eficacia, mas, pelo seu carater resumido, ndo pode ser a
Unica fonte para este nivel de avaliacéo.

c) Enquetes — sdo perguntas de resposta simples, coletadas de forma rapida e que
expressam uma Unica posi¢cdo, normalmente sim ou ndo. Sao instrumentos validos
para pesquisas rapidas com grande publico, onde ndo interessa muito os motivos da
posicdo. Podem ser utilizadas para acompanhamento e monitoramento (O senhor ja
foi atendido? O material ja foi recebido?), para avaliacdo de eficiéncia (O Datashow
estava na sala no momento solicitado?) e de eficacia (Os bolsistas souberam atender
aos participantes?).

d) Pesquisas de opinido e de satisfacdo — sdo questionarios preconcebidos, com
respostas padronizadas, em que o entrevistado responde sem muita margem de
discussdo. Podem ser utilizadas nas avaliagdes de eficiéncia, eficicia e efetividade.
Para a avaliacdo de impacto, devem ser aplicadas com critério, pois poderdo ser
contaminadas pelo tempo decorrido, pela falta de memdéria em relagdo ao momento
da acao, pelo ndo entendimento correto da responsabilidade de cada um dos atores
do processo, etc.

e) Entrevistas abertas — sdo conversas registradas com alguém que se julgue de
interesse para a avaliacdo da acéo. Pode durar mais de uma hora e ndo ha um formato
preconcebido: as perguntas vao sendo feitas de acordo com a resposta anterior ou
buscando tentativas de obter a percepcdo mais profunda do entrevistado sobre a
acao, seu processo e seus resultados. Nao sdo muito adequadas para a avaliacao de
eficiéncia (ndo tém um roteiro definido, podem levantar informacdes para uma acgéo,
mas nao para a outra, impedindo a comparacao entre os esfor¢os realizados e os
seus resultados), mas podem ser utilizadas na avaliagdo de eficicia, efetividade e
impacto.

f) Entrevistas estruturadas — seguem roteiros predefinidos, embora possibilitem
margem de discussdo. Resultardo em valores qualitativos, de forma predominante. Se
forem agendadas previamente, podem levantar informacgfes quantitativas, como é o
caso de entrevista a entidades publicas, ndo governamentais e privadas que tenham
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participado de uma acdo de extensdo — quantas pessoas de sua instituicao
participaram da agéo? Qual foi o valor investido na tarefa x? Quanto tempo foi aplicado
na tarefa Y? Assim, podem ser utilizadas em todos os niveis de avaliacdo, embora
seu custo ndo seja compativel para a avaliacdo massiva de eficiéncia e eficacia, que
podem ser medidas com instrumentos mais simples.

g) Questionarios — roteiros de perguntas definidos, podem ser respondidos pelo
entrevistado sem a presenca do pesquisador. Portanto, tém um custo menor que as
entrevistas. Devem ser avaliados quanto a clareza das perguntas, para evitar
respostas ndo utilizaveis na avaliacdo. Recomenda-se, fortemente, que sejam
submetidos a um teste de campo antes da sua multiplicacéo.

No tocante as recomendacdes gerais sobre os instrumentos de avaliacdo
destacam-se as seguintes orientacdes:
I- Sugere-se planejar com antecedéncia a escolha do instrumento que sera utilizado
na avaliacdo que convergem aos objetivos propostos nas atividades de Extenséao;
lI- Elaborar as questdes com uma linguagem simples para que possa ser entendivel
pelo publico alvo e que tenha adesao por parte deles;
Ill- Se a atividade for desenvolvida em varias etapas, envolvendo publicos diferentes,
sugere-se que a aplicando da avaliacdo seja feita de forma continua, e ao final do
projeto/programa faca anélise dos dados, contemplando no relatério final o resultado
das etapas da acao;
IV- Apresentar a avaliacdo aos participantes deixando explicita a importancia desta
para o projeto/programa, e a IES como um todo;
V- Recomenda-se ser ético, imparcial, discreto, estipular tempo para que o0s
participantes possam responder o instrumento com tranquilidade;
VI- Realizar a descri¢do do publico da agéo. Ex: género, faixa etéria, escolaridade,
enfim, trazer elementos que qualifiquem o publico externo;
VII- Estimular a participagdo do publico envolvido nas avaliagbes das acgfes de
Extenséo;
VIII- Estipular uma representatividade significativa da amostra, com base em analises
estatisticas, que participara da avaliagcdo nos casos em que 0s projetos/programas
tenham um publico muito alto de participantes;
IX- Apos finalizar o relatério final incluir neste os resultados da avaliacdo referentes
aos resultados/impactos das atividades de Extensao e encaminhar ao NEIC.

2.4.7 Politica de internacionalizacdo e mobilidade académica

Na sociedade globalizada, os mercados sdo mais acessiveis, mas a
concorréncia é também mais forte o que aumenta a necessidade de profissionais com
competéncias interculturais e linguisticas, e com uma perspectiva alargada do mundo
e das questbes que o acompanham. A experiéncia de mobilidade internacional
oferece a possibilidade de explorar os conhecimentos sob diferente ponto de vista, de
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mergulhar em outras culturas e alargar horizontes, ultrapassando fronteiras e
diminuindo, assim, as distancias. A internacionalizacdo das instituicdbes de ensino
superior desenvolve-se ao mesmo tempo da globalizagdo, com fortes impactos
sociais, politicos, culturais e econdmicos para as Instituicdes de Ensino Superior.
Dentro do panorama de transformacdo do mundo contemporaneo, de busca de
universalidade das relacbes, novas politicas e praticas sdo criadas para estas
instituicdes, na tentativa de, ao aprimorar e difundir o conhecimento, responder as
exigéncias da sociedade e do mercado.

A internacionalizacdo pode ser compreendida como um conjunto de acdes —
mobilidade académica, intercambio bilateral, oferta de idiomas, disciplinas em lingua
estrangeira e cursos gerais, desenvolvimento de pesquisa, cooperacao institucional,
projetos internacionais, adeséao a editais de programas de financiamento, oferta e
participagdo em eventos internacionais, participacdo em projetos em rede
internacional, formacdo de docentes e técnicos, entre muitas outras — que visam a
consolidacédo e expansdo da universidade, no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensdo, a favor do desenvolvimento e dialogo entre as culturas, da construcao de
uma sociedade mais justa e para a sustentabilidade das nacdes e do planeta.

A Faculdade FASUP acredita que a cooperacao internacional, entendida como
um instrumento de qualidade e exceléncia, amplia a capacidade de producao cientifica
e de intercambio cultural, académico e administrativo, bem como a divulgacdo do
conhecimento, as fontes de financiamento e a empregabilidade dos egressos.

O Programa de Internacionalizacdo da FASUP apresenta acdes distribuidas
em trés grandes metas e possui regulamento proprio (ANEXO 1) que norteia a
realizacdo destas de forma que possam ser promovidas, potencializadas e ampliadas
em prol da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e do fomento ao
desenvolvimento académico e profissional de discentes, docentes e colaboradores
técnicos-administrativos. As trés metas do Programa de Internacionalizacdo da
FASUP séo:

Quadro 17 Politica de internacionalizacdo e mobilidade académica

OBJETIVO Estabglecer metas e ag.oes est.rateg_ucas~ para promover e
consolidar o processo de internacionalizacéo.
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ofertar a docentes e
colaboradores técnico-
Meta 1: administrativos cursos de
L linguas estrangeiras para
Qualificacdo em | papjjitaco na| X X X X X
ldiomas comunicagao oral e escrita,
Estrangeiros recebimento de
estrangeiros, aumento de
possibilidade de
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Estabelecer metas e acles estratégicas para promover e

OBJETIVO i . . L
consolidar o processo de internacionalizagéo.

PERIODO DE EXECUCAO

METAS AGES 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028

mobilidade académica e do
namero de publicacdes em
linguas estrangeiras.
Ofertar a discentes cursos
de linguas estrangeiras
para habilitacéo na
comunicacao oral e escrita,
recebimento de
intercambistas, aumento
de possibilidade de
intercambios e incentivo a
publicacbes em linguas
estrangeiras.

Habilitar docentes em
idiomas estrangeiros por
meio de experiéncia no| X X X X X
exterior (especializagdes,
mobilidade académica)
Sinalizar e identificar
setores e areas do campus
da FASUP em diferentes
idiomas

Divulgar o conteddo do
website institucional em X X X
diferentes idiomas

Divulgar 0s eventos
académicos em duas
linguas diferentes em que
haja a participacdo de
Instituicbes de  Ensino
estrangeiras parceiras

Incentivar  docentes a
Meta 2: realizar publicagcbes em
periodicos indexados
internacionais e/ou em
coautoria com autores
estrangeiros

Incentivar docentes e
discentes a realizar

Expansao de
Publicacdes
Internacionais
Qualificadas.

X X X X X
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Estabelecer metas e acles estratégicas para promover e

OBJETIVO . . ) .~
consolidar o processo de internacionalizagao.

PERIODO DE EXECUCAO

METAS AGES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

publicacbes em eventos
internacionais.

Estabelecer e fortalecer

interacOes entre
professores da FASUP e
professores das

Instituicbes de  Ensino
estrangeiras parceiras em
atividades de  ensino,
pesquisa e  extensdo
através da assinatura de
acordos de cooperacao
didatica, cientifica e
cultural, complementacéo
dos que ja estdo firmados a
partir de termos aditivos
Meta 3: | que assegurem a conducao
Estabelecimento | € novas acdes e geracao
e Fortalecimento do maior numero .de

. | producbes académicas
da Interacao

conjuntas
entre Faculdade
FASUP € | Estabelecer convénios e
Insti.tuig:(")es fje aplicar mecanismos
Ensino Supenor voltados & captacdo de
Estrangeiras recursos  (publicos e| X X X X X
com Acordos de | privados) visando subsidiar
Cooperggéo € | atividades de
Convénios internacionalizagéo
Estimular visitas técnicas e
atividades em Instituicdes X X X
estrangeiras parceiras
Realizar Seminarios,

Simpaosios e demais
eventos de ensino,
pesquisa e extensdo com a
participagdo conjunta de | X X X X X
docentes e discentes da
FASUP e das Instituicbes
de Ensino estrangeiras
parceiras
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OBJETIVO

Estabelecer metas e acles estratégicas para promover e
consolidar o processo de internacionalizagao.

PERIODO DE EXECUCAO

METAS AGES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Promover intercambio de
discentes e pesquisadores
entre a FASUP e X X X
Instituicbes de  Ensino
estrangeiras parceiras

Promover Intercambio com
vistas ao envio e
recebimento de docentes
para realizacdo de curso de

] ~ X X X
pos-graduacgéao e de
extensdo, projetos de
pesquisa e projetos de
extensao
Estimular a vinda de
professores estrangeiros X X X

para participacdo no corpo
docente da FASUP

Estimular a oferta de
disciplinas em idiomas

estrangelros e ao X X X X X
aproveitamento de

atividades realizadas no

exterior

Sao também incentivadas acdes que contribuem para a capacitacdo permanente

do corpo docente, por meio de acfes que visam:

Concesséo de bolsas para participacdo em programas de mobilidade;
Ampliacdo da oferta de programas internacionais para que ocorra a troca de
experiéncias e de conhecimentos entre os docentes, divulgacdo da Faculdade
FASUP junto as instituicbes estrangeiras, realizacdo de pesquisas em
diferentes areas e publicagbes conjuntas; e

Incentivo a troca de experiéncias em processos de ensino-aprendizagem como
0 recebimento e envio de docentes para ministrarem palestras, workshops e
webinars, participacbes em reunides e eventos como 0 oObjetivo de
compartilharem as boas préticas na educacao.
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2.4.8 Politicas e préticas de Educacéo a Distancia

No mundo, mais de 80 paises utilizam a educacdo a distancia nos mais
variados niveis de ensino, tanto em programas formais, quanto em néo-formais para
fins diversos. Em 2009, 28,5% dos estudantes estavam na modalidade EAD. Em
2019, o numero de estudantes matriculados em cursos tecnolégicos EAD ja
representa mais de 58% dos estudantes nos cursos tecnoldgicos de graduacao, este
marcador quando comparado ao ano de 2009, representa um acréscimo em 30 p.p.

Nas ultimas décadas, diante dos avancos das Tecnologias da Informagéo e
Comunicagéo, bem como o aumento na demanda por educagédo em todo o mundo, a
Educacéo a Distancia (EAD) vem ganhando cada vez mais importancia devido a sua
relagdo estrutural com as multiplas formas de aprendizagem. (Woessmann, 2016).

A Educacédo a Distancia € a modalidade educacional na qual a mediacao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacao
de meios e tecnologias de informac&o e comunica¢do, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos (Decreto 5.622,
de 19.12.2005).

E notdrio que o mercado de EAD se encontra em franca expansio. Este
comportamento é validado pelos dados do Censo da Educacao Superior MEC/INEP,
mais especificamente em sua edicdo de 2019, nela é possivel verificar que o volume
de ingressos em cursos de graduacdo EAD tem aumentado substancialmente nos
altimos anos. A participacao no total de ingressantes, saltou de 16,1% em 2009, para
43,8% em 2019. No ultimo quinquénio, o numero de ingressos nos cursos de
graduacao presenciais retraiu 14,3%. Na analise da ABMES, estima-se que até 2023,
a modalidade EAD se equivalha a 64% do mercado de novas matriculas, com volume
aproximado 2,56 milhdes, enquanto o Presencial se estabelece com 1,42 milhdes
(36%).

A medida que a producéo de conhecimento se expande, o reconhecimento de
educadores, pesquisadores, instituicbes de ensino superior e sociedade em geral
como uma modalidade que pode contribuir substancialmente para a atual estrutura da
educacao também cresce. Talvez a principal razédo seja pelas vantagens da EAD que
geralmente incluem: flexibilidade e conveniéncia para estudantes e docentes,
processos de comunicagdo sincronos e assincronos, maior adaptabilidade as
necessidades dos estudantes, maior variedade na experiéncia de aprendizagem com
0 uso de materiais didaticos hipermidiaticos, utilizacdo de games, bem como a
construgédo colaborativa entre os envolvidos por meio dos Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA). A interag&o por video € mais um recurso que fornece ao aluno
a juncgdo do visual e de audio de modo que possam controlar o ritmo podendo pausar
e retroceder ao ponto desejado. Ou seja, auxilia o estudante a gerenciar sua maneira
de aprender de acordo com suas preferéncias.

Porém, desde o seu surgimento até os dias de hoje, a EAD, tem se preocupado
com questdes de expanséo e democratizacdo da educacéo, tal preocupagdo com o
acesso, tem sido a forca motriz para muitas instituicbes que decidem adotar esta
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modalidade. No entanto, questdes especificas em torno dos conceitos de qualidade
na EAD requer certa atencdo e de uma perspectiva prética, sdo preocupacdes que
devem ser abordadas e equilibradas ao projetar acbes de educacdo nesta
modalidade.

Portanto, um conjunto de critérios objetivos pré-estabelecidos e abordagens
inovadoras adotadas por instituicbes podem, com efeito, contribuir para uma
reconceitualizacdo do proprio processo de aprendizagem envolvidos na EAD.
Dependendo das concepcdes filosoficas, pressupostos pedagodgicos e valores
institucionais o significado da qualidade na educacdo a distancia, podera variar
consideravelmente. Vale ressaltar que uma educacao a distancia de qualidade néo é
prescritiva, sequencial ou entendida como uma acdo isolada, mas um sistema
complexo que necessita de muita organizacao, diretrizes, ado¢do de padrdes, préaticas
efetivas, cronogramas bem estabelecidos, profissionais qualificados, métodos de
avaliacdo bem estruturados e indicadores claros de resultados. Essas sdo algumas
medidas fundamentais para a operacionalizacdo e implantacdo de uma EAD de
sucesso.

Nesta perspectiva, o Nucleo de Educacédo a Distancia da FASUP contribui na
consolidagdo da misséo institucional, bem como sua visdo, direcdo estratégica e
compromisso com uma educacdo de qualidade e que tém como pressupostos
palavras chaves como autonomia, criatividade e as interagdes, que precisam ser
desenvolvidas e respeitadas entre e com o0s atores envolvidos na dindmica da
construcdo coletiva de conhecimentos.

A politica de Educacéo a distancia da FASUP esta baseada nos pressupostos
de que essa modalidade favorece e complementa a proposta defendida em seu
projeto pedagdgico que tem como palavras — chaves a autonomia, a criatividade e as
interacdes, que precisam ser desenvolvidas e respeitadas entre e com o0s atores
envolvidos na dindmica compartilhada da construcdo de conhecimentos.

A proposta metodolégica para EAD procura gerar a cultura de aprender a
aprender, privilegiando o aluno como protagonista em seu préprio processo de
formacdo. A FASUP se propbe a desenvolver o espirito critico e a autonomia
intelectual, para que, por intermédio de uma postura de indagacao do questionamento
permanente dos fatos, o aluno possa ser efetivamente sujeito de sua aprendizagem
criando, assim, a autonomia. A autonomia significa ser autor da prépria fala e do
proprio agir, sendo coerente na integracdo do conhecimento com a agéo.

As acOes de EAD da FASUP foram ampliadas com o uso de recursos
tecnolégicos na educacdo, ampliacdo da infraestrutura e ampliagcdo de ofertas de
estratégias na modalidade de Educacé&o a Distancia para a comunidade académica,
em algumas dos cursos. Em 2021 a FASUP solicitou o credenciamento para a oferta
de curso de graduacdo em EAD, com o Curso de Bacharelado em Ciéncias contabeis
e Bacharelado em Optometria. Em relagéo a proposta educativa para EAD, a FASUP
busca:

v Assegurar a aprendizagem autbnoma e associada a experiéncia;
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v Possibilitar a interatividade pelo uso intensivo das novas tecnologias de
informagao e comunicagao;

Proporcionar interatividade e feedback imediatos;

Formar comunidades de aprendizagem;

Estimular a geracéo da cultura da educacao continuada;

Aumentar o acesso ao conhecimento diminuindo barreiras geograficas;

Facilitar a aprendizagem flexibilizando espaco e tempo;

Utilizar diferentes estratégias pedagodgicas, atendendo a diferentes perfis e
necessidades de desenvolvimento de competéncias;

Criar e disponibilizar servicos técnicos e pedagogicos capazes de responder as
demandas dos projetos de curso, em sintonia com a proposta de EAD;

v’ capacitar de docentes para atuacao na EAD.

LR

<\

Dessa maneira, estdo disponiveis para os discentes desta modalidade,
ferramentas tecnologicas que expandem as fronteiras do aprendizado,
disponibilizando as seguintes condicdes:

v’ acessibilidade plena que proporcione ampla e universal interacao;

ambientes com recursos metodoldgicos e tecnoldgicos diferenciados e solucdes
inovadoras;

espacos com servicos variados e adequados ao atendimento ao discente;
espacos com planos de avaliacdo e readequacao continuada;

gerenciamento de manutencgdo e seguranca,; e,

estrutura de Tl com plano de contingéncia, manutencéo e expansao.

\

ASRNENRN

2.5 Eixo das Politicas de Gestao

2.5.1 Politica para a Organizac¢éo e a Gestao

A organizacao e a gestdo da Faculdade FASUP integram o processo formativo
na sua plenitude. Neste sentido, reconhecem o discente, o docente e o técnico-
administrativo como agentes ativos e corresponsaveis pelas a¢des desenvolvidas.

A organizagao institucional abrange a gestédo académica e administrativa sob
0S aspectos estratégico, tatico e operacional. Expressa a missao e a vocacao da
instituicdo, de forma a conduzir cada area, curso ou setor para o atendimento dos
objetivos institucionais.

Na gestdo académica pretende manter organizados 0s cursos e programas de
pés-graduacdo, observando os direcionamentos das instdncias de decisdo e a
legislacdo educacional, criando condi¢cées adequadas para oferta e continuidade das
atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensao.

A dimenséo académica reune ainda um conjunto de fatores estruturais como a
gestdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, e a gestdo dos profissionais
especializados nas areas de atuacdo dos cursos e programas de pés-graduacéao.
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A gestdo administrativa, voltada para o gerenciamento de pessoas, setores e

servigos, responderd sobre as decisbes de carater financeiro e estratégico da
instituicdo pautada na competéncia, respeito e atendimento a legislacao vigente.

A organizacgéao e a gestao da FASUP séo realizadas por meio da integracao dos

orgaos deliberativos da administracdo superior, dos 6rgdos executivos e pela
administracdo basica e sao regidas pelas diretrizes que seguem:

v
v

252

Aprimorar a gestao organizacional;

Institucionalizar praticas de planejamento e gestao estratégicos;

Maximizacdo das oportunidades e minimizagdo das ameacas e 0s riscos ao
longo de sua trajetéria, revendo processos e planos de atuacao quando for
necessario;

Adotar o planejamento institucional como meio de implementar processos
eficientes e efetivos de gestéao;

Atualizar a infraestrutura dos servicos de redes e sistemas de informacéo;
Fortalecer o compartiihamento responsavel de equipamentos/areas da
comunidade académica;

Criar uma infraestrutura para a preservacao de arquivos e bens culturais;
Definir critérios de ocupacdo do espaco fisico, garantindo racionalizacao e
humanizacdo das atividades de ensino, Iniciacdo Cientifica, extensdo e de
convivéncia;

Estabelecer critérios para uso dos recursos assegurando o0s principios da
sustentabilidade.

Incentivar a qualificacdo e comprometimento dos docentes e colaboradores
técnicos e administrativos com a instituicao;

Aperfeicoar o processo de avaliagéo institucional da IES como instrumento de
regulacéo e melhorias das atividades da instituicdo no ambito de seus objetivos
e da qualidade de ensino;

Efetivar parcerias, visando assegurar o cumprimento da misséao institucional na
comunidade;

Implantar estratégia de construcdo de imagem institucional favoravel, com as
comunidades de atuacao (responsabilidade social, eventos).

Politica para a Gestdo de Pessoas

Os procedimentos de gestdo no ambito das instituicdes de ensino contribuem

para aproximar e articular a comunidade académica, de forma democratica,
assegurando a existéncia de orgaos colegiados deliberativos e executivos, dos quais
participam os representantes de todos 0s segmentos.
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A gestdo de pessoas no ambito organizacional de uma instituicdo de ensino
requer analisar vérios fatores. A valorizacao do capital humano é uma das premissas
que a FASUP se propde a incluir em sua politica de gestao de pessoas.

Essa valorizagdo segundo Chiavenato (2006, p. 221) “na era da informacgao, o
recurso mais importante deixou de ser o capital financeiro para ser o capital intelectual,
baseado no conhecimento”.

A FASUP entende que para ser uma organizacdo bem-sucedida necessitara
valorizar o conhecimento técnico e profissional de seu corpo social (docentes e
técnico-administrativos) com incentivos para a permanéncia desses na Instituicao.

Para tanto a Instituicdo concebeu em sua politica de gestdo de pessoas 0s
seguintes principios norteadores:

% Apoio e motivagao para a capacitacdo académica e profissional do corpo
social, aprimorando os instrumentos e as estratégias de atuacdo nos
processos de trabalho;

s Atualizacdo periodica das ferramentas e dos recursos para o
desenvolvimento do trabalho laboral, em conformidade com os avancos
tecnoldgicos;

s Estimulo & manifestacdo de atitudes proativas em todos os setores da
Instituicéo;

% Incentivo a participagdo dos profissionais na implementacdo de suas
tarefas, instrumentalizando-os para o exercicio de suas funcoes;

s Otimizacdo dos recursos humanos necessarios ao cumprimento dos
objetivos institucionais, por meio do provimento e da distribuicdo
equilibrada da forca de trabalho disponivel na Faculdade, e da promocéao
de melhorias das condicfes de trabalho;

% Atendimento a politica salarial valorativa do colaborador, coerente com a
sua qualificacao profissional e com as condi¢cdes do mercado de trabalho.

2.5.3 Politicas de Responsabilidade social da instituicdo

A ideia de instituicdes de ensino voltadas para a realidade social e, envolvidas
com problemas sociais surgiu na segunda metade do século XX. A fungéo social do
ensino superior consiste em desenvolver o processo de socializagcdo dos
conhecimentos numa perspectiva de estabelecer a interacdo com a sociedade.

Partindo deste entendimento, a politica de responsabilidade social da FASUP
estara intensamente vinculada a sua politica de extenséo, ndo como complementacao
curricular ou filantropia, mas como um dos pontos de apoio da existéncia universitaria,
associada ao ensino e a Iniciacao Cientifica. No seu cotidiano estimulara iniciativas
gue unam, de forma coesa e eficaz, acbes que se revelem concomitante na formacgéao
profissional de individuos e em beneficios de carater social.
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As diretrizes politicas para a responsabilidade social abrangem:

% oferecer educacdo comprometida com a ética, a cidadania, o
conhecimento e o atendimento as necessidades contemporaneas locais
e regionais;

s promover a insercdo do estudante na sociedade através do trabalho
solidario, possibilitando o desenvolvimento da responsabilidade social do
cidaddo no ambito local e regional;

¢ prestar servicos de extensdo na area vocacional da FASUP colaborando
com a qualidade de vida das pessoas, contribuindo com a incluséo social,
a defesa dos direitos humanos, do meio ambiente, da memaria cultural,
da producdo artistica e do patriménio cultural;

« estabelecer relacdes permanentes da FASUP com prefeituras, empresas
e ONGs para promover educacao continuada, visando ao aprimoramento
e atualizacdo dos profissionais da regiao;

% estabelecer relacbes de parceria com organizacbes e setores das
comunidades e instituicbes e empresas;

¢ realizar semanas, palestras, foruns, cursos de extensdo e pds-graduacao
para transferéncia de conhecimentos de relevancia social,

¢+ criar projetos interdisciplinares, com base em pesquisa de campo e propor
acbes com vistas a melhoria das condi¢cdes de vida e bem-estar dos
moradores da regiéo;

¢+ criar programas e elaborar projetos institucionais voltados para o acesso
da comunidade geral as suas instalacfes, se inserindo como um ponto de
referéncia regional para a realizacdo de eventos publicos e privados de
interesse da coletividade.

2.5.4 Politica para a Comunicacao

A politica de comunicacédo interna e externa da FASUP tem como objetivo
atender os seus mais diversos segmentos de publicos e promover maior
comprometimento e envolvimento com a sua comunicacdo. Desta forma, a regra
basica da excelente comunicacéo é pronunciar-se com clareza e objetividade alinhada
a transparéncia e cordialidade nos relacionamentos.

Para a comunicacao, serdo desenvolvidas a¢des visando a difusdo da imagem
da instituicdo, a qualidade da informacdo e a facilidade de distribuicdo das
informacgdes entre os setores da Faculdade, assim como coleta informacbes para
nortear a gestao institucional.

O portal institucional na internet reunird as informacdes sobre 0s servicos
educacionais prestados, bem como disponibilizara a comunidade académica o
autoatendimento, facilitando a interacdo com os sistemas académicos e de controle

administrativos da Instituicao.
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Outro canal de comunicacao que sera implantado é a ouvidoria. Sua finalidade
€ a integracdo entre a comunidade académica, sociedade e a Instituicdo, para dar
solugdes imediatas e conciliadoras e ao mesmo tempo ser fonte de informacgdes sobre
a Instituicdo, cursos, programas e servigos ofertados.

Além dos citados as informacfes serdo amplamente difundidas utilizando-se as
midias locais (Radio, TV, Jornal) e internamente, reunides, murais de aviso, Internet,
Intranet, Correio Eletrénico, Twitter, Jornal Impresso ou Virtual, cartazes, folders,
dentre outros.

Neste sentido, 0 processo de comunicacao interna e externa abrangera as
seguintes diretrizes:

% promover a comunicagdo com a sociedade, mantendo coeréncia com as
acOes constantes nos documentos oficiais e de gestao;

< implantar acbes de comunica¢ao que promovam a interacéo institucional
gue valorizem a pratica da responsabilidade social e da cidadania, a oferta
de servigcos educacionais sintonizados com as necessidades regionais;

% adotar procedimentos de comunicacdo alinhando todos os setores e
areas, atendendo a comunidade por meio da socializacdo dos
conhecimentos construidos, utilizando recursos como cursos,
capacitacoes, atendimentos, eventos entre outros;

% planejar a comunicacado mediante escolha adequada das ferramentas que
melhor se adaptem aos objetivos de cada processo de comunicacdo, em
sala de aula, no desenvolvimento das atividades extraclasse, no
atendimento docente e discente e na atuacédo dos 6rgdos de apoio;

¢ utilizar a comunicacéo de forma proativa dos canais de comunicacao da
Instituicdo e parcerias;

¢ atualizar de forma continuada a divulgacdo das informagdes contidas nos
documentos institucionais (regulamento da ouvidoria, manual do aluno,
atas de reunides e outros ordenamentos institucionais).

2.5.5 Politicas para a relagéo IES-Sociedade

A FASUP seleciona para sua politica de interfaces sociais, a interacdo do aluno
com a comunidade e mercado de trabalho incorporando os aspectos culturais que
imprimem percepg¢des diferentes para cada individuo.

As interfaces sociais no ambito institucional se realizaram por meio das
relacbes de parcerias da FASUP com outras instituicdes de educagao superior ou de
pesquisa, publicas ou privadas e ainda com o setor empresarial.

A Instituicéo pretende atender ao dispositivo legal inciso VI do Art. 43 da Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) que estabelece ser uma das finalidades do ensino superior:
“estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os

| 2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI n




FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de parceria”.

E por intermédio de suas atividades académicas promovera a interacdo dos
alunos com a comunidade da seguinte forma:

% Programas de assisténcia a comunidade — objetivando fortalecer as acées
de assisténcia voltadas para a prépria comunidade académica,
oferecendo instrumental apropriado para garantir as condi¢cdes de acesso,
permanéncia e de trabalho na Instituicéo;

¢+ Aproximac&o com o setor publico — exercendo por meio do engajamento
frente as necessidades béasicas da populacdo de Paulista, participando
das discussdes das politicas publicas;

% Integracdo mutua com os varios setores da sociedade — desenvolvendo
acOes diversas junto aos representantes dos setores da sociedade,
ampliando a integracdo com a Instituicao;

%+ Adocao de uma cultura cidada — objetivando contribuir para o processo de
consolidacdo da cidadania, apresentando propostas e programas de
apoio ao desenvolvimento cultural da populacdo de Paulista;

+ Estabelecimento de parcerias — buscando desenvolver convénios com
instituicBes publicas e privadas, para a realizacéo de programas e projetos
voltados ao atendimento das interfaces sociais da regiao de Paulista.

2.5.6 Politica Valorizacao da Cultura e das Artes

A Faculdade FASUP tem plena consciéncia de sua grande responsabilidade e
de seu papel imprescindivel na valorizagcéo do patrimonio cultural, da memaria cultural
e das expressoes artisticas.

A cultura e as expressodes artisticas sdo bens Culturais de Natureza Imaterial e
dizem respeito as praticas e dominios da vida social que se manifestam em saberes,
oficios e modos de fazer; celebracbes; formas de expressao cénicas, plasticas,
musicais ou ludicas; e nos lugares (como mercados, feiras e santuarios que abrigam
praticas culturais coletivas).

7z

O Patrimbénio Cultural Imaterial é transmitido de geracdo a geracéo,
constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcédo de seu ambiente,
de sua interacdo com a natureza e de sua histéria, gerando um sentimento de
identidade e continuidade, contribuindo para promover o respeito a diversidade
cultural e a criatividade humana.

E apropriado por individuos e grupos sociais como importantes elementos de
sua identidade, vale ressaltar que a Organizacdo das NacOes Unidas para a
Educacéao, a ciéncia e a cultura (Unesco) define como patriménio cultura Imaterial “as
praticas, representacbes, expressdes, conhecimentos e técnicas com 0s
instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que lhes séo associados que as
comunidades, 0s grupos e, em alguns casos os individuos, reconhecem como parte
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integrante de seu patrimoénio cultural”. Essa definigdo esta de acordo com a convengao
da Unesco para a Salvaguarda do Patrimbnio Cultural Imaterial, ratificada pelo Brasil
hé cerca de uma década.

Ensino Superior requer também atencdo a aspectos culturais que possa
promover a integracdo dos alunos em atividades saudaveis e educativas e que
oferecam a comunidade arte, conhecimento sobre as diversas manifestacbes
culturais. A politica institucional de incentivo a valorizacdo do patrimonio cultural, da
memo©ria cultural e das expressdes artisticas prevé as seguintes diretrizes:

+ Desenvolver as capacidades da comunidade académica no sentido de melhorar

a eficacia da sua intervencéo face a exclusao social e a pobreza, e promocao de

abordagens inovadoras, bem como utilizar o esporte como uma ferramenta

poderosa de inclusdo e transformacéo social;

Promover manifestagdes culturais;

Ampliar as a¢Oes de intervencao e integracdo com a comunidade, por meio da

cultura;

+« Criar agenda institucional permanente de acdes de cultura;

Estimular a realizacdo de mostras culturais da comunidade académica;

¢+ Ultilizar os espacos fisicos da FASUP para o trabalho com as diversas linguagens
artisticas;

% Oferecer atividades na area artes e cidadania, que permitam a formacédo de
cidadados com visao técnica, humanistica, cultural e com uma cultura de prestacao
de servigcos a comunidade.

X/ X/
XA X4

0

X3

*

>

2.5.6.1 Acbes de valorizagdo do patriménio e memdria culturais, bem como das
expressoes artisticas.

Quadro 18 Sintese das Ac¢bes de valorizacdo do patriménio e memaria culturais, bem
como das expressoes artisticas implantadas na IES.

AcOes de Valorizacao da Cultura e das Justificativa
Artes

FASUP CULTURAL - Roda de Conversa Rodas de conversa através do FASUP
CULTURAL com diversas tematicas.

Seminario das relagdes étnicas-raciais Seminario de Educagéao

Proposta de constituicdo de grupos de | Desenvolvimento de documentos que
estudos que visem o levantamento cultural | preservardo a memoria cultura e

em suas regides de insercéo artisticas.
Convénio com a secretaria de educacéo e | Formacdo continuada, junto as
cultura comunidades interna e externa, sobre a

valorizacdo da cultura
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Insercdo de textos sobre a memoria cultural | Sistematizagéo nos conteudos
no ambito da IES curriculares, a IES criard uma riqueza
enorme de memoria cultural com o
passar dos anos.

2.5.7 Politicas para Educacdo Ambiental

Conforme o disposto na Lei n° 9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002 e na
Resolucdo CP/CNE n° 2/2012 a educacdo ambiental € um componente essencial e
permanente da educacao nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em
todos os niveis e modalidades do processo educativo, estando as instituicdes
educativas incumbidas de promover a educacao ambiental, de maneira integrada aos
programas educacionais que desenvolvem.

Héa necessidade da construcédo de uma racionalidade ambiental que viabilize a
formacdo de um novo saber cientifico e tecnolégico, na qual as praticas produtivas,
administracdes setoriais de desenvolvimento e politicas publicas, venham contribuir
em campos de conhecimento tedrico-praticos, capazes de orientar a rearticulacao das
relacfes sociedade/natureza.

Os problemas socioambientais, econdmicos e culturais emergentes na
sociedade contemporanea, especialmente no Brasil, refletem no cotidiano das
comunidades, na qualidade de vida das populacdes, na forma de exploracdo dos
recursos naturais, quer seja pelo setor produtivo e até pelas administracdes
municipais.

Esses aspectos também estdo presentes no processo de globalizacdo da
economia, exigindo cada vez mais das empresas e do proprio Estado uma
readequacdo de comportamento nas inter-relacées e comprometimentos de modo a
garantir as possibilidades de sustentabilidade ambiental e social das comunidades
locais e regionais.

Como uma InstituicAo ambientalmente responsavel, a FASUP procurar
minimizar 0s impactos negativos e amplificar os positivos. Portanto, agir para a
manutencao e melhoria das condicfes ambientais, minimizando os processos e acdes
préprias potencialmente agressivas ao meio ambiente e disseminando em outras
instituicbes as praticas e conhecimentos adquiridos neste sentindo. Para sua
implantag&o, serao considerados:

a) Gerenciamento do impacto ambiental
% Conhecimento sobre o impacto no meio ambiente — A conscientizacao
ambiental € base para a atuacao proativa na defesa do meio ambiente,
que sera acompanhada pela disseminacdo dos conhecimentos e
intencdes de protecdo e projetos, envolvendo educacédo ambiental para
toda a Faculdade, a cadeia produtiva e a comunidade. A conscientizac&o
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ambiental é balizada por padrdes nacionais e internacionais de protecéo
ambiental (ex.: ISO 14.000).

% Minimizacdo de entradas e saidas do processo produtivo — Uma das
formas de atuacao ambientalmente responsavel assumida pela FASUP é
o cuidado com as entradas de seu processo produtivo, estando entre 0s
principais parametros, comuns a todas as instituicdes, a utilizacdo de
energia, de agua e de insumos necessarios para a producéo/prestacao de
servicos. A reducdo do consumo de energia, agua e insumos levam a
consequente reducdo do impacto ambiental necessario para obté-los.

b) Responsabilidade frente as gerac¢des futuras

% Compensacao da natureza pelo uso de recursos e impactos ambientais:
a FASUP desenvolvera projetos visando a compensacao ambiental pelo
uso de recursos naturais e pelo impacto causado por suas atividades,
aprimorando os processos utilizados, voltando-se para a sustentabilidade
ambiental.

% Educacdo ambiental: A FASUP, na condicdo de Instituicao
ambientalmente responsavel, apoia e desenvolve campanhas, projetos e
programas educativos voltados para seus alunos e
funcionarios/colaboradores, para a comunidade e para publicos mais
amplos, além de envolver-se em iniciativas de fortalecimento da educagéo
ambiental no &mbito da sociedade como um todo.

A construcéo da cidadania ambiental € fator basico no desenvolvimento de uma

politica ambientalmente saudavel e socialmente sustentavel. A Educacdo Ambiental
voltada para o desenvolvimento sustentavel, ndo somente contempla a dimenséao
ambiental, mas estimula a geracdo de ocupacéao e renda, a constru¢cao de uma nova
ética e comprometimento do cidaddo com seu espaco de vida. A FASUP, em
atendimento a Politica Nacional de Educac¢do Ambiental, realiza:

X/
°

X/
°

Estimulo aos alunos dos cursos o exercicio consciente da cidadania direcionando
0 processo de Educacdo Ambiental para a aquisicdo de conhecimentos,
construcdo de valores, atitudes, habilidades e comportamentos, visando a
qualidade e o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel;

Implemento da Educagdo Ambiental em nivel formal e ndo formal, no contexto
local e regional, visando a melhoria da qualidade de vida;

Estabelece parcerias com segmentos do setor produtivo, adequados a legislacao
ambiental, visando a formacgéao de Recursos Humanos (RH) e o desenvolvimento
de outras acdes de Educacdo Ambiental,

Fomento a realizacdo de projetos, estudos e pesquisas interdisciplinares sobre
fundamentos tedricos e metodoldgicos que subsidiem a pratica da Educacao
Ambiental na resolugcdo de problemas socioambientais, na busca de uma
sociedade sustentavel;

Incentivo a participagdo da comunidade na elaboracdo de materiais educativos

com enfoque na realidade local.
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2.5.7.1 Acldes educacao ambiental e sustentabilidade a serem sistematicamente

efetivadas na IES

Quadro 19 Ac¢bes de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade a serem implantadas na

IES.

AcoOes de Educacao Ambiental e
Sustentabilidade a serem implantadas
na lES

Justificativa

Atividades educativas relacionadas a
preservacdo do meio ambiente realizadas
no municipio de Paulista.

Acdo de educacdo continuada para
despertar a consciéncia da importancia da
preservagdao do meio ambiente, “Projeto
praia sem lixo”

lluminagdo dos banheiros controlada por
sensores de movimento

Reducédo do consumo de energia

lluminag&o de todos os laboratérios a partir
de energia de solar

Reducédo do consumo de energia

Torneiras com fechamento automatico em
todos os sanitarios da FASUP. Reducao de
consumo de agua

Reducédo de consumo de agua

Utilizacdo de garrafas pet ou similar em
substituicdo aos copos descartaveis
Reducéo na producao de residuos

Reducédo na producao de residuos

Utilizacdo de cartuchos de tonner
reciclados nas impressoras laser e jato de
tinta da IES

Reducao na producdo de residuos

Substituicdo de monitores antigos por
monitores LCD.

Reducédo do consumo de energia

Utilizacdo de lampadas LED

Reduc¢éo do consumo de energia

Disponibilizacdo de lixeira para coleta de
residuos especiais para a comunidade
interna.

Destinacao correta dos residuos. Esta acéo
visa a mitigacdo dos impactos ao meio
ambiente.

Racionalizagdo das impressfes através de
debates com professores sobre a utilizacao
de outros meios de leitura como a digital e
em horarios extra aula.

Reducédo de consumo de papel e tonners
Reducdo do desperdicio de impressoes
Reducéao da producao de residuos

Realizacdo de Campanha institucional para
reducdo da impressédo de e-mails Reducgao
de consumo de papel e Reducdo do
desperdicio de impressdes Reducgdo da
producéo de residuos tonners

Reducédo de consumo de papel e tonners
Reducdo do desperdicio de impressdes
Reducao da producéo de residuos

Realizagdo de Campanha institucional para
uso da impressao frente e verso

Reducédo de consumo de papel e tonners
Reducdo do desperdicio de impressoes
Reducao da producdo de residuos

Inclusdo de temas relacionados ao meio
ambiente na programacgédo dos Cursos de
Extensao de todos os cursos de graduacéo
da IES.

Desenvolvimento de praticas
sensibilizadoras, para a compreensao
sobre o papel do individuo e o compromisso
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da coletividade em acoes de
sustentabilidade ambiental

Insercdo no site institucional de “folders” | Desenvolvimento de praticas

eletrébnicos com dicas ou instrucdes sobre
sustentabilidade para a comunidade interna
e externa.

sensibilizadoras, para a compreensao
sobre o papel do individuo e 0 compromisso
da coletividade em acoes de
sustentabilidade ambiental

2.5.8 Politicas para a Educacdo em Direitos Humanos e incluséo social

Conforme a Resolugdo CNE n° 1 de 2012, a Educag&o em Direitos Humanos
tem como objetivo central a formacao para a vida e para a convivéncia, no exercicio
cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de organizacao social, politica,
econdmica e cultural nos niveis regionais, nacionais e planetario.

Nesse sentido, o programa institucional para Politicas para a Educacdo em
Direitos Humanos e inclusdo social, baseia-se fundamentalmente nas politicas de
responsabilidade social da IES delineadas em seu PPl e em duas expectativas do
Ministério da Educacédo, a saber: Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme o disposto no Parecer CNE/CP n° 8/2012 e no Parecer CP/CNE
n° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolugdo CP/CNE n° 1, de 30/05/2012 e
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relacdes étnico-raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n°
9.394/96, com a redacao dada pelas Leis n® 10.639/2003 e n° 11.645/2008 e na
Resolucdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 3/2004.

Na FASUP, a politica para a Educacdo em Direitos Humanos faz parte do
Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI), deste PDI, dos Projetos Pedagodgicos
dos Cursos (PPC) e demais documentos oficiais.

Os Direitos Humanos emergem dos principios orientadores da Instituicdo e a
Educacdo em Direitos Humanos faz parte do processo educativo, orientando,
inclusive, a formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacao, sendo
componente curricular obrigatorio nos cursos de licenciatura da FASUP. A insercao
dos conhecimentos concernentes a politica de Educacdo em Direitos Humanos da
FASUP ocorre de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e

disciplinaridade.

Com relacdo as diretrizes e politicas institucionais da FASUP em relacéo a
educacgédo dos direitos humanos, a identidade estratégica da Instituicdo fundamenta-
se na pratica desses direitos, por meio de sua missao, principios e valores. Para
diretrizes referentes a educacao dos direitos humanos, a FASUP elege:
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% Interacdo reciproca com a sociedade — caracterizada pela educagdo e

X/
L X4

X/
L X4

desenvolvimento econdmico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso
como fortalecedora da formacgéo humana e profissional;

Colaboragdo com o desenvolvimento socioecondmico regional e nacional como
organismo de consulta, assessoramento e de prestacao de servicos em assuntos
de ensino, Iniciacdo Cientifica e extensao;

Promocao e preservacdo da cultura como forma de fazer emergir a identidade
regional em seus valores étnicos, artisticos, espirituais, sociais e econdmicos
pelas manifestacdes e criacdes da comunidade;

Ser uma instituicdo democratica, canal de manifestacdo de diferentes correntes
de pensamento em clima de liberdade, responsabilidade e respeito pelos direitos
individuais e coletivos;

Respeito & pessoa enquanto individuo, cidaddo e membro da Instituicdo, e
enguanto parte integrante das comunidades interna e externa;

Respeito a diversidade do pensamento assegurando a convivéncia na
diversidade;

Convivéncia na diversidade, de tal modo que sejam respeitadas as diferencas;
Objetivos e metas direcionados as a¢bes de conscientizacdo e meio ambiente,
promovendo agdes educativas para conscientizagdo da comunidade, visando a
compreensao dos direitos e deveres humanos, da cidadania e do exercicio pleno
da liberdade e da democracia.

Promocao nos PPCs de concepcédo dos cursos, perfil dos egressos e norteadores
da formacdo conduzindo a formacdo humanistica, ética e capacitacdo para
conhecer a realidade social que o circunda e se torne comprometido com a sua
sociedade;

projetos pedagogicos dos cursos consignando a educacdo para os direitos
humanos, em coeréncia com as politicas institucionais da Faculdade, imprimindo-
se de forma transversal e interdisciplinar.

2.5.8.1 Ac¢Oes de Defesa dos Direitos Humanos elnclusao Social a serem efetivadas
na IES

Quadro 20 Acbes de Defesa dos Direitos Humanos e Inclusdo Social a serem
efetivadas na IES

Acdes de Defesa dos Direitos Humanos
e Inclusao Social a serem efetivadas na Justificativa

IES

Convénio com a Associacdo de MagistradosEducagdo continuada, junto as
do Municipio. comunidades interna eexterna, sobre

os direitos fundamentais dos seres
humanos.

Realizacdo um Ciclo de Palestras sobre aEducagdo continuada, junto as
Historia das Relacdes Afro-brasileiras comunidades interna eexterna, sobre

a gravidade dos problemas de
poluicAoambiental e a relacdo com a
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salde humana.
Desenvolver uma consciéncia sobre a

importancia de acoes de
sustentabilidade ambiental
Programas de Bolsas Inclusdo de jovens com dificuldades

financeiras no Ensino Superior
Inclusdo de temas relacionados a defesa |Desenvolvimento de praticas

dos direitos humanos e inclusdo social na [sensibilizadoras, para a
programacao dos Cursos de Extensdo de [compreensdo sobre os direitos do
todos os cursos de graduacao da IES. individuo e o compromisso da

coletividade em acOes de defesa dos
direitos humanos, inclusdo social e
respeito as diversidades de género,
raca e credo.

Insercdo no site institucional de “folders” Desenvolvimento de praticas
eletrénicos com clippings sobre a histodria [sensibilizadoras, para a
da relacbes afro-brasileiras, direitos compreensdo sobre os direitos do
humanos e inclusdo social para alfindividuo e o0 compromisso da
comunidade interna e externa. coletividade em acdes de defesa dos
direitos humanos, inclusdo social e
respeito as diversidades de género,
raca e credo.

Realizacdo de \visitas técnicas emDesenvolvimento de préaticas de
comunidades carentes e quilombolas. levantamento de dados estatisticos
e geradoras de acgbes de incluséo
social

Criacdo de pagina no site institucional para |Divulgacéo de acdes de inclusédo social
divulgar as agbes de inclusdo social |[da FASUP, como referéncia e modelo
empreendidas pela FASUP e pelos cursos |a ser seguidopor outras instituicoes.

de graduacéo.
Discussdes sobre Inclusdo em acédo: [Desenvolver uma consciéncia sobre a
conectando as diferencas e construindo [sobre Inclusdo e construir uma
uma sociedade acessivel. sociedade acessivel.

Fonte: FASUP

2.5.9 Politica de Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Resolu¢cdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004)

As acOes decorrentes da historia e cultura indigena e afro-brasileira devem
contemplar diversos aspectos da historia e da cultura que caracterizam a formacao da
populacdo brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais como o estudo da
histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos indigenas no Brasil,
a cultura negra e indigena brasileira e o negro e o indio na formacéo da sociedade
nacional, resgatando as suas contribuicdes nas areas social, econémica e politica,
pertinentes a historia do Brasil.
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Todos os PPCs dos cursos da FASUP abordaréo dentro do seu contetudo
programatico a tematica Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais que atendem a
Resolucdo CNE n° 1, de 17 de junho de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia

e Cultura Afro-Brasileira e Africana’.

Todas as atividades a serem realizadas deverao ter as suas propostas
submetidas ao Nucleo de Extenséo e Iniciacdo Cientifica através do Formulario de
Planejamento e Proposta de Extensédo obedecendo o calendario académico e se for
0 caso, 0S cronogramas presentes nos editais especificos. S6 apds analise e
aprovacgado pela coordenagdo do Nucleo de Extenséo e Iniciacdo Cientifica, Diregdo
Académica de Ensino de Graduacdo e Pdés-graduacdo e caso necessario, Vice
Direcédo, as atividades serdo postas em prética.

A participacao de discentes devera ser incentivada e implementada a partir
da submisséo da proposta pelo coordenador da atividade ao Programa Académico
Extensionista para analise e aprovacdo e inscricdo dos candidatos no processo
seletivo em conformidade com o cronograma presente em edital do programa. Apos
aprovados e assinados os termos de compromisso, 0s académicos estardo aptos a
participar das agdes e ao final deverdo entregar a coordenacgéo do Nucleo de Extenséo
e Iniciacdo Cientifica o relatério de extensdo junto com as atas de frequéncia
assinados pelos académicos e o docente orientador.

2.5.9.1 Acdes para a Educacéo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-brasileira e Africana

Quadro 21 Acbes para a Educacio das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana

Justificativa

A implementacéo de ac¢Bes para a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para
0 Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana é fundamental para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Através da educacdo,
podemos combater o racismo e a discriminacdo, promover a valorizacdo da
diversidade e fortalecer a identidade afro-brasileira.

Acbes paraa Educacédo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana

Incluséo de conteudos e disciplinas das tematicas da Educacéo das Relacbes
Etnico-raciais na matriz curricular dos cursos de graduac&o:

e Discussédo permanente de conteudos e praticas voltadas para a Educacao

das Relagdes Etnico-raciais.
e Conscientizacdo da sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil.
e Busca por relagbes étnico-raciais positivas como base da construcdo da

nacado democratica.
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Realizacdo um Ciclo de Palestras sobre aHistoria das Relagbes Afro-brasileiras:
e Convidar especialistas renomados para abordar temas relevantes da
historia e cultura afro-brasileira.
e Promover o debate e a reflexdo sobre a importancia da valorizacao da
heranca africana no Brasil.

e Abrir espaco para o diadlogo entre diferentes grupos sociais.
Estabelecimento de parcerias, formais ou informais, com grupos do Movimento
Negro, grupos culturais negros, instituicdes formadoras de professores, ndcleos de
estudos, com a finalidade de buscar subsidios e trocar experiéncias para
aperfeicoar planos institucionais e projetos pedagogicos:

e Buscar subsidios e trocar experiéncias para aperfeicoar planos institucionais
e projetos pedagogicos.
e Promover a interlocucao entre a academia e a sociedade civil na luta contra
0 racismo e a discriminagao.
e Fortalecer a rede de apoio para a implementacdo de politicas publicas de
promocéo da igualdade racial.
Educacéo continuada sobre a Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana para a
comunidade interna e externa:
e Oferecer cursos, workshops e palestras para professores, alunos e
comunidade em geral.
e Abordar temas como: histéria da Africa, cultura afro-brasileira, racismo e
discriminacdo, legislacao brasileira sobre igualdade racial.
e Promover a formacdo de multiplicadores na area de Educacdo das
Relacgdes Etnico-raciais.

2.5.10 Politica de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista

A Lei 12.764 de 27 de dezembro de 2012 institui a Politica Nacional de Protecao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA), reconhecendo os
autistas, oficialmente, como pessoas com deficiéncia, assegurando o direito a todas
as politicas de inclusédo do pais, entre elas, as de educacéao.

O TEA aparece, geralmente, nos trés primeiros anos de vida, comprometendo
as habilidades de comunicacéo e interacdo social. O Transtorno do Espectro Autista
é definido pela presenca de déficits persistentes na comunicacdo e interagédo social
em multiplos contextos. Este transtorno faz parte do Manual Diagndstico e Estatistico
de Transtornos Mentais (DSM-V).

Na perspectiva da educacao inclusiva, a educacgéo especial passa a integrar a
proposta pedagodgica da escola regular para atender as necessidades educacionais
especiais de alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e de
altas habilidades/superdotacao. A educacao especial atende as especificidades dos
alunos com deficiéncia e orienta a organizacdo de redes de apoio a formacgao
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continuada, a identificacdo de recursos, aos servi¢os e o desenvolvimento de préticas
colaborativas.

Os alunos com transtornos globais do desenvolvimento sdo aqueles que
apresentam alteracbes qualitativas das interacbes socias reciprocas e na
comunicacdo, um repertério de interesses e atividades restrito, estereotipado e
repetitivo, incluindo-se nesse grupo os alunos com autismo. Na FASUP ao se
inscrever, o candidato assinala que possui algum tipo de deficiéncia. E, durante a
realizacdo do vestibular, o candidato tem a sua disposi¢cdo servicos como salas
especiais, acesso as salas de aula, professor ledor, provas ampliadas e prorrogacao
para o término da prova.

A FASUP desenvolve uma politica para o atendimento aos alunos com
deficiéncia, através do Nucleo de Atendimento ao Discente e Docente, composto por
pedagogos, psicopedagogos que de forma interdisciplinar desenvolvem acoes
referentes as questdes que envolvam o aluno com necessidades especiais. Entre as
acOes desenvolvidas destacam-se:

¢+ Suporte pedagdgico ao professor, quando necessario;
% Reestruturacdo do ambiente ja existente, facilitando o acesso;
% Organizagcdo de cursos de capacitacdo dirigidos a professores e
funcionarios;
% Estimular e envolver a questdo junto a comunidade académica (corpo
discente, corpo docente e administrativo), apoiando projetos de iniciagao
cientifica, cursos de extensdo sobre a temética.

2.5.10.1 AcBes do programa para a Politica de Protecéo dos Direitos da Pessoa com

Transtorno do Espectro Autista

Quadro 21 Objetivos e acdes do programa para a Politica de Protecao dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

ACOES OBJETIVOS RESPONSAVEIS
Formalizacao de | Instituir ~ parcerias no Nucleo de Apoio ao
convénios com | sentido de prestar servi¢cos Discente e Docente
associacOes de autistas | aos alunos com esse (NADD)

transtorno
Promocédo de Semana de | Sensibilizar docentes, NADD

debate sobre o0 autismo discentes, colaboradores e
comunidade externa sobre

o tema
Constituir materiais de | Divulgar sistematicamente NADD
divulgacédo sobre 0 | 0 tema a partir de pOsteres | Setor de Atendimento &
transtorno e a | e cartazes espalhados pela Comunicacgéao
necessidade de inclusao | FASUP

escolar
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Promocéo de curso sobre | Preparar o corpo docente e NADD
o atendimento aos alunos | técnico-administrativo para
com transtornos autistas | o atendimento

administrativo e

pedagégico de alunos

autistas
Pesquisa e compra de | Disponibilizar na biblioteca Biblioteca FASUP
referéncias bibliograficas | da FASUP livros que NADD
sobre o tema abordem o assunto para

que professores e

funcionarios possam dirimir

as suas duvidas de

maneira autbnoma

Fonte: FASUP

2.5.11 Apoio a participacdo em projetos

A Faculdade FASUP, ciente da importancia da triade indissoluvel ensino,
pesquisa e
extensdo necesséria a formacgao do futuro profissional tem estimulado a participacéo
de discentes, com auxilio de custo para apresentacdo de trabalhos cientificos em
eventos nacionais e internacionais. Assim,
a) Estimular e viabilizar condicbes para que os estudantes, sob a supervisdo dos
docentes, realizem e participem de eventos internos e externos;
b) Solidificar a participacdo nos eventos da IES (Fasup em Foco, SIM OPTO, Feira
Optica, Primavera com salde, Projeto mdo na massa, dentre outros); O evento
apresenta e discute, com profissionais externos (palestras e rodas de conversas);
c) Ampliar a participagao dos estudantes na Mostra Cultural, atividade alusiva ao dia
da Consciéncia Negra e Seminério de Educacao da relacdo étnico-racial,

d) Conscientizar os estudantes para a participacdo e apresentacao de trabalhos em
Congressos Nacionais e Internacionais como Congresso Latino-Americano Optica e
Optometria — CLOO (RJ, 2016), Congresso Nacional de Optica e Optometria -
CNOOPTO (Gramado - RS 2018), Congresso de Optometria América Latina
(Colébmbia, 2019), Congresso Internacional de Estudos Técnicos e Cientificos em
Optica e Optometria - CIETCOO (Foz de Iguagu-PR, 2019), VI Encontro Regional dos
Estudantes dos Cursos de Administragdo: Inovagdo na Gestdo das organizagoes:
Criando alternativas para resolucdo de problemas em tempos de crise (Recife- PE
2019), Congresso Nacional de Educacdo-CONEDU (Maceio - AL 2022), Congresso
Internacional de Estudos Técnicos e Cientificos em Optica e Optometria - CIETCOO
(Brasilia-DF, 2023), Congresso Nacional de Educagcdo-CONEDU (Jodo Pessoa - PB
2023).

A participagdo dos estudantes nas atividades académicas de ensino, iniciacdo
cientifica e extensdo tém o apoio e o incentivo da FASUP no que se refere ao
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desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica e de responsabilidade social e
outras que se formularem como significativas para sua formacao. A Faculdade FASUP
elege para a politica de apoio ao corpo discente as seguintes diretrizes:

X/

% estabelecer programas de incentivos cultural, desportivo, recreativo e social aos
seus estudantes de forma institucionalizada;

% estabelecer parcerias, convénios com entidades publicas e privadas para
obtencéo de estagios e bolsas de estudo, com vistas ao treinamento e a melhor
formacao de seus estudantes;

% estabelecer a representacdo estudantil nos 6rgédos colegiados, assegurando o
direito a voz e voto, conforme o disposto no Regimento Geral,

% apoiar a participagdo dos discentes em eventos cientificos e culturais internos e

externos.

2.5.12 Politicas de acessibilidade e educacao inclusiva

A Faculdade FASUP, comprometida em oferecer uma educacao igualitaria e
inclusiva, projeta seu Plano Institucional de Acessibilidade, que visa promover a
acessibilidade pedagdgica, atitudinal, comunicacional e arquitetbnica para toda
comunidade académica.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo
Inclusiva refor¢ca o compromisso legal do pais no atendimento educacional igualitario,
preconizando assim, o aumento progressivo de estudantes com deficiéncias,
matriculados no ensino comum publico ou privado.

A IES, em atendimento a legislacao, estabelece uma politica de acessibilidade
voltada a inclusdo das pessoas com deficiéncia, contemplando a acessibilidade no
plano de desenvolvimento da instituicdo, no planejamento e execu¢do orcamentaria,
no planejamento e composicao do quadro de profissionais, no projeto pedagdgico do
curso, nas condicdes de infraestrutura arquitetdnica, nos servicos de atendimento ao
publico, no sitio eletrénico e demais publicacdes, no acervo pedagogico e cultural, e
na disponibilizacdo de materiais pedagdgicos e recursos acessiveis.

Nesse contexto, a FASUP instituiu o Nucleo de Acessibilidade com o propdésito
de elaborar e implementar o Plano Institucional de Acessibilidade, que visa
estabelecer uma politica institucional de acessibilidade e inclusdo aos discentes e a
toda comunidade académica que possuem deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e superdotacdo, com o objetivo de eliminar barreiras pedagadgicas,
arquitetdnicas, atitudinais e na comunicacdo e informacdo, a fim de cumprir os
requisitos legais de acessibilidade.

Assim, ao pensar no respeito e na valorizagao do ser humano e trabalhar com
a diversidade dos académicos, a FASUP assume sua responsabilidade social,
colocando-se a disposicao dos discentes, estabelecendo relagdes entre os segmentos
da comunidade académica, as quais possibilitam a autenticidade da instituicao
enquanto um espaco inclusivo. Nesse sentido, através da politica de educacédo
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inclusiva articulada as demais politicas da instituicAo, promove-se a unidade
institucional por meio de uma estrutura pedagdgica que favorece a interacdo social e
pratica pedagdgica inclusiva.

O processo de avaliagdao do desempenho escolar dos académicos, com
necessidades educacionais especiais, devera estar vinculado a uma avaliacédo
pedagogica de todo o processo educativo, no intuito de identificar eventuais
obstaculos que estejam impedindo ou dificultando o processo educativo em suas
multiplas dimensfes. Essa avaliacdo multifocal devera levar em consideracdo as
seguintes variaveis:

a) Aprendizagem - variavel de cunho individual, pessoal, particular;
b) Ensino - varidvel que reflete as condi¢cdes da instituicao e da pratica docente;

c) Diretrizes - variavel que aponta as diretrizes gerais da educacao, e as relacdes que
se estabelecem entre essa e as outras duas.

Sob esse enfoque, a avaliagdo € entendida como processo continuo e
permanente de andlise das variaveis que interferem no processo de ensino e
aprendizagem, para identificar potencialidades e necessidades educacionais dos
académicos e as condicdes da instituicdo para responder a essas necessidades.

A Lei de Acessibilidade, criada no ano 2000, traz avanc¢os a questéao da inclusédo
social de pessoas com deficiéncia, pois promove a acessibilidade ao normatizar a
supressdo de barreiras e obstaculos nas vias e espacgos publicos, no mobiliario
urbano, na construcdo e reforma de edificios e nos meios de transporte e
comunicacao.

[...] Direitos humanos, democracia e acessibilidade s&o indissolUveis, pois
representam o respeito e a valorizacdo da diversidade humana, como
instrumento de bem-estar e de desenvolvimento inclusivo.

Para ser cidadao ou cidada, cada pessoa, Unica e singular, precisa conviver
com toda a sociedade e oferecer a todos o seu saber e as suas habilidades,
em uma troca de permanente aperfeicoamento. [...] (MIRANDA, Nilmério.

Trechos do discurso proferido, em 02 de dezembro de 2004, no Pal4cio do
Planalto) apud Vilas Boas, Patricia A. F.).

Amparada nos preceitos dos direitos humanos, a Faculdade FASUP
empreende esforgos para garantir um modelo educacional inclusivo, capaz de acolher
e apresentar respostas que atendam a diversidade humana, garantindo a todos, sem
distincdo, 0 acesso a uma educagdo que promova autonomia, desenvolvimento
humano, social, cultural e econémico dos seus estudantes, com ou sem deficiéncia.

Para estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzido, prevé espagos
acessiveis segundo os conceitos do desenho universal, uma necessidade humana,
social e prevista em lei. Nos termos da Lei n°® 10.098/2000, com a redacéo revisada
pela Lei n°13.146/2015, entende-se acessibilidade como (BRASIL, 2015):

“possibilidade e condigdo de alcance para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes,

| 2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI 110



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

transportes, informacdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalagdes abertos ao publico,
de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na
rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”.

No contexto desta definicAo ampla e em consonancia com os valores humanos
e éticos que tracam seus objetivos, a Faculdade FASUP tem o compromisso com a
Educacdo em Direitos Humanos e com a constru¢cdo de uma sociedade baseada no
respeito e na promocdo de todos. Em particular, a FASUP assegura aos seus
discentes com deficiéncia e necessidades educacionais especiais a promoc¢ao de
acessibilidade e o acesso e as adapta¢fes individuais necessarias ao bom termo dos
Seus Ccursos.

Entendemos que garantir acessibilidade é criar as condi¢6es necessarias para
transpor as barreiras e entraves que restringem a participacdo efetiva das pessoas
com deficiéncia nos varios espacos sociais. Para assegurar os direitos da pessoa com
deficiéncia a Lei n.° 13.146/2015, denominada Lei Brasileira de Inclusédo da Pessoa
com Deficiéncia - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, traz:

Art. 27. A educacédo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcan¢ar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.

Paragrafo unico. E dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da
sociedade assegurar educacdo de qualidade a pessoa com deficiéncia,
colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminacéo.

2.5.12.1 Plano de garantia de acessibilidade

Considerando os conceitos apresentados, o Plano de Garantia de Acessibilidade
da Faculdade FASUP (ANEXO 2), representa o0 compromisso da Instituicdo, com a
educacdo inclusiva, eliminando as barreiras fisicas, atitudinais, comunicacionais,
pedagogicas e tecnoldgicas para promover e garantir a acessibilidade plena a sua
comunidade académica.

O Plano de execucéo de acessibilidade baseia-se na legislacao vigente. Para
execucao deste Plano, a Faculdade FASUP toma como referéncia os mais variados
aspectos da acessibilidade. Assim, as acdes previstas irdo considerar as seguintes
definicbes:

a. Acessibilidade Atitudinal:

A Acessibilidade Atitudinal faz referéncia as atitudes que as pessoas, seja como
individuos, instituicdo ou sociedade, podem adotar tendo em vista a facilitacdo da
inclusao e integracdo do sujeito com deficiéncia, de acordo com Pereira et al. (2011).
Por outro lado, atitudes de exclusao e discriminacdo podem ser caracterizadas como
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barreiras. Neste sentido, as barreiras atitudinais impedem e/ou dificultam o processo
de inclusao social das pessoas com deficiéncia (CEZAR, 2010).

Para desenvolver acdes de conscientizacdo e atividades favoraveis a
percepcao do outro sem preconceito, estigmas e estereotipos, a FASUP desenvolvera
programas, projetos, acdes, vivéncias e atividades permanentes e transversais que
permeiam relacdes grupais, intergrupais e pessoais abrangendo docentes, pessoal
técnico-administrativo e/ou discentes.

b. Acessibilidade Metodoldgica, Pedagogica e Instrumental

A Acessibilidade Metodologica e Pedagdgica esta associada a mudancas na
dindmica do processo de ensino-aprendizagem, pela adocédo de medidas facilitadoras
para o deficiente, como a substituicdo das tradicionais provas escritas por provas orais
ou em Libras, por exemplo. A adocao de posturas por parte do professor ou tutor em
sala a fim de facilitar a captacdo e entendimento do que € exposto para o discente,
como falar sempre de frente para os académicos e a utilizacdo de midias
especialmente adaptadas também constituem a acessibilidade metodoldgica.
Articulada as préticas, os Projetos Pedagodgicos de Cursos (PPC) contemplam os
pressupostos, filosoficos, legais e politicos da educacdo inclusiva, definindo
estratégias pedagogicas que permitam o acesso do estudante ao curriculo e sua
interacdo na comunidade académica.

A Acessibilidade Instrumental envolve a oferta de equipamentos, como teclado
adaptado, lupa eletrdnica e programa eletronico de leitura de tela (também conhecidos
como tecnologias assistivas).

c. Acessibilidade Comunicacional e Digital

O acesso a comunicacdo e a informacdo visam garantir as pessoas com
deficiéncia livre forma de interacdo que abrange, entre outras opcdes, as linguas,
inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizacao de textos, o sistema de
sinalizacdo ou de comunicacdo tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos
multimidia, assim como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos e
os meios de voz digitalizados e os modos, meios e formatos aumentativos e
alternativos de comunicacgdo, incluindo as tecnologias da informacdo e das
comunicacdes (LEI 13.146/2015).

d. Acessibilidade Arquitetdnica

A Acessibilidade Arquitetdnica é aguela que procura remover barreiras fisicas
gue possam impossibilitar o livre acesso das pessoas com deficiéncia aos ambientes
da Instituicdo (salas de aula, laboratorios, banheiros etc.). Citam-se como medidas de
acessibilidade, neste sentido, a adocao de rampas de acesso, plataformas elevatorias,
portas e corredores com largura adequada.
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A Acessibilidade do Mobiliario tem por objetivo conceber a utilizacdo de

mobiliario que atenda aos principios do Desenho Universal. Citam-se a adocao de
carteiras, mesas, cadeiras, sanitarios, dentre outros, que proporcionem ao USUArio
seguranca e autonomia de uso. A Acessibilidade Arquitetdnica e a do Mobiliario tém
seus critérios e parametros técnicos especificados pela ABNT NBR 9050/2020 —
Acessibilidade a edificac6es, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos.

Com respeito a alunos com deficiéncia fisica, obesas ou mobilidade

reduzidas:

a)

b)
c)

d)

b)

eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulacdo do estudante, permitindo
acesso aos espacos de uso coletivo;

reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servico;
construcdo de rampas com corrimaos ou colocacao de elevadores, facilitando a
circulacao de cadeira de rodas;

adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas;

mesa para cadeirante nas salas de aula;

colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

instalacédo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuérios de cadeira de rodas;

cadeiras para obeso em todas as salas de aula;

No que concerne a alunos com deficiéncia visual:

manutencdo de sala de apoio equipada como maquina de datilografia braille,
impressora braille acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador
e fotocopiadora que amplie textos, software de ampliacdo de tela, equipamento
para ampliacéo de textos para atendimento a aluno com visao subnormal, lupas,
réguas de leitura, scanner acoplado a um computador;

adocdo de um plano de aquisi¢do gradual de acervo bibliografico em braille e de
fitas sonoras para uso didatico;

disponibilizacdo, sempre que necessario, de professores - inclusive professores
com deficiéncia-, habilitados para o ensino da lingua de sinais e/ou do braille, e
para capacitar profissionais e equipes atuantes em todos 0s niveis de ensino;

Quanto a alunos com deficiéncia auditiva:

disponibilizagéo, sempre que necessario, de intérprete de lingua de sinais/lingua
portuguesa;

adocao de flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando o contetdo
semantico;

estimulo para o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade
escrita, para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o
estudante estiver matriculado;
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d) disponibilizacdo aos professores o acesso a literatura e informacdes sobre a
especificidade linguistica das pessoas com deficiéncia auditiva.

Para atuar na educacéo de alunos com necessidades educacionais especiais,
o professor deve ter em sua formacéao, inicial e continuada, conhecimentos gerais
para o0 exercicio da docéncia e conhecimentos especificos sobre o sistema
educacional inclusivo. Essa formacédo possibilita a sua atuacdo no atendimento
educacional especializado, tendo em vista 0 desenvolvimento de projetos interativos
e interdisciplinares em parceria com outras areas. Portanto, a Faculdade prevé, a
formacdo docente voltada para a atencdo a diversidade, contemplando
conhecimentos sobre as especificidades dos alunos com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais.

Em questdo de respeito ao direito a educacédo, a educacdo de estudantes com
deficiéncia , na FASUP, estara baseada nas seguintes diretrizes:

v' Garantir a formacédo académica e promover o desenvolvimento pleno do individuo,
em todos 0s niveis, etapas e modalidades da educacéo;

v Elaborar proposta pedagdgica que assegure um conjunto de recursos e servicos
educacionais, organizados institucionalmente para apoiar, complementar,
suplementar e até substituir os servigcos educacionais comuns, garantindo o
atendimento as diferencas dentro da diversidade humana;

v Definir em seu curriculo praticas heterogéneas e inclusivas que garantam o
acesso e a permanéncia dos alunos;

v' Organizar encontros, atividades comunitarias para: fomentar o envolvimento das
familias e comunidade escolar e em geral; superar os obstaculos da ignorancia,
do medo e do preconceito; divulgar os servicos e recursos educacionais
existentes; difundir as experiéncias bem-sucedidas de educacao inclusiva; e
estimular o trabalho voluntario no apoio a inclusédo escolar;

v" Romper a cultura (pré) determinada, ressignificando suas praticas;

v' Implantar um processo de avaliagdo que, ao contrario do modelo clinico,
tradicional, classificatério, sinalize no processo de desenvolvimento e
aprendizagem - o potencial do aluno, os conhecimentos ja adquiridos e aqueles
que estdo em processo;

v' Atender ao principio da flexibilidade nos curriculos, respeitando o caminhar
préprio do aluno e favorecendo seu progresso escolar;

v' Pautar a educacdao em direitos, que preservem a equidade e respeitem as
diferencas. Nesse processo, ressalta-se a funcdo social da Faculdade que, por
meio de acdes diversas, favorece interagbes multiplas.

2.5.12.2 Inclusédo Académica
A FASUP entende a importancia em atender a esta demanda social, legislativa

e normativa. A acessibilidade deve ser atendida no desenvolvimento da possibilidade
de acesso ao conhecimento de forma igualitaria a todos. Para alcancar esse objetivo
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foram tracadas algumas diretrizes que irdo conduzir a efetivacdo e cumprimento deste
direito da pessoa com deficiéncia.

O atendimento sera feito de maneira igualitaria a todo o publico através da
capacitacdo profissional e informativa aos funcionarios do atendimento, secretaria,
setores académicos e administrativos. A biblioteca busca garantir a inclusdo de
pessoas com deficiéncia através do atendimento igualitario e montagem de um acervo
gue abranja as pessoas com qualquer tipo de deficiéncia visual, possuindo livros com
fontes gréaficas maiores, livros em braile, audio books (analfabetos e deficientes
visuais) e atendimento em libras, quando se fizer necessario.

A utilizac&o de ferramentas e tecnologia que facilitem esse processo serd bem
recebido apds andlise e testes. As salas de aula além do mobilidrio adequado as
necessidades dos alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida, contardo com
carteira para pessoas canhotas e cadeira para obesos. A forma de aplicacdo do
conteudo programatico sera desenvolvida de maneira a permitir a acessibilidade da
pessoa com deficiéncia, garantindo a mesma possibilidade de aprendizado.

Os eventos académicos realizados no auditério serdo montados para que
possa garantir a acessibilidade plena das pessoas com deficiéncia, tanto fisica como
comunicacional.

2.5.12.3 Incluséo e Acessibilidade no Ensino Superior

A inclusao e acessibilidade no ensino superior sdo fundamentais para garantir

by

o direito a educacdo de todas as pessoas, incluindo aquelas com deficiéncia. A
inclusdo é um processo que visa garantir a participacdo e o acesso de todos a
sociedade, independentemente de suas caracteristicas individuais.

A acessibilidade € a possibilidade de acesso e uso de um produto, sistema ou
servico por pessoas com deficiéncia. Indicadores do Censo da Educacédo Basica e
Superior apontam crescimento constante e ampliacdo significativa do nimero de
matricula de pessoas com deficiéncia na educacdo superior, em consequéncia do
desenvolvimento inclusivo da educacao basica.

A educacéo brasileira vive um intenso processo de transformacéo, motivado
pela concepcdo da educacdo inclusiva, compreendido, muito além do acesso
efetivado por meio da matricula. A inclusdo e acessibilidade no ensino superior no
Brasil avangou muito nas ultimas décadas, mas ainda ha muito a ser feito para garantir
a plena participagéo de pessoas com deficiéncia.. Ainda persistem barreiras que
impedem a permanéncia de pessoas com deficiéncia na educacdo superior. Essas
barreiras podem ser fisicas, como a falta de acessibilidade arquitetbnica, ou
atitudinais, como o preconceito e a discriminacao.

A FASUP orienta sobre o tratamento a ser dispensado a professores, alunos,
funcionarios com deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de
discriminagédo, garantindo o atendimento prioritario, imediato e diferenciado aos
alunos e docentes com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
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Quaisquer falhas por parte do corpo técnico-administrativo ou docente em
seguir estas normas podem ser comunicadas pelo aluno diretamente a Coordenacao
ou a Direcdo, que tomarao as providéncias cabiveis, conforme instrui 0 Regimento da
Instituicdo, para que sejam respeitadas de fato a dignidade e a cidadania integral do
individuo.

2.5.12.4 Servico de Traducéao e Interpretacdo da Lingua Brasileira dos Sinais

O ensino da Lingua Brasileira dos Sinais — LIBRAS é exemplo de atividade
educacional especial desenvolvida, conforme a necessidade. Em atendimento ao
Decreto n® 5.626/2005, a LIBRAS foi inserida como componente curricular obrigatério
nos cursos de formacéo de professores para o exercicio do magistério e nos cursos
de Fonoaudiologia. Nos demais cursos de educacao superior, a disciplina de LIBRAS
€ oferecida como componente curricular obrigatorio e/ou optativo.

Assim sendo, prevé-se que, nos préximos anos, o0 contingente de alunos e
professores, além de funcionarios do corpo técnico-administrativo, preparados para
entender e se fazerem entender em LIBRAS torne-se significativo, contribuindo para
mais ampla integracdo de eventuais novos alunos dependentes deste meio de
comunicacao.

2.5.12.5 Analise da Situacdo de Acessibilidade e Inclusdo na Faculdade FASUP e o
Plano de Desenvolvimento Institucional

Na busca desse fortalecimento e desenvolvimento, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) em conjunto com o Plano de Garantia de
Acessibilidade dissolve a tematica em acdes de curto, médio e longo prazo, que
acompanham o prazo final do PDI, a fim de garantir meios para o cumprimento do que
foi estabelecido previamente no primeiro documento. O maior desafio dos dois planos
institucionais é garantir o direito a educacdo (desde o acesso, permanéncia e
aproveitamento) as minorias, objetivando o pleno cumprindo dos requisitos legais,
tanto aos discentes como aos servidores da instituicAo que possuem alguma
deficiéncia e, portanto, carecem de um olhar mais atento que lhes proporcione estudar
e trabalhar em condicao de igualdade com os demais colegas.

A Faculdade FASUP, enquanto instituicAo de ensino superior, garante a
formacdo continuada de todos os atores pedagOgicos que interagem com o
académico, a fim de que todos possam estar qualificados para as particularidades
destes. A formacao continuada ocorre por meio de palestras, mesas de debate, trocas
de experiéncias relativas a educacdo inclusiva, semestralmente. Havendo
necessidade ou oportunidades, esses e outros eventos poderdo acontecer
extraordinariamente.
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2.5.12.5.1 Metas e Plano de Acao do Plano de Garantida de Acessibilidade

A acessibilidade é um direito fundamental de todas as pessoas, incluindo
aquelas com deficiéncia. E o direito de todas as pessoas a participarem plenamente
da sociedade, sem barreiras ou obstaculos. O plano de acdo estd estruturado nos
seguintes eixos:

Eixo 1: Inclusdo e Permanéncia;

Eixo 2: Acessibilidade da Infraestrutura;

ogica, Comunicacional e Informacional;

. de Conscientizagdo e Respeito & Diversidade,

Figura 3: Plano de acdo acessibilidade
a. EIXO 1: Inclusédo e Permanéncia

A FASUP promove a inclusdo desde o inicio do seu funcionamento, com a
oferta de vestibular assistido as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
garantindo as condi¢cdes necessarias para 0 seu ingresso na Faculdade. Também
serdo ofertadas reservas de vagas especificas para este publico, no percentual de 2
% .

No tocante as acOes de garantia de permanéncia, dentre outras acdes que
poderdo ser indicadas pelo Nucleo de Apoio ao Discente e Docente (NADD), ap6s o
levantamento de demandas, a IES instituira um programa de monitoria para
orientacdo sistematica desses estudantes; acompanhamento psicopedagogico
especializado; projetos de formacéo de professores e funcionarios, e outras acoes
solitarias e criativas em parceria com a comunidade académica que terdo por objetivo
o enfrentamento e eliminacdo de quaisquer barreiras impeditivas do exercicio pleno
da autonomia, do bem-estar e da aprendizagem desses estudantes. A seguir
apresentamos as metas, acdes do plano de acdo como também os responséaveis e
sua respectiva previsao.

Quadro 22 EIXO 1: Inclusdo e Permanéncia

m INCLUSAO E PERMANENCIA

Meta 1. Atender maior numero de discentes, docentes e técnico
administrativos com deficiéncia ou necessidades educacionais especiais
Acdes | Previsdo | Responsavel
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Discussdao com Diretoria da
Faculdade sobre efetividade da
acessibilidade na prova do
vestibular com disposicao de todos 2024 NADD
0s recursos descritos no Edital de
forma a proporcionar acessibilidade
adequada.

Discussdo no ambito da FASUP,
através da Dire¢cdo da Faculdade,
sobre a possibilidade de reserva de 2024 Direcao
vagas as pessoas com as diferentes
deficiéncias nos cursos da FASUP.

Meta 2: Realizar a¢fes de Inclusédo e Permanéncia de alunos com
deficiéncia na IES

Acbes Previséo Responsavel
Organizar e ofertar o vestibular com
assisténcia especializada ao 2024 Direcdo Académica

candidato com deficiéncia

Levantar demandas de acbes de Direcéio Académica

aces§|b|]|dade junto a comunidade 2024 NADD
académica

Determinar recursos e acles

prioritarias para atendimentos das

demandas dos estudantes, 2024 NADD
funcionarios ou docentes com

deficiéncia

Meta 3: Estruturar o Nucleo Apoio Discente e Docente para gerenciar acdes
de acessibilidade.

Acbes Previséo Responsavel

Identificar profissionais com
formacdo  multidisciplinar  para

: ~ 2024 Profa. Elania Nunes
integrar e coordenar as acfes do

Nucleo

Desenvolver e zelar pela realizacao 2024 NADD

da Politica de Acessibilidade da IES

Propor e coordenar atividades de 2024 Direcdo Académica
acessibilidade na IES NADD

Fonte: FASUP

b. EIXO 2: Acessibilidade Da Infraestrutura

A Faculdade FASUP, dentro da sua infraestrutura ja possui acdes
implementadas de acessibilidade, como rebaixamento de calgcadas, espacos
exclusivos em sala de aulas, auditério e laboratérios, banheiros adaptados, piso tatil,

| 2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI 118



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

placas em braile, estacionamento com vagas reservadas, cadeiras de obeso e
canhoto etc.

No anexo do Plano de Garantia de Acessibilidade, apresentamos as fotos dos
espacgos, equipamentos e mobiliarios da FASUP, as tecnologias educacionais
disponibilizadas aos alunos, cartilha desenvolvida com (Plano de Acessibilidade
Fisica da Instituicdo) e Cartilha (Manual de orientacdo e mobilidade para deficientes
visuais).

Quadro 23 EIXO 2: Acessibilidade da Infraestrutura

mm ACESSIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA

Meta 1 - Elaborar um programa de construcédo, reformas e/ou adaptacdes,
manutencao das instalagbes e equipamentos da Faculdade FASUP, conforme os
principios do desenho universal, buscando a eliminacédo das barreiras
arquitetdnicas. Assim como realizar acées que minimizem essas barreiras até que
sejam eliminadas.

Acdes Previsao Responsavel

Levantamento das instalagbes e
equipamentos com restricdo da
autonomia e obstaculos
arquitetbnicos.

Implantar um grupo de estudos para
analise das especificidades das
pessoas com deficiéncia para 2024 NADD
garantir acessibilidade nao
especificada na lei.

2024 NADD

Meta 2 — Campanha de conscientizacdo da Vaga de estacionamentos da
Faculdade FASUP, préximas dos acessos de circulacdo de pedestres para
veiculos que transportam pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Acbes Previsdo Responsavel
Realizar projeto de conscientizagao
do respeito as vagas de 2024 NADD
estacionamento

Fonte: FASUP

c. EIXO 3: Acessibilidade Pedagdgica, Comunicacional e Informacional

A acessibilidade pedagdgica, comunicacional e informacional é essencial para
garantir a inclusdo e permanéncia de estudantes com deficiéncia no sistema
educacional. A FASUP através de formacdo continuada, cursos e elaboragcéo de
cartilhas educativas e materiais didaticos especificos, computadores adaptados,
recursos tecnologicos e softwares com acessibilidade, dentre outros.
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Quadro 24 EIXO 3: Acessibilidade Pedagodgica, Comunicacional e Informacional

mm ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA, COMUNICACIONAL E
INFORMACIONAL

Meta 1 - Garantir acessibilidade pedagdgica e curricular dos discentes,
docentes e técnico-administrativos com deficiéncia ou necessidades
educacionais especiais nas atividades administrativas, de ensino, extenséo e
Iniciacdo Cientifica da Faculdade FASUP.

Acbes Previséo Responsavel
Aquisicdo e adequacdo de
mobiliarios para acessibilidade, 2024 NADD
conforme demanda identificada Direcdo Académica

e/ou solicitada.

Incentivar e produzir cartilhas
que proporcionem a incluséo
com informacdes sobre as 2024
deficiéncias, em colaboracéo
com comunidade académica da
Faculdade.

Discutir sobre acbes de
adaptacdes pedagdgicas e
avaliativas que considerem a
singularidade da pessoa com
deficiéncia, nos cursos da
Faculdade FASUP como
dilatacdo de tempo de
avaliacao, Prova
individualizada, prova oral,
prova sinalizada, traducédo da
prova em libras, prova em
Braile, prova ampliada,
permanéncia do professor de
apoio ou interprete de libras em
sala guando necessario,
disponibilizacdo de material
pedagogico  acessivel aos
sistemas de computador de
acessibilidade, utilizacdo de
equipamentos de tecnologias
assistivas inclusive em
avaliacdes, entre outros.

NADD
Direcdo Académica
NDE dos Cursos

NADD
2024 Direcdo Académica
NDE dos Cursos
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Ofertar qualificagéo em LIBRAS

para comunidade académica NADD

(alunos, professores, gestores e 2024 a 2026 Direcéo Académica
corpo-técnico administrativo

etc.)

Meta 2 - Garantir a Acessibilidade informacional

Acdes Previsao Responsavel
1. Buscar recurso estrutural
para atendimento de todas as
especificidades das pessoas NADD
com deficiéncia (ex. tela grande 2024 Direcdo Académica
para computador de deficiente
visual, software de leitura, Kit

Libras etc)
wcessibidade, do acordo com
’ 2024 Direcdo Académica

necessidade de discentes e
colaboradores.

Meta 3 - Garantir a Acessibilidade Comunicacional dos discentes, docentes e
técnico-administrativos com deficiéncias ou necessidades educacionais
especiais nas atividades administrativas, de ensino, extensao da FASUP

Acdes Previsao Responsavel

1. Ampliar a interpretacdo de
libras em eventos cientificos, 2024 Profa. Elania Nunes
académicos e comemorativos

Fonte: FASUP

d. EIXO 4: Acbes de Conscientizacdo e Respeito a Diversidade

A FASUP Promove acles de sensibilizacdo e de comunicagdo acerca dos
direitos da pessoa com deficiéncia e respeito a diversidade, promovendo campanhas
especificas junto a comunidade académica ou externa, por meio de projetos de
extensao (Inclusdo em Acéo: Conectando as diferencas e construindo uma sociedade
mais acessivel) ou iniciagdo cientifica.

Quadro 25 Ac¢des de conscientizagao e respeito a diversidade

ACOES DE CONSCIENTIZACAO E RESPEITO A
mm DIVERSIDADE

Meta 1- Desenvolver cursos sobre temas da acessibilidade e/ou a eles
relacionados para discentes e servidores da Instituicao
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Acdes Previsao Responsavel

1. Realizacdo de Cursos de Libras,

Braille para docentes, discentes e

colaboradores da FASUP, conforme 2024 NADD

a demanda identificada e/ou

solicitada

Meta 2 - Implantar e implementar um programa de comunicagao com a
comunidade universitaria para sensibilizacdo e reconhecimento dos valores
sociais da convivéncia na diversidade e do ambiente acessivel a “todos”

Acdes Previsao Responsavel

1. Implementacdo do projeto de
comunicacdo para divulgacdo de
acOes de  acessibilidade na
Faculdade

2024 NADD

2. Implantacdo e implementacédo de
um projeto de disseminagdo da
informacdo e sensibilizagcdo da
comunidade académica, acerca do
convivio com a diferenca e a
educacédo como direito de todos.

2024 NADD

3. Desenvolver projetos de parcerias
com instituicbes representativas ou
gue prestam assisténcia a pessoa
com deficiéncia sobre os programas
de acessibilidade ao ensino superior
da Faculdade

2024 NADD

Meta 3 - Realizar eventos sobre acessibilidade no ensino superior e/ou
eventos acessiveis as pessoas com necessidades especiais

Acbes Previséo Responsavel
Realizacdo de evento anual sobre a NADD
L : . 2024 L A
acessibilidade no Ensino Superior Direcdo Académica

Incluir sempre que possivel nos
eventos cientificos da Faculdade
FASUP a discusséo da NADD
. ~ 2024 L A
acessibilidade e inclusdo de pessoas Direcdo Académica
com deficiéncia nos diferentes

ambitos da sociedade

Apoiar projetos de extensdo na area NADD
Qe . ~ 2024 L A
de acessibilidade e inclusao Direcdo Académica

Fonte: FASUP
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2.6 Oportunidade de integralizagc&o de cursos

Para integralizar os cursos da FASUP, seguimos o0s principios legais do
Ministério da Educacao e estdo expressos nos projetos pedagdgicos de cada curso,
respeitando a carga horaria estabelecida. Com a proposta da flexibilizac&o curricular
e acompanhando a tendéncia mundial de formacdo que, além dos conhecimentos
adquiridos dentro de sala de aula, evidencia também o aprimoramento dos
conhecimentos em outras instancias, a FASUP, juntamente com os Nucleos Docentes
Estruturantes e os Colegiados dos cursos, atualiza constantemente 0s projetos
reelaborando as propostas pedagodgicas e adaptando-as a realidade de exigéncias
mercadoldgicas.

A politica institucional permite transferéncias entre cursos e aproveitamento das
disciplinas de acordo com a legislagéo, garantindo o aproveitamento das disciplinas
em sua totalidade quando a carga horaria e o0s conteddos programaticos
representarem pelo menos 75% do total cursado. Caso ndo seja atingido tal nivel
percentual, o aluno poderd solicitar revisdo através da comprovacdo de seus
conhecimentos a partir de uma avaliacao.

Além disso, diante do exposto na Lei de Diretrizes e Bases N°. 9394/96, Art. 47
8 2° que diz que os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada a duracéo dos seus
cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

7z

Tal aproveitamento de conhecimentos adquiridos é verificado através de
aplicacao de prova de conhecimentos e sua respectiva aprovacao pelo coordenador
e colegiado do curso. As atividades complementares, previstas para 0s cursos de
graduacdo, além de se constituirem em importantes mecanismos para introduzir a
flexibilidade também proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em que
permitem o reconhecimento de atividades enriquecedoras e complementadoras do
perfil do egresso realizadas pelos alunos para a integralizacdo de parcela da carga
horéaria do curso.

Em relagdo aos componentes curriculares optativos, estes visam a fornecer
subsidios complementares a formacdo académica do aluno. Sua previsdo nas
estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno
guanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu
processo de formacdo, com possibilidade de escolha entre diversas atividades
presentes no proprio curso e nos demais cursos da Instituicdo, garantindo assim uma
formacao constantemente renovada, intimamente ligada a realidade do mercado onde
esta inserido. A integralizacdo da carga horaria nos cursos de graduacdo da IES
possui regulamento préprio, disponivel na IES para consulta.
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2.7 Praticas pedagogicas inovadoras - Metodologias Ativas de Aprendizagem

A Instituicdo viabiliza diferentes préaticas pedagdgicas inovadoras, as quais
considera imprescindiveis como ferramentas para que o0s estudantes possam
construir seu préprio conhecimento. O processo de ensino e aprendizagem da
Faculdade FASUP, fundamenta-se nos principios metodolégicos que prioriza
metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva, os académicos sdo 0s sujeitos ativos desse processo,
adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias
voltadas a construcdo de competéncias vinculadas ao raciocinio e a reflexdo. O
docente desempenha o papel de incentivador, garantindo situacdes que estimulem a
participacdo do académico no ato de aprender e de mediador e orientador, auxiliando

a construcéo do conhecimento.

A FASUP tem buscado inovagédo constante, o termo Metodologias ativa de
aprendizagem esta em seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, ou seja, o
aluno da FASUP é o FOCO dessa instituicdo; fazer com que esse aluno tenha a
melhor experiéncia de aprendizagem € uma constru¢do constante e ciclica. Para que
isso aconteca de forma efetiva, as acbes da instituicio devem ser baseadas em
aprendizagem significativa.

7

Um dos valores da instituicdo € o comprometimento, ou seja, toda acgao
administrativa deve ser uma acao educativa, ou seja, na cultura institucional estao
iniciativas de aprendizagem desde o ambiente corporativo até o ambiente académico.
Quando falamos sobre metodologias ativas, é importante ressaltar as variadas formas
de aprendizagem. A seguir uma situagado simples para ilustrar.

Existem trés maneiras diferentes de um aluno efetuar a aprendizagem, por
exemplo, na constru¢do do conhecimento:

1. O aluno é ajudado por alguém a
aprender

2. O aluno desconstroi, e
reconstroi

3. O aluno tenta fazer sozinho até
acertar

Figura 4: Construcdo do conhecimento e aprendizagem
Podemos dizer que metodologia ativa € um mix das trés situacdes de
aprendizagem. Onde o professor € mediador do conhecimento, ele ndo mais detém

esse conhecimento. Ele tem a formacgéo, a postura e atitude para direcionar o aluno
aos melhores resultados, mas ele ndo necessariamente ensina pelo modelo
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tradicional: o aluno € que constroi a aprendizagem, de acordo com as diretrizes da
instituicdo, baseadas nas orientacdes e sobre total mediacao desse professor.

O estudante deve ser preparado para essas novas iniciativas e estimulos,
assim como a instituicdo e o professor. Nao é pré-requisito ter tecnologia na sala de
aula. O principal aspecto é a atitude dos professores. Além de atualizados, devem
estar sempre muito a par do contedudo e da metodologia. A instituicdo precisa ter
condicbes de aplicar metodologias, e em diversas situacdes as Faculdades tém
condi¢cbes, mas falta o incentivo e a acédo de preparar os professores.

A principal preocupacéao das instituicdes de ensino se consolidara a medida que
as Faculdades do pais sairem da classica atitude de dar aula meramente expositiva,
e assumir a posicdo de uma instituicdo que faz pesquisa aplicada, que inova
constantemente e coloca o estudante como protagonista da aprendizagem. O uso de
metodologias ativas de aprendizagem mostra que instituicdes como a FASUP estéo
preocupadas com a experiéncia que esse aluno vai ter, com a construcdo das
competéncias durante a aprendizagem dele em nossa instituicao e, principalmente,
com o cidaddo que estamos formando para essa nova sociedade.

A utilizacdo das metodologias ativas busca promover um processo de
aprendizado mais ativo, capaz de estimular a troca de informagdes entre docentes e
académicos e entre os préprios académicos, estimulando a criatividade e levando-os
a desenvolver a habilidade de reagir as novas situacées que, de maneira concreta,
também serdo impostas pela pratica profissional. Esta facilita o desenvolvimento dos
seus proprios métodos de estudo, aprendendo a selecionar criticamente 0s recursos
educacionais mais adequados, trabalhar em equipe e aprender a aprender,
possibilitando o aperfeicoamento continuo de atitudes, conhecimentos e habilidades
dos estudantes.

Destacam-se como atividades de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem: aulas dialogadas, dinamicas de grupo, leituras comentadas,
fichamentos, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, uso de laboratérios,
estudos de meio, projetos integradores, leitura de livros, pesquisa bibliografica,
desenvolvimento de iniciagcdo cientifica, elaboracdo de artigos, participagdo em
seminarios e projetos institucionais, especialmente os relacionados aos estudos e
reflexdes sobre meio ambiente, direitos humanos e diversidades socio étnico culturais.

Também é estimulada a utilizacdo de metodologias de ensino baseadas na
interacdo, como: a discusséo, o debate, a mesa redonda, as semanas académicas, a
semana cultural e artistica, o dialogo, o estudo de casos e 0 uso da aprendizagem
baseada em problemas, com o estudo centrado em casos reais. A partir de questdes
problematizadoras propostas, consideram-se 0S conhecimentos prévios e
experiéncias do académico, buscando uma sintese que explique ou resolva a
situagao-problema que desencadeou a discussao.

Nessa perspectiva, 0s elementos curriculares adquirem novas formas e 0s
conteudos ndo sdo memorizados, mas aprendidos compreensivamente. Os
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académicos sao incentivados a avaliar o proprio trabalho, praticando assim, a
autoavaliacdo, postura indispensavel a constru¢éo do conhecimento.

Em suma, as metodologias ativas de aprendizagem contribuem também para
a realizacdo da nossa mais relevante missdo, que € promover, com padrdo de
exceléncia em ensino, a formacéao de profissionais competentes e éticos, capazes de
contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa, democratica e com
responsabilidade ambiental.

Dessa forma, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € resultado de uma
analise da conjuntura atual e de decisGes politicas, administrativas e legais,
estabelecendo as estratégias académicas necessérias aos processos educacionais
desenvolvidos na instituig&o.

2.8 Desenvolvimento de Materiais Didatico-Pedagdgicos

A FASUP investe na elaboracdo de materiais pedagdgicos, sobretudo no que
diz respeito aos documentos oficiais, norteadores das a¢des institucionais, bem como
importantes na orientacdo de toda a comunidade académica. Dentre esses,
destacamos:

X3

*¢

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Regimento Interno - RI

Projeto pedagdgico Institucional - PPI

Projeto Pedagdgico dos Cursos - PPC

Projeto de Avaliag&o Institucional - PAI

Manual Discente

Manual Docente

Manual do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC
Manual das Atividades Complementares
Regulamentos Internos

X/
°

X/
°

X/
°

X/
°

3

*¢

3

*¢

3

*¢

X/
**

X/
°

2.9 Atividades praticas e complementares.

O trabalho académico efetivo, ao ser desenvolvido durante o curso de
graduacéo, tem um conceito abrangente, devendo ultrapassar uma concepcao de
atividade delimitada apenas pelas paredes de uma sala de aula. A proposta curricular
do curso néo deve ser centrada apenas em um foco em que o discente ndo tem
atuacdo, no qual torna-se um componente passivo, indiferente, apético, sem a
oportunidades de ampliagdo dos seus conhecimentos.

Assim, se por um lado a estrutura curricular formativa do trabalho académico
inclui o ensino presencial exigido pelas diretrizes curriculares, por outro, 0 projeto
pedagogico deve incluir outras atividades de carater cientifico, cultural e académico,
articuladas com o enriquecimento do processo formativo do profissional como um
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todo. Congressos, Seminarios, Encontros, Congressos Internos, Forum Interno de
Debates, Curso de Extensao, Palestras, entre outras.

As constantes mudangas ocorridas no mundo globalizado sédo decorrentes do
continuo processo de geracao de novas tecnologias e troca agil de informacdes. Neste
sentido, instituicbes de ensino devem estar conscientes de que o0 processo de
construcdo do conhecimento efetivo ndo deve estar pautado apenas em atividades
limitadas as suas instalacdes e dirigidas pelos discentes, uma vez que se tem como
objetivo a formacéo de cidadaos reflexivos, criticos e atentos as necessidades da
sociedade.

Dessa forma, tal perfil de egresso s6 € possivel alcangar quando, durante o
trabalho de formacdo académica, o discente é exposto a realidades que os fazem
entrar em contato com as novas tecnologias sendo propostas, apresentadas e postas
em pratica além de criticadas por diversos profissionais especificos de cada area.

Diante desse panorama, se por um lado a estrutura curricular do trabalho
académico inclui o ensino presencial exigido, por outro, o projeto pedagogico deve
incluir outras atividades de carater cientifico, cultural e académico, articuladas com o
enriqguecimento do processo formativo do profissional como um todo de forma a
permitir o contato direto desse, enquanto discente, com a sociedade em continua
transformacao. Dentro dessa premissa a Faculdade FASUP, entende a importancia e
incorpora as matrizes curriculares dos cursos de graduacao componentes curriculares
denominadas “atividades complementares”.

Atividades complementares sdo componentes curriculares de carater cientifico,
cultural e académico que correspondem a um percentual de carga horaria da matriz
curricular que varia de 5% a 10% de acordo com as caracteristicas de cada curso e
objetivam estimular a préatica de estudos independentes, opcionais e interdisciplinares,
visando possibilitar, juntamente com as atividades académicas, o desenvolvimento
intelectual do discente, preparando-o para o exercicio da cidadania e qualificando-o
para o mercado de trabalho. Se efetivadas de acordo com essas diretrizes,
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do discente, inclusive adquiridos fora do ambiente escolar.

As Atividades Complementares dos Cursos de Graduacdo da Faculdade
FASUP, de acordo com os Projetos Pedagdgicos, devem obedecer as seguintes
diretrizes e principios:

I.  Flexibilidade curricular dos cursos de graduacéo a partir da criagao de
estratégias académicas e didaticas que levem o discente a interagir com
outros campos do saber e, especialmente, com 0 mundo da cultura e do
trabalho, desde o inicio do curso.

Il.  Estimulo ao desenvolvimento cientifico do discente atrelado a busca de
atualizacao profissional.
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[ll.  Promover a participagdo dos discentes nas atividades de extenséo, da
pesquisa cientifica e tecnoldgica, incentivando-os a interagir com a
comunidade.

As atividades complementares estdo classificadas de acordo com a triade
ensino-pesquisa-extensdo sendo descritas quanto a cada dimensao a qual pertencem
e caracterizadas em relacéo aos requisitos para validacdo e niumero maximo permitido
de eventos ao longo do curso de acordo com manual especifico.

A Faculdade FASUP estabelece incluséo nos projetos pedagoégicos dos cursos
de atividades teorico-praticas de aprofundamento em areas especificas de interesse
dos discentes, por meio, da iniciagdo cientifica, da extensdo, da monitoria e de
atividades extracurriculares. Visam a integralizagdo da matriz curricular com
atividades que complementem o curriculo de curso, enriquecendo-o com praticas
independentes, com estudos que incluem uma imensa variedade de opg¢des, como:
monitorias, estagios extracurriculares, programas de iniciacdo cientifica, programas
de extensdo decorrentes ou articuladas as disciplinas; participacdo em seminarios,
eventos cientifico-culturais, estudos curriculares, cursos realizados em areas afins,
projetos de pesquisa, eventos artisticos, congressos, simpoésios, jornadas, etc.

Todavia, para garantir que as atividades complementares venham se constituir
em tempo para, efetivamente, ampliar a dimensé&o do curriculo de cada curso, faz-se
necessario que haja limitagcdes de participacdo em cada uma das modalidades, com
excecao das atividades cientificas, de forma que os estudantes possam participar de
diferentes modalidades de atividades complementares. O ideal € que o estudante em
formacdo participe da maior diversificacdo possivel para completar a carga horaria
definida no curso.

Como parte do curriculo dos cursos da FASUP, as atividades complementares
formam um espaco interdisciplinar destinado ao aproveitamento de conhecimentos
adquiridos pelo discente em estudos e praticas desenvolvidos em diversas areas e
terdo validade quando realizadas a partir da matricula do estudante no curso, a serem
integralizadas durante o curso. As Atividades Complementares possuem
Regulamentagdo Propria (ANEXO 3), dispde sobre o registro de atividades
curriculares complementares nos cursos de graduacéo.

2.10 Pratica profissional

As préticas curriculares tratam de uma atividade que se constroi no ambito do
ensino e devera ser uma atividade tao flexivel quanto outros pontos de apoio do
processo formativo, de modo a abranger os multiplos saberes da atividade académico-
cientifica profissional.

Essas atividades, articuladas ao ensino, estdo ligadas ao conceito de
“capacidade laborativa” ou seja, o desempenho dessas atividades na medida em que
as competéncias geradas irdo contribuir para a formacgéo especifica do estudante no
que se refere a sua formacao profissional, bem como em lugar de empregabilidade,
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na medida em que essas competéncias constituem na verdade um trabalhador
polivalente que pode, quando bem-preparado, ser mais autbnomo para decidir seu
percurso no mercado de trabalho.

A FASUP oportuniza situagfes concretas vinculadas a pratica profissional dos
graduandos, através da Clinica escola, NPJ, Empresa Jr., brinquedoteca e
laboratorios de formacédo especifica e convénios externos como Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) Paulista, Formacéo de Mediadores Lusofonos — ICFML,
Escola Superior de Advocacia da Ordem dos Advogados do Brasil Seccional de
Pernambuco (ESA/PE), Hospital Evangélico de Pernambuco, Irmandade da Santa
Casa de Misericérdia do Recife (Santa Casa de Misericordia), Centro Educacional
Universidade Infantil, Projeto Casa Pe. Angelo Melotto, Universidade Patativa do
Assaré, Creche Escola Nossa Senhora do O, dentre outros, visando ao desempenho
técnico, humano e politico.

Subsidiada pelas fundamentacdes tedricas de ensino e de aprendizagem cuja
formacdo prevé um profissional competente nos atributos de sua profissdo, detém
uma metodologia de ensino cuja pratica associa-se aos conceitos tedéricos e praticos,
oferecendo um ambiente sustentavel para a experiéncia na pratica profissional daquilo
gue os egressos irdo se defrontar no mercado de trabalho, promovendo a coexisténcia
do exercicio da prética e a reflexdo inerente, embasada nos fundamentos teéricos que
lhe servirdo como patamar para analise.

2.11 Oferta de Libras

A Lein®10.436, de 2002, reconhece a Lingua Brasileira de Sinais, Libras, como
‘meio legal de comunicagdo e expressao e outros recursos de expressao a ela
associados”. Segundo a lei, entende-se como Lingua Brasileira de Sinais “a forma de
comunicacdo e expressdo, em que o sistema linguistico de natureza visual-motora,
com estrutura gramatical propria, constituem um sistema linguistico de transmisséo
de ideias e fatos, oriundos de comunidades de pessoas surdas do Brasil”.

Libras deve ser parte integrante dos Parametros Curriculares Nacionais —
PCNs. Em todos os Projetos Pedagogicos de Curso da FASUP h& a oferta, como
modulo optativo (bacharelado) e obrigatério (licenciatura), do curso de libras, com 60
horas. Outros cursos de libras poderdo ser oferecidos para a comunidade académica
com cargas horérias diferenciadas, com certificacdo de extensdo e/ou minicursos.

2.12 Organizacao Didatico-pedagodgica

As diretrizes pedagodgicas dos Cursos da Faculdade FASUP se fundamentam
em principios dindmicos e flexiveis, valorizando a integragdo dos saberes em
detrimento de praticas disciplinares variadas. Integram pensamentos, sentimentos e
acOes. Enfatizam um desenvolvimento curricular gerador de projetos integradores de
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diferentes disciplinas e saberes que tornam possivel a aprendizagem significativa. As
concepcdes de curriculo traduzidas em préticas pedagogicas vivenciadas por
docentes e discentes torna viva a politica estabelecida para ensino. O processo
ensino-aprendizagem desenvolvido na FASUP ter4 sempre como bussola norteadora
0S subitens que se seguem:

2.12.1 Contextualizacéo

De forma geral, contextualizacdo € o ato de vincular o conhecimento a sua
origem e a sua aplicacado. A ideia de contextualizagdo entrou em pauta com a reforma
do ensino médio, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB n° 9.394/96),
que acredita na compreensao dos conhecimentos para uso cotidiano. Além disso, os
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), que s&o guias que orientam a escola e 0s
professores na aplicacdo do novo modelo, estdo estruturados sobre dois eixos
principais: a interdisciplinaridade e a contextualizacao.

A LDB 9.394/96, no artigo 28°, indica como isso pode ser feito, por expor que
“os sistemas de ensino promoverao as adaptagcdes necessarias a sua adequacgao as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente”. Isso significa que o
ensino deve levar em conta o cotidiano e a realidade de cada regido, as experiéncias
vividas pelos alunos, quais serao suas provaveis areas de atuacéo profissional, como
eles podem atuar como cidadaos; enfim, ensinar levando em conta o contexto dos
estudantes. Somente baseado nisso € que o conhecimento ganhara significado real
para o aluno. Do contrario, ele podera se perguntar: “Para que estou aprendendo
iss0?” ou “Quando eu usarei isso em minha vida?”. Isso faz com que o aluno passe a
rejeitar a matéria, dificultando os processos de ensino e aprendizagem.

Para que isso ndo ocorra e o aluno sinta também prazer e gosto pelo
conhecimento, entendendo sua importancia; o professor precisa definir o tratamento
a ser dado ao contetdo que sera ensinado e, depois, tomar as decisdes didaticas e
metodoldgicas necessarias para que o ambiente de aprendizagem contextualizada
seja eficaz.

“O cérebro humano é altamente contextual nas suas fungoes, isto &, funciona
melhor quando encontra sentido nas relacdes entre ideias e aprende mais
eficazmente quando recebe novas informacdes de forma que possam ser
conectadas com o que ele ja sabe. Portanto, quem ensina e quem aprende

devera sempre buscar as conexdes, os elos, os exemplos.” (FEYNMAN,
1985).

Hull e Julie Grevelle (1998) afirmam que “muitos estudantes ndo atingem seu
potencial porque ndo conseguem ver a conexao entre o trabalho da escola e o trabalho
concreto”. “A mente humana busca significados pela busca de relagdes que fazem
sentido e se encaixam na experiéncia passada”. Asseguram que a aprendizagem
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significativa € necessaria a analise dos conhecimentos ja elaborados e a
ressignificacdo deles para a constru¢cdo dos novos. O principio da contextualizagdo
esta presente nos curriculos e legislacado de todos os niveis de ensino da educacgéo
brasileira.

2.12.2 A Pedagogia de projetos individuais e de grupo

Esta metodologia serd privilegiada nas condutas académicas utilizada
frequentemente. Sua fundamentacao nos leva a crer que esta forma de trabalho é util
e usual nos componentes curriculares. Trabalhar por projetos de aprendizagem é
acreditar que a pesquisa permite a desconstrucdo do estabelecido e a construgéo de
novos saberes. O projeto e a investigacao criam uma situacao real; forca o aluno a
definir um problema, examinar varias alternativas para trata-lo e, igualmente, integrar
varias areas do conhecimento. Na pratica, isso significa que aos alunos devem ser
propostos trabalhos investigativos, em que a proposicao de natureza conceptual seja
confrontada com a observacao empirica.

2.12.3 A dinAmica da sala de aula

A sala de aula é o lécus mais comum do ensino-aprendizagem. Portanto,
devemos transforma-la num ambiente interessante e produtivo, ou tudo mais € indtil e
sem sentido. A sala de aula no seu formato de arquitetura € um ambiente fechado,
este fato nos alerta que a vida nesse ambiente deve ser redobrada de cuidados
harménicos, criativos, chamativos e instigantes.

A Faculdade FASUP percebe como solucéo para a problematica a combinacao
de aulas expositivas (“lectures”) com aulas na forma de grupos de aprendizagem.
Essa metodologia produz a efetiva participacdo. No decorrer dos trabalhos dos
grupos, os professores seguem um roteiro pré-determinado na conducao do dialogo,
e a escolha dos trabalhos a serem feitos em grupo e sera uma das tarefas mais
valorizadas pela Faculdade.

O método, que adotado, reduz drasticamente o niUmero de aulas expositivas.
Mesmo durante as exposi¢coes o dialogo estara presente. Os professores expdem 0s
contetdos e propdem as atividades a serem realizadas. O método de solucdo de
problema sera vivenciado por meio da interrogacédo e da discusséo, prética iniciada
pelos mais antigos e sabios filosofos, como Soécrates e Platdo. Ele estimula a
imaginacéo e o intelecto ao despertar os poderes criativos e inquisitivos. Ensina aos
estudantes no ambito da leitura, do falar e do ouvir para agucar a habilidade de pensar
clara, critica e reflexivamente.

“O professor ensina aos discentes o0 modo de analisar suas proprias mentes
assim como o pensamento de outrem, 0 que equivale dizer, engaja os estudantes
numa conversacgao habitual sobre ideias e valores. “Apenas o estudante cuja mente
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foi levada a pensar por si mesma € um participante ativo no processo de
aprendizagem que é essencial ao ensino.” (...) (M. Adler).

2.12.4 Recursos Tecnoldgicos

A Faculdade FASUP incorporou em seu cotidiano o sistema Académico
SWA.JACAD, que auxilia na realizacéo de diferentes atividades. No que se refere aos
aspectos didatico-pedagdgicos, o sistema € utilizado por professores e académicos
como suporte ao ensino presencial.

No que se refere aos aspectos administrativo-académicos, o SWA.JACAD é
utilizado como um canal de comunicagéo entre a comunidade académica, oferecendo
0S seguintes servicos: historicos escolares, comprovante de matricula, notas, faltas,
quantidade de horas extracurriculares, planos de ensino, fluxograma do académico,
conteudo das aulas com material anexado, histérico financeiro e consulta do que
contém no acervo fisico da biblioteca.

2.12.4.1 Sistema académico

A Secretaria Académica da Faculdade FASUP tem sua base de dados gerida
por Sistema Integrado de Gerenciamento Académico, denominado SWA.JACAD. Este
€ um sistema de informacé&o cuja funcdo principal € a de dinamizar os procedimentos
académicos. Todas as informacfes da instituicdo, desde seu ato constitutivo até seus
servi¢os individualizados, tém sua base no Sistema Integrado.

2.12.4.2 Portal FASUP / SWA.JACAD

No Portal FASUP / SWA.JACAD os segmentos da comunidade académica da
Faculdade poderdo solicitar diretamente diversos servigos, sem a necessidade de
recorrer a Secretaria Académica e também acessar 0os mais variados extratos e
informagdes via on-line.

No portal educacional da FASUP, possui uma plataforma SWA.JACAD, que é
um sistema académico e financeiro (https://www.fasup.com/portais), onde os alunos
e professores tem acesso a varias outras informagcées como 0s recursos de
aprendizagem de cada disciplina, como plano de ensino, material de apoio, resumos,
artigos, materiais de referéncia, trabalhos, exercicio etc.

As Ferramentas de colaboracdo como féruns, chats e ferramentas de projeto, Servicos
administrativos como requerimentos, declaragéo, registro, pagamento de taxas e acesso a
boletins. Através do portal educacional, os professores usam para criar e distribuir materiais
do curso, comunicar-se com alunos e gerenciar tarefas administrativas.
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Figura 5 Portal SWA.JACAD

2.12.4.3 Website da FASUP

O website da FASUP (https://www.fasup.com/) fornece informagdes e recursos
educacionais para alunos e professores, com uma variedade de recursos, como:

e Informacdes sobre cursos e programas oferecidos pela instituicdo incluindo
matriz curricular, carga horaria total dos cursos, tempo de duracéo e objetivo
de cada curso

e Acesso a bhiblioteca

e Acesso aos documentos institucionais (PDI, PPC, Regimento Geral e
Regulamentos)

e Informacdes da CPA e seus Membros

o Egressos

e Responsabilidade Social da IES

e Infraestrutura

e Projetos de Extenséo - NEIC

« Nducleo de apoio ao discente e docente — NADD

e Nucleo de desenvolvimento profissional (estagios)
e Servigos

o Vestibular
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Figura 6 Website da FASUP

2.12.4.4 Website Biblioteca/acervo

Através do endereco eletrénico
https://fasup.jacad.com.br/academico/biblioteca/acervo ¢é disponibilizado as
informacdes referente ao acervo fisico e virtual e permite o controle dos diversos tipos
de leitores da biblioteca da Faculdade FASUP.

2.12.4.5 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

No portal educacional da FASUP, os alunos e professores contam com um
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA é um sistema de software que permite a
criacao e gerenciamento de cursos e atividades educacionais online. O AVA oferecem
uma variedade de recursos que podem ser usados para melhorar o processo de
ensino e aprendizagem. Esses recursos incluem:

e Aulas e materiais de curso usados para distribuir aulas e materiais de curso,
como videos, slides, textos e exercicios;

« Ferramentas de colaboragao usados para facilitar a colaboragéo entre alunos
e professores, por meio de foruns, chats e ferramentas de projeto;

e Avaliacdo usados para avaliar o progresso dos alunos, por meio de testes,
guizzes e outras atividades; e

« Gerenciamento de cursos usados para gerenciar cursos, por meio de
ferramentas de registro, calendario e comunicacao.
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O AVA da aos alunos a experiéncia de conviver, cotidianamente, com
instrumentos informaticos cada vez mais usuais na vida moderna, permitindo uma
estruturacdo acentuada do curso, pois tal ferramenta requer a explicitacdo de cada
passo do processo de ensino. Também trata-se de uma solucdo integrada e
particularmente eficiente. Vejamos: Aulas de didatica voltadas para o método Teoria-
Pratica. E importante dar aos professores algumas no¢ées conceituais dos estilos
pedagOgicos propostos:

¢ contextualizacdo do ensino: tudo que € apresentado tem conexdes claras
com assuntos familiares aos alunos.

% trabalho em grupo, pois esta € uma das formas de aprendizado de maior
valia no mundo profissional.

% énfase nos exercicios praticos.

2.12.5 O curriculo em acao

O papel mais nobre do professor € interagir com o aluno, entendé-lo em suas
dificuldades e vocacdes. O professor traz a magica, a quimica da interacdo humana
gue motiva e magnetiza o aluno. Usando dessa magia o docente conduzira o aluno
ao prazer da aprendizagem como nos afirma Rubens Alves no seu magnifico livro
Conversar com quem gosta de ensinar. As fundamentagdes tedricas mediante leituras
de livros, textos, artigos seréo escolhidas por uma equipe de professores que compde
o NDE objetivando a unidade de conhecimentos a serem trabalhados na FASUP num
determinado curso.

Ele se dara com os procedimentos metodolégicos. Estas, a primeira vista,
podem parecer padronizacao, no entanto o objetivo ndo € restringir a criatividade e a
especificidade do docente, pois ele pode propor mudancas para o coletivo e se
analisada positivamente a faculdade adotara.

Dessa maneira, a selecado dos conteddos que irdo compor os curriculos dos
cursos sera sempre pensada levando-se em conta o perfil do egresso, as metas da
instituicdo, os parametros definidos pelo Ministério da Educacdo, visando o
aprimoramento constante dos cidadados que compdem a sociedade.

2.12.6 Interdisciplinaridade

O principio pedagdgico da interdisciplinaridade é realizado através de
ferramentas importantes na adaptacdo a geografia mutacional e organizacional do
mundo do trabalho como:

+ planejamento conjunto e participativo

% valorizacdo das competéncias, dos valores, das atitudes, do saber-fazer,
do saber-estar

+ desenvolvimento de capacidades de criatividade e comunicagao

< trabalho em equipe

% resolucao de problemas

*» responsabilidade
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% poder empreendedor

A interdisciplinaridade exige de todo corpo docente o desenvolvimento de uma
acdo pedagogica articulada com a diversidade dos saberes. A acdo de cada um esté
articulada com a de todos os outros. Todos os envolvidos no processo pedagogico
deverdo ser capazes de perceber a sua totalidade e planejar a sua acao.

Assim, o trabalho no processo ensino-aprendizagem deixa de ser rigido e
estatico, exigindo que as decisfes sejam tomadas antes, durante e depois, como
ponto de referéncia para o desenvolvimento das atividades curriculares
materializaveis sob a forma de ensino, pesquisa, extensédo, seminarios, simposios,
congressos, conferéncias, monitorias, iniciacdo cientifica e disciplinas pertinentes a
outros cursos que concretizam a integracdo, o aprofundamento temético e a
interdisciplinaridade.

Para efetivacdo do planejamento participativo, a Faculdade garante espaco
temporal em seu cronograma curricular semestral com previsao de reunides entre a
equipe docente que integra um mesmo curso e reunido bimestral entre os docentes
da Faculdade visando a articulacdo entre todas as areas de formacé&o profissional
oferecidas.

Na organizagdo da matriz curricular os especialistas e docentes concentrarao
esforcos e conhecimentos pedagdgicos para proporcionar uma sequéncia que permita
a adotar-se do principio interdisciplinar de que aliado a contextualizacao ndo permitira
a fragmentacdo dos conhecimentos e sim a sua unidade. O ponto de partida € a
estrutura curricular e programa das disciplinas, pois a visao interdisciplinar € uma
constante em diversos pontos da construcdo dos projetos pedagdgicos dos cursos e
sua abordagem estd sempre relacionada com as disciplinas que terdo elementos
fundamentais para a integracao reciprocas de conceitos, contextos e procedimentos.

Vale ressaltar que tem papel fundamental nesta integracdo de conhecimentos
o processo de interacdo do Coordenador com os professores, possibilitando o trabalho
curricular interdisciplinar.

2.12.7 Curricularizagdo da extenséao: Flexibilidade Curricular

A Curricularizacao da extenséo consiste em incluir atividades extensionistas no
curriculo dos cursos de graduacao, integradas com 0 ensino e a pesquisa, visando
uma transformacdo social por meio de acBes dos académicos orientadas por
professores. Estas acdes sdo desenvolvidas junto a comunidade externa.

O objetivo da curricularizacédo da extensao é intensificar, aprimorar e articular
as atividades de extensdo nos processos formadores dos académicos, sob os
seguintes principios:

| - integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo ao longo da trajetoria
académica no respectivo curso;

Il - relac&o interativa entre professores, técnicos administrativos e académicos
no desenvolvimento das atividades de extensao;
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[l - atendimento a comunidade externa como processo de aplicacdo de
solugdes académicas ou institucionais a questdes do meio social, especialmente junto
a grupos em vulnerabilidade socioeconémica e/ou ambiental;

IV - indug&o do desenvolvimento sustentavel, especialmente no universo dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais;

V - preparacdo dos académicos para sua atuacdo no mundo do trabalho,
conforme as dinamicas do meio social e seu perfil de formacéo.

As formas de curricularizacdo das atividades de extensdo nos cursos de
graduagdo da FASUP sao: Atividades Curriculares em Extensdo (ACE) e/ou
caracterizacao de carga horéria préatica de disciplinas como extenséo (Ext), que assim
se apresentam:

|. Atividades Curriculares em Extensdo constituem os programas, projetos,
cursos, oficinas, eventos, prestacado de servicos e acdes de extensdo, nos quais o
aluno deve atuar como membro da equipe e agente da atividade;

Il. A caracterizacdo de carga horéria pratica de disciplinas como extenséo (Ext)
devera ser especificada no Plano de Ensino das disciplinas que efetivamente
desenvolverem ac¢fes de extensdo. Além disso, as acdes dessa disciplina deverao ter
registros a partir de relatério a ser encaminhado a coordenacéo de curso ao final de
cada semestre.

As atividades de curricularizagdo da extensao sdo compreendidas como um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre a FASUP e outros setores da sociedade e séo
executadas sob a forma de programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacao
de servicos.

A curricularizacdo da extensdo € um processo de integracdo da extensdo ao
curriculo dos cursos de graduacdo da FASUP. Essa integracao € feita de diferentes
formas, como a criacdo de disciplinas obrigatérias ou optativas, a oferta de atividades
de extensdo extracurriculares, ou a vinculacdo de projetos de extensao as atividades
de ensino.

A curricularizacdo da extensdo promove a flexibilidade curricular de vérias
maneiras. Em primeiro lugar, ela permite que os alunos personalizem sua formacéo,
escolhendo atividades de extensdo que sejam relevantes para seus interesses e
objetivos profissionais. Em segundo lugar, ela permite que os alunos ganhem
experiéncia pratica e desenvolvam competéncias que ndo s&o necessariamente
ensinadas nas aulas tradicionais. Em terceiro lugar, ela permite que os alunos se
envolvam com a comunidade e contribuam para o desenvolvimento social.

A flexibilidade curricular objetiva 0 ndo engessamento das possibilidades de
aprendizagem dos alunos, permitindo que os mesmos, de acordo com seus
conhecimentos prévios, possam aproveita-los e/ou valida-los. Assim o aluno pode
realizar a mobilidade no préprio curso. A construcdo da matriz curricular estd com
apenas 0 necessario de pré-requisitos o que permite uma boa mobilidade na opc¢éo
de cursar as disciplinas.
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2.12.8 Incorporacao de avangos tecnoldgicos na oferta educacional.

Com base na percepc¢éo de que o perfil dos estudantes da educagao superior
esta mudando, a IES para um atendimento educacional eficaz, demanda a
incorporacdo dos avancos tecnolégicos e a modernizacdo das atividades
educacionais. Visando implementar a qualidade dos recursos tecnologicos para seu
curso, a instituicdo oferece aos seus académicos e docentes acesso a computadores
conectados em rede de internet, projetores multimidia, conexao wireless e sistema de
gestdo académica com o objetivo de estimular o processo comunicativo por meio do
Portal do Académico e do Professor.

Também ha orientacdo aos docentes sobre o uso de ferramentas
informatizadas que permitam o acesso dos académicos aos textos e outros materiais
didaticos em midias eletrénicas e a aplicacdo de metodologias ativas que estimulem
a aprendizagem independente.

A incorporacdo dos avancos tecnoldgicos na oferta educacional representa
uma oportunidade que a instituicdo proporciona para seus alunos vivenciarem as
principais evolucbes da sociedade relacionadas a tecnologia da informacéo, a
evolucdo do mundo digital, aos novos paradigmas de eficiéncia ao nivel de
produtividade das empresas, as novas tecnologias industriais, as nova s mudancas
nas relagdes de trabalho, entre outras.

Essas novas realidades passam a ser incorporadas na formacédo de
profissionais especializados nas suas respectivas areas de conhecimento. A
Faculdade FASUP, dentro dessa realidade evolutiva, tem um constante desafio de
incorporar e democratizar para sua comunidade 0s novos usos e oportunidades que
se apresentam na sociedade contemporanea.

Na forma de pensar a educacdo e de pratica-la, a FASUP busca agir em
consonancia com as rapidas e complexas transformacfes do mundo atual. Essas
mudancas sdo presenciadas no dia a dia do processo de ensino-aprendizagem,
especialmente no uso de novas tecnologias de informacdo, de transmissdo de
conhecimento e de comunicagao, que sao incorporadas no cotidiano académico. Para
tanto, a FASUP implementou no seu fazer educacional ferramentas de tecnologia de
informacdo, biblioteca, auditério, secretaria académica, laboratorios, salas e gabinetes
de professores e em todos os espacos de convivio académicos.

Paralelamente, a Faculdade tem estimulado a adog¢ao de a¢des educacionais
para dinamizar a aplicacdo de aulas praticas, visitas técnicas, fortalecimento da
extensdo no curso e novos recursos audiovisuais estdo sendo incorporados
permanentemente ao processo ensino-aprendizagem.

2.12.9 Empresa Junior

A Faculdade acredita que a aplicacdo do conhecimento adquirido em sala de
aula deve ser estimulada em todas as possiveis frentes. Nesta direcdo, a coordenacéo
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do curso de Administragdo desenvolverd um projeto para a Empresa Junior a partir do
terceiro semestre, sendo apoiada pela Direcdo Académica e pela Coordenacao de
Curso. Este programa visa primordialmente apoiar projetos dos alunos que buscam
desenvolver novas perspectivas, em especial, aquelas reflexivas sobre problemas
residentes no ambito das empresas brasileiras.

2.12.10 Iniciac&o a Investigacao Cientifica dos Discentes

A Faculdade realiza o Programa de Iniciacdo a Producdo Cientifica. Ela
oferecera aos estudantes a oportunidade de ampliar seus conhecimentos e sua
formacgéo académica por meio do desenvolvimento da investigacdo cientifica. Deve,
portanto, apresentar carater inovador e estar vinculado a um conjunto de atividades
académicas dos cursos. No programa, uma equipe de professores atua como
facilitadores durante o processo de construcdo de artigos cientificos. Os melhores
trabalhos sdo premiados.

2.12.11 Processo de Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem acontecera na medida em que o0s envolvidos no
processo avaliam a caminhada qualitativamente, dialogam e refletem sobre o
significado do processo de construcdo do aprendizado, suas agles, sentimentos,
atitudes, competéncias, conhecimentos e comportamentos desenvolvidos ou néo.
Busca-se a interdependéncia das modalidades diagndstica, formativa e somativa, com
énfase na sua continuidade respeitando o ritmo de aprendizagem de cada discente.
A avaliacdo da aprendizagem consiste em um processo sistematico, continuado e
cumulativo que contempla:

% diagnéstico, o acompanhamento, a reorientacdo e o reconhecimento de
saberes, competéncias, habilidades e atitudes;

% diferentes atividades, acdes e Iiniciativas didatico-pedagogicas
compreendidas em cada componente curricular;

% andlise, a comunicagdo e orientagdo periddica do desempenho do
discente em cada atividade, fase ou conjunto de ac¢des e iniciativas
didatico pedagogicas.

Conforme definido no Decreto 9.057/2017, a avaliacdo do processo ensino e
aprendizagem € continua e tem como objetivo verificar o aproveitamento e
desenvolvimento do discente, bem como, a apuracao do seu rendimento para a sua
promocgdo para o periodo seguinte, até a aprovacao final e a efetiva conclusdo do
curso.
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O estudante sera avaliado ao longo do processo (avaliagdo diagnostica,
somativa e formativa) em relacao a sua capacidade, trabalho em grupo, compreensao
e redacao de textos, e andlise e reflexdo propostas pelos referenciais tedéricos.

O processo avaliativo contribuird para a constru¢do da autonomia do discente,
sendo assim, capaz de buscar as informacgdes, fazendo consultas nas mais diversas
fontes de referéncia (livros, revistas, bibliotecas, Internet etc.), compreendendo e
redigindo textos que reflitam sua capacidade de reflexao.

A avaliacdo da aprendizagem estara regulamentada em seu Manual de
Avaliacao, conforme determina o Regimento Geral, sendo realizada em funcéo de sua
frequéncia de 75% e aproveitamento nos estudos. Trata-se de um acompanhamento
continuo do discente e dos resultados por ele obtidos nos exercicios, trabalhos e
exames aplicados. Os exercicios, trabalhos e exames estdo previstos no plano de
ensino das disciplinas e no planejamento das atividades articuladas ao ensino. Serao
consideradas as seguintes modalidades de notas:

AP = Avaliacédo da Aprendizagem (2 por semestre)

MS = Média Aritmética das Avaliacdo da Aprendizagem
ARF = Avaliacdo Recuperacéao Final

MEAP = Média Aritmética das Avaliacdo da Aprendizagem

Para as disciplinas na modalidade EAD do curso em pauta a avaliagdo de cada
componente curricular ocorre de duas formas: avaliacdo presencial, elaborada pela
equipe de docentes e/ou formadores e aplicadas na sede como parte da avaliacao da
aprendizagem do curso; e a avaliacdo virtual por meio do AVA em Compde a avaliacdo
processual na trajetéria do avanco dos componentes, apresentado no inicio da
caminhada, também definidas pelo professor conteudista e/ou formadores.

As avaliacfes virtuais das unidades tematicas de cada disciplina na modalidade
em EAD, serédo realizadas, considerando a participagdo em todas as atividades
desenvolvidas no ambiente virtual de aprendizagem sera levada em consideracéo
como critério de frequéncia para cada disciplina com destaque para postagem de
trabalhos e atividades, resposta a questionarios e outros possiveis no ambiente virtual
de aprendizagem e ativos na trilha formativa do discente e comporao 100% (cem por
cento) da Nota Final (NF).

No processo da avaliacdo da aprendizagem na modalidade a distancia serédo
consideradas as seguintes modalidades de notas:

% Nota 1 = Médias de todas as atividades da disciplina, exceto Avaliacdo e
Avaliacao Final;

Nota 2 = Nota do questionario denominado Avaliacao;

NF = (Nota 1 + Nota 2)/2

AF = Nota do questionario denominado Avaliacéo Final;

7/
X

L)

7/
X

L)

7/
X

L)

Considerar-se-a APROVADO o estudante que obtiver NF igual ou maior a 7,0
(sete) por componente curricular na Média sem recuperacgao.
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Estard apto para realizar Avaliagéo Final (AF) se a Nota Final (NF) for maior ou
igual a nota 4,0 (quatro) e menor que 7,0 (sete) o discente devera se submeter a
Avaliacao Final (AF) prevista em calendario, cuja Média Final (MF) devera ser maior
ou igual a 5,0 (cinco) por disciplina no final do periodo, vejamos:

- MF = (NF + AF) /2

Ser& considerado REPROVADO o estudante que obtiver NF menor do que nota
4,0 (quatro), e na MF (média final) menor do que nota 5,0 (cinco) A avaliacao final
prevista em calendario devera ser devidamente documentada e arquivada na
Secretaria Académica.

Atendendo ao dispositivo contido no paragrafo 2° do art. 47 da lei 9394/96, os
discentes que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por
meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderao ter abreviada a duracao dos seus cursos, de acordo
com as normas dos sistemas de ensino.

Para a avaliacdo de estagios curriculares supervisionados obrigatério, a
avaliacdo do desempenho do discente sera feita de acordo com normas e critérios
estabelecidos nos regimentos de estagio, aprovado pelo CONSU FASUP.

A avaliacdo € um processo integrado a aprendizagem e funciona como
elemento motivador e incentivador desta, e ndo como um conjunto de provas e ou
trabalhos, realizados em datas previamente estipuladas e que servem para aprovar
ou reprovar o discente.

A avaliacdo dos estudantes deve ser organizada como um reforgco em relacao
ao aprendizado e ao desenvolvimento das competéncias. As avaliagbes da
aprendizagem e das competéncias devem ser continuas e previstas como parte
indissociavel das atividades académicas.

O processo avaliativo deve ser diversificado e adequado as etapas e as
atividades do curso, distinguindo o desempenho em atividades teéricas, praticas,
laboratoriais, de pesquisa e de extensdo, podendo-se dar sob a forma de monografias,
exercicios ou provas dissertativas, apresentacdo de seminarios e trabalhos orais,
relatorios, projetos e atividades praticas, entre outros, que demonstrem o aprendizado
e estimulem a produgéo intelectual dos estudantes, de forma individual ou em equipe.

O discente que ndo comparecer a Avaliacao de aprendizagem podera requerer
junto a secretaria académica via requerimento e justificativa, a realizacéo da avaliagao
de segunda no periodo previsto em calendario académico. Todas as avaliagGes de 22
chamada serdo realizadas em data Unica, definida no Calendario Académico.

2.12.12 Monitoragéo do aproveitamento
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Constantemente os alunos sao monitorados sobre sua frequéncia. Sao
atendidos individualmente ou em grupos, por iniciativa deles proprios, ou por
convocagdo do Nucleo de Apoio ao Discente e Docente - NADD, principalmente
guando nao alcancaram 60% dos pontos das avaliacdes, quando atingem oito faltas
em alguma disciplina, ou quando apresentam um numero consideravel de faltas em
um curto periodo. Nesses casos, sdo ouvidos pelo psicopedagogo, que analisa 0s
motivos apresentados e orienta sobre atitudes e procedimentos adequados.

2.12.13 Metodologia de Ensino

A metodologia se da pelo desenvolvimento das atividades com énfase na
problematizacéo, para tornar professores e estudantes envolvidos com o ensino e
extensao, articulados com a teoria e a pratica. Além disso, a pratica mostra a relagéo
da metodologia de ensino e da avaliacdo com a concepc¢ao de cada curso.

Ao compreender a educag¢do como ato intencional e pratica social necessaria,
busca-se desenvolvé-la de modo a atender as necessidades humanas no contexto
social. Portanto, é imprescindivel que o projeto pedagégico do curso seja
desenvolvido a partir de uma abordagem interdisciplinar, que considere o estudante,
a sociedade e a cultura como elementos indissociaveis.

A formacdo do profissional com o perfil proposto exige que as linhas
metodoldgicas de ensino valorizem a aplicacdo dos conhecimentos obtidos em aulas
tedricas e o desenvolvimento de projetos multidisciplinares, além da vivéncia nos
campos de atuacgéao profissional. As acdes visam a superar a fragmentacao do saber
e proporcionar ao futuro profissional o conhecimento da relacdo entre sua prépria
especialidade com as demais areas do saber.

A metodologia de ensino possibilita aos estudantes aquisicdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, desenvolvimento das habilidades para
opera-los, revé-los, transforma-los e redireciona-los a sociedade por meio de atitudes
sociais de cooperacdo e solidariedade. Da mesma forma, procura-se atribuir ao
estudante, gradualmente, o papel de responsavel pela construcdo de seu proprio
saber e crescimento profissional de forma util para si mesmo e para a sociedade.

Isso implica utilizacdo de estratégias didaticas motivadoras e diversificadas,
além do acompanhamento permanente dos avancos tecnolégicos com multimidia,
visitas técnicas, seminarios, estudos de caso, projetos de pesquisa e extensao, para
realizar planos de intervencao, a fim de solucionar problemas concretos da sociedade.

Assim, a FASUP estabelece como componentes curriculares a realizagao de
projetos e diversas outras atividades envolvendo diferentes métodos de aprendizado,
primando pelo trabalho inter e transdisciplinar sempre que for possivel, como:

a) Aulas expositivas dialogadas, com énfase na participacdo dos

Académicos;
| 2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI m




FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

b)
c)

d)
e)

f)

9)
h)
i)
)
K)
1)

Aulas em video e/ou documentarios;

Grupos de estudo orientados pelo docente (leitura e discussdao em
grupo);

Seminarios;

Trabalhos de iniciacéo cientifica;

Estudo dirigido e/ou orientado: Pesquisa e Trabalho de Concluséo sobre
conteudos avancados;

Realizac&o de Estagios Curriculares;

Aplicacfes sociais e comunitarias (atividades de extenséo);
Participagdo em minicursos e outras atividades;

Estudos de casos.

Estudos de texto; de casos reais e/ou simulados;

Mesa redonda; circulo de estudos; apresentacdo de seminarios, painéis;
e similares;

m) Informatica como técnica de apoio didatico pedagogico;

n)

0)
p)

Pesquisas pela internet ou na biblioteca por meio de livros, periodicos;
Pesquisas orientadas de campo;
Provas integradas, com questfes de varias disciplinas.

O conhecimento é construido a partir de experimentos praticos e estudo de
caso. A teoria deve vir sempre associada a uma situagéo problema, e os alunos sao
orientados a propor solucdes para o0s problemas apresentados dentro do
conhecimento e da tecnologia disponivel.

Os professores organizam as atividades, conteudos e praticas das diversas
disciplinas de acordo com as habilidades e competéncias previstas para a disciplina,
dentro do escopo previsto para o perfil do egresso.

A metodologia deve obedecer a parametros bem delineados, permitindo-se ser:

7
A X4

K/
°e

Problematizadora: apresenta as contradicdes basicas de uma situacao
existencial concreta com problemas que desafiam as pessoas nela
envolvidas;

interdisciplinar: varias disciplinas ou véarios ramos do saber abordam
determinado tema sob prismas diversos.

Integradora: possibilita as pessoas captarem o desafio como um
problema que tem conexdes com outros problemas;

critica: oportuniza a busca das causas sociais, politicas, econémicas e
historicas;

impulsionadora da agcao: ao responderem aos desafios, as pessoas se
sintam comprometidas e cada vez mais engajadas no processo de
transformacao de sua realidade;

dialogante: os envolvidos s&o chamados a conhecer, a elaborar o seu
conhecimento;

criativa: oferece a possibilidade de construir seu saber, partilhando suas
experiéncias, inventando e reinventando seu mundo, criando sua cultura
e forjando seu destino como seres historicos;
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% permanente: da a chance de refazerem na acgao-reflexdo sua realidade
existencial, tendo em vista sua plena libertag&o.

Neste contexto a metodologia caracteriza-se pela articulagdo entre
conhecimento tedrico e sua conectividade com as situacdes de vivéncias préaticas dos
educandos mediante o desenvolvimento de atividades e projetos interdisciplinares.
Cada disciplina compreende créditos especificos, designados teoricos e praticos, que
serdo apresentados no ambiente virtual. No decorrer de cada disciplina, o
desenvolvimento do curso ocorrera:

% Encontros presenciais para realizacdo das avaliacoes;

% Videoconferéncias;

% Disposicao das atividades Web de cada disciplina;

% Tele aulas de acordo com a programacéao do professor da disciplina ou
coordenador do curso;

% Acesso dos educandos ao ambiente virtual de apoio ao ensino, contato

com 0s materiais das tele aulas e de apoio, Web aulas, para participacéo

nos foruns de discussdo das disciplinas, conectando-se, assim, com

professores e colegas de curso, além dos chats agendados pelos

docentes.

*

A Web aula constitui-se de um hipertexto, elaborado pelo professor especialista
da disciplina, cujo objetivo é o de ampliar, aprofundar os conhecimentos, e € um rico
instrumento pedagogico que utiliza recursos ampliados, dialdgicos e interativos para
potencializar a construcdo do conhecimento.

O Forum de discussao de cada disciplina ocorre no Ambiente de Aprendizagem
Virtual. Por meio dele, o aluno poderé interagir e discutir com seus colegas de turma,
socializando assim o saber e enriquecendo 0s conhecimentos tedricos e praticos.

A avaliacdo do processo ensino e aprendizagem € continua e tem como
objetivo verificar o aproveitamento e desenvolvimento do aluno, bem como, a
apuracdo do seu rendimento para a sua promocao para o0 periodo seguinte, até a
aprovacao final e a efetiva concluséo do curso.

Na formacéo pratica, integram-se 0s conteudos tedricos, a pratica e as
atividades relacionadas ao Estagio Curricular Supervisionado, além do Trabalho de
Concluséo de Curso.

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem é continua e tem como
objetivo verificar o aproveitamento e desenvolvimento do aluno, bem como, a
apuracdo do seu rendimento para a sua promoc¢ao para o periodo seguinte, até a
aprovacao final e a efetiva concluséo do curso.

| 2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI m



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

2.12.14 Politicas de estégio, pratica profissional

A formacéo inclui como etapa integrante da graduacdo o estagio curricular
obrigatério de treinamento em servigco que, contempla estratégias problematizadoras,
versando sobre 0s conceitos da area técnica especifica e demais saberes atrelados a
formacéo geral do estudante, de modo contextualizado e interdisciplinar, vinculando-
0S permanentemente as suas dimensdes de trabalho em seus cenarios profissionais.

Os estagios curriculares sédo espacos para a formacéo integral do académico
nos quais aplica seus conhecimentos e aprende a contextualiza-los numa realidade
social, com a finalidade de desenvolver suas potencialidades humanas e profissionais
através de experiéncias na solucao de problemas. O Estdgio serd concebido como
conteudo curricular implementado a partir do perfil do aluno, obrigatério, segundo as
peculiaridades de cada curso. As politicas de estagio e da pratica profissional
priorizardo a integracao da teoria com a pratica; desenvolver-se-ao ao longo do curso;

2.12.15 Estagio Curricular

O Estéagio Curricular Supervisionado € concebido como componente curricular
implementador do perfil do formando, consistindo numa atividade obrigatéria, mas
diversificada, tendo em vista a consolidagcéo prévia dos desempenhos profissionais
desejados. Pelo seu carater implementador de desempenhos profissionais, antes
mesmo de se considerar concluido o curso, é necessario que, a propor¢cao que os
resultados do estagio forem sendo verificados, interpretados e avaliados, o estagiario
esteja consciente do seu atual perfil.

O estagio curricular supervisionado deve se direcionar para a consolidacédo das
competéncias e habilidades inerentes ao perfil pretendido. As atividades seréo
selecionadas e operacionalizadas de modo a possibilitar o confronto e a
reorganizacdo dos conhecimentos tedrico-praticos que vao sendo construidos ao
longo do curso. Esse estagio tera seu plano préprio, reorientado e reprogramado na
mesma concepc¢ao do Projeto Pedagodgico: dinamico, aberto, inconcluso em direcao a
exceléncia do curso ofertado.

Para a realizacdo dos estagios supervisionados, a FASUP possui convénios
com Secretaria de Saude e Educacdo do Municipio de Paulista, Prefeitura Municipal
de Paulista, Prefeitura Municipal de Igarassu, Formacéo de Mediadores Lusofonos —
ICFML, Escola Superior de Advocacia da Ordem dos Advogados do Brasil Seccional
de Pernambuco (ESA/PE), Hospital Evangélico de Pernambuco, Irmandade da Santa
Casa de Misericordia do Recife (Santa Casa de Misericordia), VS Consultoria
Ambiental, CIEE, ABRE, Super Estagios, RHF Talentos, 99jobs.com, Assespro,
NUDEP, RADE, Consultoria de Estagio — UNIGAPE, Escola de aplicacdo (AMEC),
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RW PRIME Academia, Centro Educacional Universidade Infantil, Projeto Casa Pe.
Angelo Melotto, Universidade Patativa do Assaré, Creche Escola Nossa Senhora do
o}

2.12.15.1 Estagio nao obrigatoério

O Estagio Supervisionado ndo obrigatoério, destinado a alunos regularmente
matriculados nos Cursos da Faculdade FASUP, tem sua base legal na Lei 11.788 de
25 de setembro de 2008, 8§ 2° do Art. 2°, que define estagio ndo obrigatorio como
“aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horéaria regular e
obrigatéria”.

A caracterizacdo e a definicdo do estagio em tela requerem obrigatoriamente a
existéncia de um contrato entre a IES e pessoas juridicas de direito publico ou privado,
coparticipantes do Estagio Supervisionado ndo obrigatério, mediante assinatura de
Termo de Compromisso celebrado com o educando e com a parte concedente. O
acompanhamento do referido estagio ocorrerd através do Nucleo de
Desenvolvimento Profissional da instituicho e a validacdo como atividade
complementar serd norteada pelos procedimentos e normas previstas na Portaria
Institucional que estabelece o Regulamento das Atividades Complementares.

2.12.16 Trabalho de concluséo de curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é o documento formal, entregue
pelos alunos com uma carga horaria de 120 horas, que cursam nos ultimos periodos
do curso elaborado de acordo com as normas técnicas da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) e sob a orientacdo especifica, que visa a avaliacdo de
competéncias e habilidades desenvolvidas para a construcdo dos conhecimentos
durante a graduacdo e pos-graduacdo, sendo sua apresentacdo, oral e escrita, e
aprovacao, requisitos para os alunos concluirem o mesmo. O Trabalho de Conclusao
de Curso tem por finalidade propiciar ao discente:

e ainsergcao no campo do ensino e extensdo do respectivo curso;

e 0 aprofundamento do conhecimento em tema de sua predilecéo;

e aprofundar a pesquisa cientifica acerca de inova¢des do mundo profissional;

e aprofundar o estudo de problemas regionais, buscando apontar possiveis
propostas de solugcéo, com o objetivo de integrar Instituicdo de Ensino Superior
e sociedade;

e demonstrar o grau de conhecimentos adquiridos e de habilidades nas
expressoes oral e escrita;

e autonomia em relacdo a compilacdo e a producdo e/ou socializacdo do
conhecimento e;

e capacidade de interpretacao e critica de temas vinculados ao curso.
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O regulamento que trata das normas para elaboracéo e apresentacao do Trabalho
de Conclusao de Curso encontra-se discriminado no Manual de Trabalho de
Concluséo de Cursos da FASUP e deve ser regulamentado em cada curso. O
Trabalho de Curso € de caréater obrigatério para os alunos dos cursos de graduacao
da FASUP e constitui pré-requisito para a colacéao de grau.

O Trabalho de Conclusdo de Curso versara sobre conteudos inerentes as
atividades profissionais de forma integrada, favorecendo o dominio de conhecimentos
essenciais ao exercicio da profissdo, bem como o desenvolvimento cientifico e a
busca do avanco técnico associado ao bem-estar, a qualidade de vida e ao respeito
aos direitos humanos, possibilitando ainda a consolidacdo de conhecimentos,
permitindo a progressiva autonomia intelectual dos estudantes.

O Trabalho de Conclusao de Curso - TCC exigido aos alunos da FASUP é do tipo
Monografia, Artigo Cientifico e/ou Relatério de Estagio Supervisionado. O tipo de TCC
a ser desenvolvido devera ser definido entre o professor orientador e o (s) aluno (s).
O TCC devera ser entregue no final da disciplina TCC para avaliacdo em uma preé-
banca composta por dois professores da FASUP que deverdo fazer as
observacdes/sugestdes e devolver as copias, a eles enviadas, para a Coordenacéao
Académica que devera encaminha-las ao aluno visando os devidos ajustes.

A defesa oral do TCC consiste na apresentacdo a banca examinadora dos
elementos do TCC por meio de recursos de multimidia e modelo padrédo da FASUP.
Os principais aspectos considerados pelos professores para atribuicdo da nota de
defesa deverdo estar de acordo com os critérios estabelecidos na Tabela de Avaliacédo
de TCC pela Banca Examinadora. A apresentacao terd duracdo maxima de vinte
minutos, tendo mais vinte minutos para as perguntas e consideracdes finais, devendo
o académico adequar a utilizacdo dos recursos didaticos ao tempo disponivel.
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4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS

4.1 Cursos de graduacao bacharelado e tecnélogo

Cronograma de implantacéo de Cursos de graduacao, pos-graduacéo e cursos

na modalidade Ensino a Distancia (EaD),

deste PDI:

previstos para implantacdo na vigéncia

Quadro 26 Cronograma de Implantagdo de Cursos de graduagdo bacharelado e
tecndlogo na modalidade presencial.

Ano

Nome do curso Grau Vaga_s Turno (s) PV

Anuais para a
solicitacao

S]?S:izsgoTecnologla da Tecndlogo 100 Matutino 2024
gins?g:a: Desenvolvimento de Tecndblogo 100 Matutino 2024
Farmécia Bacharelado 100 Matutino 2024
Marketing Tecndlogo 100 Matutino 2024
Psicologia Bacharelado 100 Matutino 2024
Engenharia de producao Bacharelado 100 Matutino 2025
Gestao de Recursos Humanos Tecndlogo 100 Matutino 2025
Biomedicina Bacharelado 100 Matutino 2026
Nutricdo Bacharelado 100 Matutino 2027
Gastronomia Tecndlogo 100 Matutino 2027
Estética e Cosmético Tecndblogo 100 Matutino 2028
Energia Renovavel Tecnéblogo 100 Matutino 2028

Fonte: Fasup

Quadro 27 Cronograma de Implantagcdo de Cursos de graduacao bacharelado e
tecndlogo na modalidade Ensino a Distancia (EaD).

Ano previsto

Nome do curso Grau Vaga_s Turno (s) para a
Anuais S
solicitacao
Administracéo Bacharelado | 300 NSA 2025
Pedagogia Licenciatura | 300 NSA 2025
Servigo Social Bacharelado | 300 NSA 2026
Biomedicina Bacharelado | 100 Matutino 2026
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Vaoas Ano previsto
Nome do curso Grau A ga Turno (s) para a
nuais S
solicitacao
Andlise e Desenvolvimento de .
. Tecndlogo 300 NSA 2026
Sistemas

Fonte: Fasup

Quadro 28 Cronograma de Implantacdo de Cursos de Pds-graduacao

CURSO MODALIDADE| VAGAS |ANO IMPLANTACAO
Optometria Pediatrica Presencial 100 2024
Optometria Clinica com énfase _
_ o Presencial 100 2024

diagnostico
Psicologia organizacional e do _

Presencial 100 2024
trabalho
Direito Educacional Presencial 100 2024
Investigacao Criminal e Psicologia _ 100

Presencial 2025
Forense
Direito Civil e Processual Civil Presencial 100 2025
Direito da Familia e Sucessodes Presencial 100 2025
Direito Digital e Protecdo de Dados Presencial 100 2024
Arbitragem e Mediacdo De Conflitos Presencial 100 2024
Saude 4.0: Gestédo, Tecnologia e )

Presencial 100 2025
Inovacéao
Enfermagem em Clinica Médica Presencial 100 2025
Auditoria em Enfermagem Presencial 100 2025
Enfermagem em Urgéncia, Presencial 100 2025
Emergéncia e Trauma
Docéncia em Enfermagem Presencial 100 2025
Gestado Empresarial Presencial 100 2024
Administracdo Estratégica Presencial 100 2024
Gestao de Negocios, Inovacao e Presencial 100 2024
Empreendedorismo

Fonte: Fasup
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4.1P06s-graduacéo

A FASUP oferta cursos de Pés-graduacéo lato sensu, conforme descritos na
Quadro a sequir:

Quadro 29 Cursos de Pés-graduacdo em andamento da FASUP

ATO DE CRIACAO [VAGAS/ X
CURSO Documento| N° |TURMA SITUAGAG
Neuro Optometria Ata CONSU 50 |Ativo
DocenC|a. do Ensino Superior em Ata CONSU 50 Ativo
Optometria
Psmqpedagogla Institucional, Clinica e Ata CONSU 50 Concluido
hospitalar

Situacédo: Ativo ou Concluido
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5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Os principios que orientam a Gestdo da FASUP foram estabelecidos a partir do
compromisso com sua missao institucional: “Promover, com padrao de exceléncia em
ensino, a formacao de profissionais competentes e éticos, capazes de contribuir para
o desenvolvimento de uma sociedade mais justa, democratica e com responsabilidade
ambiental”.

A perspectiva da exceléncia, portanto, se constitui no horizonte do
planejamento institucional de curto, médio e longo prazo. No horizonte do longo prazo,
a FASUP devera rever metas e acdes para a criacdo de novos cursos, para a
formacdo continuada dos professores, para a instalagio de novos
laboratérios/equipamentos, ocupando, definitivamente, seu espaco na Regido
Metropolitana de Recife.

5.1Estrutura Organizacional

De acordo com o seu Regimento, a estrutura académico-administrativa da
FASUP esta assim composta:

Sao 6rgaos da estrutura organizacional da FASUP:

Conselho Superior - CONSU;

Direcao;

Coordenacéo de Curso;

Comissao Propria Avaliagéo - CPA;

Nucleo Docente Estruturante - NDE;

Nucleo ou Coordenacao da Educacéo a Distancia — NEAD.

X3

*¢

X/
°

X/
°

X/
°

X/
o

3

*¢

5.2 Orgaos Colegiados: Composicdo e Competéncias

De acordo com o Regimento da FASUP os 6rgdos colegiados, suas
competéncias e composicao sao:

5.2.1 Do Conselho Superior — CONSU

O Conselho Superior é o colegiado maximo da Faculdade integrado pelos
seguintes membros:

|.  Diretor Geral,

lI.  Vice-Diretor Geral,

[ll.  Diretor Académico;

IV. 1 (um) representante dos Coordenadores de Graduagcdo e POs-

Graduacéo;

V. Coordenador do Nucleo de Educagéo a Distancia (NEAD)

VI. 2 (dois) representantes do Corpo Docente €;
VIl. 2 (dois) representantes do Corpo Discente.
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VIII. 1 (um) representante da Mantenedora,
IX. 1 (um) representante da Sociedade Civil, indicado pelas Entidades de
classe.

O Conselho Superior é presidido pelo Diretor Geral e, na auséncia ou
impedimento deste, pelo Vice-Diretor. A juizo do Presidente do Conselho Superior e
conforme a pauta da reunido, poderdo participar professores, funcionarios ou
profissionais convidados. Os representantes de classe do Corpo Docente e do Corpo
Discente séo indicados pelos seus pares, dentre seus membros, cumprindo mandato
de 2 (dois) anos, renovavel.

Compete ao Conselho Superior:

I.  aprovar propostas de alteragdes na estrutura da Faculdade;

Il. aprovar a proposta de criacdo de novos cursos, obedecidas as normas
legais pertinentes;

[ll.  propor solugdo para 0s casos omissos e para as situacbes nao
enquadradas nas normas regimentais de forma clara e, se necessario,
baixar normas complementares;

IV. aprovar os regulamentos e ordenamentos institucionais e eventuais

alteracoes;
V. aprovar modificacdes neste Regimento;
VI.  incumbir-se de outras atribuicdes nao relacionadas nesta Secdo, mas

gue lhe sejam conferidas neste Regimento ou aquelas que decorrem do
exercicio de suas atividades;
VII. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da instituicao; e
VIIl.  aprovar o calendario académico anual.
As deliberacdes realizadas pelo Conselho Superior que impliquem em alocacao
de recursos financeiros, deverdo obrigatoriamente ser submetidas a apreciacao e
aprovacao da Mantenedora, sob pena de ndo produzir qualquer efeito

5.2.2 Do Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso é 6rgao consultivo, normativo e deliberativo em questées
referentes as atividades de ensino, extensdo e iniciacdo cientifica, podendo ser
consultado pela Direcdo da FASUP sempre que necessario e constitui-se pelos
seguintes membros:

I.  Coordenador de Curso, como presidente;
Il. 2 (dois) representantes do corpo docente do curso, escolhidos pelo
Coordenador do Curso;
lll. 2 (dois) tutores atuantes no curso, quando este ofertar unidades
curriculares em EaD ou no caso de curso na modalidade a distancia e
IV. 2 (dois) representantes do corpo discente do curso.
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Compete ao Colegiado de Curso, no ambito de sua atuacao:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Participar da elaboracdo da proposta pedagodgica e organizagdo
curricular do curso;

aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso — PPC, para posterior aprovacao
do CONSU;

pronunciar-se sobre assuntos didatico-pedagogicos na sua esfera de
competéncia, tendo em vista o Projeto Pedagogico do Curso - PPC;
pronunciar-se, nos termos deste Regimento, em representacdes de
alunos contra professores;

participar, em conjunto com a Coordenagdo de Curso e o Nducleo
Docente Estruturante — NDE, das discussdes para atualizacdo do
curriculo do curso, submetendo-as a Direcdo Académica de Graduacao
e P6s-Graduacao;

manifestar-se, quando solicitado, no exame de processo de
transferéncia, de dispensa e adaptacdo de unidades curriculares;
apoiar a coordenacao do curso nos processos de avaliacdo do projeto
pedagdgico e do curso;

examinar os indicadores referentes a verificacdo do rendimento dos
estudantes nas unidades -curriculares, propondo medidas para a
melhoria continua do seu desempenho;

lavrar ata das reunides, bem como efetuar o registro das decisdes
associadas, observado o fluxo determinado para o encaminhamento das
decisoes;

efetuar o registro, acompanhamento e execugédo de seus processos e
decisoes;

realizar avaliacdo periddica sobre seu desempenho, para
implementacdo ou ajustes de préticas de gestéo; e

exercer as demais atividades que Ihe forem proprias ou determinadas
pelos 6rgaos superiores da Faculdade.

Paragrafo unico. O Colegiado do Curso da Faculdade FASUP, ter& indicacéo
apos a autorizacao do curso pelos 6rgaos federais competentes.

5.3 Da Direcéo

7

A Direcdo é o 0rgdo superior de execugdo que centraliza, superintende,
coordena e fiscaliza todas as atividades académico-pedagogicas, administrativas e
financeiras da Faculdade.

A Direcao da Faculdade € exercida pelo Diretor Geral, pela Vice Direcéo Geral
e pelo Diretor Académico.

Sao atribuicdes dos Diretores, no &mbito de sua atuagéo:

representar a FASUP em atos publicos e junto a pessoas e instituicbes

publicas e privadas;
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V.
V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.
XIX.

zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no ambito da FASUP,
respondendo por abuso ou omisséao;

superintender todo o servico de Graduacédo e Pds-Graduagdo Extensdo
e Iniciacdo Cientifica da FASUP;

elaborar o Calendario Académico;

assinar os diplomas, certificados e outros documentos expedidos pela
FASUP;

expedir convocacao de reunides do Conselho Superior e das comissfes
das quais fizer parte e presidi-las;

fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos
horarios e programas;

cumprir e fazer cumprir as deliberacbes dos o6rgdos colegiados da
FASUP;

aplicar penalidades, na forma deste Regimento;

conceder férias regulamentares e licenca ao pessoal da FASUP;
designar o Secretario Académico, o Bibliotecario e o(s) Coordenador(es)
de Curso(s) da Faculdade, ap6s aprovacédo da Mantenedora;

distribuir e remover internamente colaboradores, de acordo com as
necessidades do servico;

prestar as informacdes solicitadas pelos o6rgdos superiores da
Mantenedora e dar cumprimento as suas determinacoes;

propor a Mantenedora a contratacéo ou dispensa de pessoal docente e
técnico-administrativo;

coordenar a elaboracdo e/lou as alteracbes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), deste Regimento e outros
documentos institucionais, submetendo-as a aprovacdo do Conselho
Superior;

cumprir e fazer cumprir as disposicOes deste Regimento e da
Mantenedora, que se apliquem a FASUP;

tomar conhecimento da situacdo administrativa e financeira da FASUP
e atuar em favor do equilibrio empresarial da Instituicéo;

fazer a gestdo de metas e processos académicos; e

resolver 0s casos omissos neste Regimento, ad referendum Conselho
Superior, observada a competéncia especifica.

A Vice Direcdo Geral cabera as competéncias administrativo-financeiras da
FASUP, especialmente aquelas descritas nos incisos VI, V, X, XllI, XIII, XIV e XVII do
Regimento Geral

A Direcdo Académica cabera as competéncias académico-pedagogicas da
Faculdade, especialmente aquelas descritas nos incisos I, IV, VII e XVIII.

As atribui¢cbes descritas nos incisos |, II, VIII, IX, XI, XIV, XV, XVI, XVIl e XIX
sao exercidas de forma articulada pelo Diretor Geral, Vice-Diretor Geral e Diretor

Académico.
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Em casos de manifesta urgéncia, a Direcdo podera adotar as medidas que se
impuserem, mesmo quando ndo previstas neste Regimento. As medidas urgentes
adotadas pela Direcdo e néo previstas no Regimento que envolvam alocagao de
recursos deverao ser referendadas pela Mantenedora.

5.4 Do Nucleo de Extenséo e da Iniciacdo Cientifica

O Ndcleo de Extenséao e da Iniciacdo Cientifica (NEIC) da FASUP é um 6rgao
de consulta, normatizacéo e deliberacdo com a funcéo de desenvolver atividades de
natureza académica interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar tendo como
finalidade coordenar e incentivar a realizacao de atividades de Iniciacdo Cientifica,
Ensino e Extensao por parte da comunidade académica constituinte. A coordenacéo
do Nucleo serd exercida por um professor da FASUP, com titulagdo minima de Mestre.

Compete ao Nucleo de Extenséo, no @mbito de sua atuagéo:

VI.

VII.

Definir, em conjunto com a Dire¢gdo Académica, coordenadores de curso
e docentes orientadores, linhas de pesquisa para projetos de Iniciacao
Cientifica, Ensino e Extensdo, que sejam de interesse para a
comunidade académica e relevantes para a sociedade local e regional.
Auxiliar a realizacdo de cursos, seminarios, encontros, simposios e
similares versando sobre temas ligados aos projetos em
desenvolvimento no Ndcleo; que permitam a divulgacdo de resultados
de pesquisas e consequentemente do conhecimento cientifico na
dimenséo sociocultural, disponibilizando-os por meio de midia impressa
e/ou eletrdnica ou outras formas de difusao.

Discutir e apreciar os diversos projetos de Iniciacdo Cientifica, Ensino e
Extensao, visando efetuar uma analise critica e apresentar sugestdes
sobre os mesmos e aprova-los com acompanhamento da Direcéo
Académica e do docente orientador do projeto;

Definir as bases éticas que irdo orientar toda a producéo, execucéo e
socializacéo dos projetos sob a sua coordenacao;

Efetuar um levantamento semestral dos projetos de Iniciacao Cientifica,
Ensino e Extensao propostos pelos docentes e discentes da Faculdade
de Saude de Paulista;

Elaborar regulamentos, e editais bem como acompanhar e avaliar,
conjuntamente com docentes orientadores, coordenadores de cursos e
a Direcédo Académica, a conducao dos Programas de Iniciacdo Cientifica
e a docéncia (Monitoria) visando garantir aos discentes, o0
aprofundamento tedrico em areas do conhecimento que sejam do
interesse desses para a futura atuacao profissional;

Garantir, juntamente com a Direcdo Académica, a qualidade da
producédo académico-cientifica dos cursos a partir da criacdo, revisédo e
disponibilizacdo de manuais que guiem docentes e discentes na
elaboracdo dos trabalhos assim como de dispositivos que julguem a
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VIII.

XI.

XII.

validade das propostas e conducao destes quer sejam eles relacionados
a trabalhos de concluséo de curso ou extracurriculares;

Divulgar eventos de cunho académico e cientifico nos quais docentes e
discentes possam participar apresentando trabalhos desenvolvidos na
instituicao;

Divulgar, difundir e viabilizar a publicacdo dos estudos, trabalhos e
pesquisas realizadas nesta IES para a comunidade académica,;
Divulgar, junto a comunidade académica da FASUP, editais publicados
por 6rgdos de fomento e empresas que financiem suporte financeiro e
bolsas a projetos académicos nos quais docentes e discentes possam
ser inseridos visando otimizar a capacitacdo profissional dos futuros
egressos e captar recursos financeiros e equipamentos para a
instituicao;

Estabelecer parcerias com empresas publicas e privadas visando
garantir a oferta de campo de estagio para discentes bem como a
conducdo dos diferentes trabalhos académicos desenvolvidos na
instituicdo (iniciacdo cientifica, monitoria, trabalhos de conclusdo de
curso, projetos de ensino e extenséao);

Dar suporte a Direcdo Académica para a melhoria de ensino a partir da
revisdo constante de matrizes curriculares e contetdos ministrados
visando atualizagbes que permitam disponibilizar aos discentes
conhecimentos e praticas que acompanhem a evolucéo da Ciéncia.

5.5 Da Coordenacéao de Cursos

A coordenacdo € o 6rgdo que executa, superintende e coordena todas as
atividades académico-pedagogicas do curso, na sua esfera de competéncia,
obedecidas as determinacdes da Direcdo da Faculdade e as normas deste

Regimento.

A execucdo, a coordenacdo e a supervisdo das atividades académico-
pedagdgicas de cada curso de graduacéo ficam a cargo do Coordenador de Curso.

Séo atribuicdes do Coordenador de Curso:

difundir a filosofia e as politicas da Faculdade, dinamizando sua
aplicacdo no ambito do curso;

participar como membro nato das reunides Conselho Superior;

atuar como elemento de articulagéo entre Direcao, professores, alunos
do curso, mercado profissional da area, coordenacéo de EaD e tutores,
os dois ultimos, quando for o caso;

elaborar o Plano de Acao anual da Coordenacédo de Curso, que devera
ser documentado e compartilhado com todos os envolvidos;

avaliar as atividades da Coordenagdo de Curso, implementando
indicadores de desempenho a serem disponibilizados e tornados
publicos, com vistas a melhoria continua da coordenacéo;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

administrar a potencialidade do corpo docente do seu curso,
favorecendo a integragdo e a melhoria continua, bem como incentivar o
seu aperfeicoamento constante;

coordenar a elaboracéo e alteracdo do Projeto Pedagdgico do Curso -
PPC, bem como responder pela sua implementacdo, com a colaboracéao
do Nucleo Docente Estruturante - NDE, Colegiado do Curso e demais
docentes, com o0 apoio da Direcdo Académica de Graduacdo e Pos-
Graduacao;

zelar pelo cumprimento das disposicdes legais e regimentais
concernentes ao curso e as emanadas dos Colegiados da Faculdade;
dominar a legislacdo e politicas publicas para o Ensino Superior,
mantendo-se atualizado e comunicando alteracBes as instancias
superiores para a tomada de decisdes, quando for o caso;

colaborar com a Direcdo Académica de Graduacao e Pds-Graduacao e
demais setores, na organizacdo de processos de credenciamento ou
recredenciamento da Instituicio e organizar o0 processo de
reconhecimento e renovacéao de reconhecimento do curso de graduacgao
sob sua responsabilidade;

cooperar, na forma prevista nos instrumentos proprios, na aplicacdo de
avaliacOes e diagndsticos sisteméticos, permanentes e participativos,
especialmente, na Avaliagdo Institucional,

manter registro dos dados historicos do curso referente as alteracdes
curriculares, planos de ensino-aprendizagem e de atividades
desenvolvidas;

analisar, em conjunto com o NDE, os resultados das atividades
pedagdgicas, os indicadores das avaliacfes internas e externas e 0s
métodos aplicados, com vistas a melhoria continua do curso;
pronunciar-se acerca de todos os assuntos de natureza didatico-
pedagdgica pertinentes ao curso, bem como supervisionar os planos de
trabalho, planos de ensino-aprendizagem, os métodos de ensino
aplicados pelos docentes, a qualidade do atendimento dos tutores
(quando houver), a bibliografia do curso, assegurando a qualidade do
processo educativo no curso;

elaborar os horérios das aulas, fazendo cumprir o calendario, os prazos
de entrega de notas e de planos de ensino-aprendizagem, a assiduidade
e pontualidade dos professores;

participar de programas de desenvolvimento institucional, prestar
informacgdes a alunos e professores e auxiliar na difusdo de tecnologia
especifica para cumprir os propdésitos da Faculdade;

cumprir e fazer cumprir as politicas, diretrizes e normatizacéo do Estagio
Supervisionado, do Trabalho de Conclusdo de Curso e das Atividades
Complementares;
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XVIIl.  orientar os docentes recém-contratados, especialmente na adequacgéo

dos contetdos das unidades curriculares sob a sua responsabilidade,
para alcancar o perfil previsto para o egresso e 0s objetivos do curso;
XIX. manter o acervo bibliografico adequado ao Projeto Pedagdgico do
Curso, submetendo-o a andlise do NDE e aprovacéao do colegiado de
curso; e
XX. exercer as demais atividades que Ihe forem proprias ou determinadas
pelos orgaos superiores da Faculdade.

5.6 Da Comisséao Propria de Avaliacéao - CPA

A Comissédo Prépria de Avaliacdo — CPA da Faculdade € 6rgdo de andlise e
proposicdo responsavel pela Avaliagdo Institucional. Visando a garantia da
participacdo paritaria dos representantes do corpo discente, docente e técnico-
administrativo da IES e da sociedade civil, a CPA da FASUP possui a seguinte
composicao:

I.  1(um) membro da coordenacédo da comissao;

II. 2 (dois) membros representantes do corpo docente;
lll. 2 (dois) membros representantes do corpo discente;
IV. 2 (dois) membros representantes do corpo técnico-administrativo e;
V. 2 (dois) membros representantes da sociedade civil organizada.

A Comissdao Propria de Avaliacdo (CPA), constituida por ato do Diretor Geral,
€ 0 6rgao consultivo superior de coordenacdo da Avaliacdo Institucional, e, como
estabelece a Lei n® 10.861, tem atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e demais
orgaos colegiados da FASUP, tendo como atribuicdo a conducdo dos processos de
avaliacao internos.

A CPA tem por finalidade a coordenacéo dos processos internos de avaliacao
da FASUP, de sistematizacdo e de prestacdo das informacbes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/INEP.

A forma de composicdo, a duracdo do mandato de seus membros, a dinamica de
funcionamento e a especificacdo de atribuicbes da CPA sdo objetos de
regulamentacgao propria, aprovada pelo Conselho Superior, em conformidade com os
principios e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo
Superior/SINAES.

Além da avaliacdo do aluno, o corpo docente e a instituicdo também sofrem

regulares avaliagdes, com o fito de manter professores de qualidade na instituicdo e
ofertar bons cursos de graduacao. Em conformidade com as normas estabelecidas no
Sistema Nacional de Avaliacdo de Educacéo Superior (SINAES), a Comissao Propria
de Avaliagéo (CPA) instituiu trés modalidades de avaliag&o:

v Avaliacdo Institucional (nas vertentes de Autoavaliacdo e Avaliacao Institucional

Externa), realizada de dois em dois anos;
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v Avaliagdo do Curso, realizada semestralmente, com o intuito de avaliar as
disciplinas e os docentes;
v' Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).

O Programa de Avaliacao Institucional tem previséo legal na Lei 10.861/04 e tem
por objetivo identificar as condi¢des de ensino oferecidas aos estudantes, sendo feitos
guestionamentos quanto ao corpo docente, ao corpo discente e técnico-
administrativo, as instalacbes fisicas e a organizacdo didatico-pedagogica da
instituicdo. Trata-se de um processo de avaliacdo dos cursos de graduacéao realizado
nas Instituicbes de Educacéo Superior.

A avaliacdo do corpo docente inclui o dominio da matéria, com o devido
conhecimento técnico, o uso de processos didaticos de aprendizagem, a organizacao
em sala de aula, a postura condizente com sua posicao de professor, 0 preparo prévio
das aulas e o estimulo dos estudantes ao estudo. A ultima Avaliacdo Institucional foi
realizada Faculdade no 2° semestre de 2023, ocasido em que foram ouvidos
professores, alunos e funcionarios, com o objetivo de alcancar a qualidade das acdes
académico-administrativas. Depois de terminados os processos de avaliagdo, sao
redigidos relatorios, que sédo enviados ao MEC.

A Comisséo de Avaliacdo Permanente, designada pela Dire¢cdo da Faculdade
FASUP é responsavel pela implementacdo do processo de avaliacdo interna
priorizando as seguintes etapas:

Quadro 30 Etapas do Processo de Avaliagao

ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIACAO

o OBJETIVO ACOES

’5 o Elaboracédo de Programa de Sensibilizacéo
- < Sensibilizar a Conduzir eventos de sensibilizacéo (seminarios,
H)J E comunidade para a reunides de grupos, palestras por especialistas
< m Importancia e objetivos convidados, sessdes de brainstorming).
“ % da autoavaliacéo Levantar e registrar sugestoes

E institucional. Elaborar Relatoério de Sensibilizacédo

n Divulgar informacdes

Responsavel: Comissdo Permanente de Avaliagao
OBJETIVO ACOES
. ~ Elaboracdo do Programa para Diagndstico tendo

8 Descrever a situagéo real ¢ d P g

= como base:
N = dos Cursos ofertados A
w 0 Missao dos Cursos
n O pela Faculdade, . L.
< Z L Projetos Pedagogicos
w ¢ utilizando-se de cadastro :

< o Estrutura Funcional

3 e das opinides da

* Projecédo de Qualificacéo Profissional
Relacao Instituicdo x Comunidade
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FASE 3

FASE 4

(coleta e organizacdo de

informacgdes).

Curriculos e Programas (compatibilizando
com as Diretrizes Curriculares dos Cursos),
atividades de ensino, pesquisa e extensao,
atividades complementares e  estagio
supervisionado

indices de admiss&o, evaséo e reprovacao
Corpo Docente (Plano de Carreira do
Magistério, titulacdo, experiéncia docente,
regime de trabalho e desempenho, condi¢des
de aperfeicoamento profissional oferecidas
pela Instituicéo)

Desempenho do corpo técnico-administrativo
Modelos de Avaliacdo da Aprendizagem.

Analise de dados e documentos obtidos
Estabelecimentos de critérios e indicadores de
qualidade

Elaboracdo de Relatorio Diagnostico

Apresentacdo dos resultados para o corpo de
dirigentes da FASUP

Responsavel: CPA e Comissdes Setoriais de Avaliagao, incluindo a
comunidade académica (professores, gestores, assessores pedagogicos)

AVALIACAO INTERNA

REFORMULA

OBJETIVO

Analisar dados obtidos
no diagndéstico e
Implementar o processo
de avaliacdo dos
Cursos.

ACOES
Elaboracdo do Programa para Avaliacédo
Interna
Preparacdo e validacdo dos instrumentos
para a avaliacdo interna
Capacitar equipe de avaliadores internos
Levantamento das necessidades dos cursos
Identificacéo e priorizacdo das necessidades
Elaboracdo do Relatério da Fase de
Avaliacao Interna
Apresentacdo dos resultados para as
Coordenacodes dos Cursos
Divulgacdo dos resultados para todo a
Instituicéo

Responséavel: Comissdes Setoriais de Avaliacéo

OBJETIVO

Avaliar as propostas de
correcao e tomar
decisdes e definir as

ACOES
Organizagdo de um Seminario Geral de

Avaliacéo

Avaliagcéo das Propostas
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reformulacbes/acdes a
serem empreendidas.

Tomada de decisbes sobre as acoes

necessarias

Elaboracdo do Relatério Final da Avaliacdo

Institucional

Publicacdo do Relatorio Final

Responsavel: Comissdo Permanente de Avaliacéo

Fonte: Comissao Propria de Avaliacédo - CPA

METODOLOGIA E CRONOGRAMA

Os procedimentos metodolégicos da autoavaliagdo institucional estédo
ancorados no que preconiza o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
(Sinaes). A metodologia se baseia fortemente na obrigatoriedade de que a
autoavaliacdo deve ser realizada em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da IES. As atividades da autoavaliacdo serdo desenvolvidas da
seguinte forma:

Anadlise de documentacdo
pertinente, incluindo o PDI,
relatérios de avaliagdo
externa, dados estatisticos e
outros documentos
relevantes.

Treinamentos das Comissoes
de Avaliagdo para garantir
que elas tenham as
habilidades e o
conhecimento necessarios
para realizar a autoavaliagao.

Reunides com os gestores da
Instituicdo para discutir o
processo de autoavaliagdo e
obter informacgdes sobre as
atividades desenvolvidas
pela instituicao.

Elaboragdo de instrumentais
de avaliacdo para coletar
dados sobre as atividades da
instituicao.

Elaboragdo de relatdrios
sobre os resultados da
autoavaliagdo.

Figura 7: Desenvolvimento das atividades da autoavaliacéo

A metodologia e os critérios de avaliagdo sobre o desempenho docente seréo
estabelecidos por uma comissdo docente interna dos Cursos da Faculdade. A
comisséo integrara em suas atividades os indicadores qualitativos estabelecidos nos
instrumentos institucionais de avaliagdo implementados.
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OBJETIVOS GERAIS

4 N

Conduzir todo o processo de
autoavaliacéo (ou avaliacéo
interna) da FASUP sistematizar os
dados e prestar informagdes ao

INEP.

\_ J

OBJETIVOS ESPECIFICOS

/ Avaliar a instituicdo como uma \
totalidade integrada que permite a
autoanalise valorativa da coeréncia
entre a missao e as politicas
institucionais efetivamente
realizadas, visando a melhoria da
qualidade académica e ao

K desenvolvimento institucional. j

Motivar os membros da CPA a
participarem efetiva e rotineiramente
das reunides e dos trabalhos de
competéncia da mesma

redimensionem as suas tarefas no
seu setor, para que tenham tempo
disponivel para se dedicar as acdes

Possibilitar que os membros da CPA
da Comisséo

administrativos e representantes da
comunidade externa) no processo

Envolver os diferentes segmentos
(docentes, discentes, técnicos
avaliativo

diferentes segmentos da
comunidade académica em torno do
debate avaliativo

divulgar o trabalho da CPA, com
vistas a despertar o interesse dos

Promover continua formacédo dos
membros da CPA em relacéo as
guestdes relacionadas a avaliagéo
interna

- J

Conduzir todo o processo de
autoavaliacdo (ou avaliac&o interna)
da FASUP sistematizar os dados e

prestar informacdes ao INEP.

%

Intensificar a divulgacao dos
objetivos, importancia e divulgacao
dos resultados a comunidade
académica

sensibilizar os gestores sobre a
importancia da avaliacao
institucional.

| 5 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA 162



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

5.7 Do Nucleo Docente Estruturante — NDE

Conforme estabelece a Resolugdo 01 de 17 de junho de 2010, o Nucleo
Docente Estruturante — NDE é um 6rgédo avaliativo, propositivo e de assessoramento
responsavel pela implementacéo e avaliagdo do projeto pedagoégico do curso, tendo
como membros:

I. o Coordenador do Curso, como seu Presidente; e
II. 4 (quatro) professores atuantes no curso.
Os membros do NDE sé&o contratados com regime de trabalho em tempo parcial
ou integral, observadas as exigéncias da legislacdo aplicavel.

No minimo 60% dos membros do NDE devem ter titulagdo obtida em
programas de pés-graduacéo stricto sensu.

Os docentes que constituem o NDE, preferencialmente, devem atuar no curso
desde o ultimo ato regulatério, sendo que a indicacdo dos membros sera feita pela
Direcdo Académica de Graduacédo e Pés-Graduacéo, ouvido o coordenador do curso.

Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante — NDE:

I. participar efetivamente da elaboracédo do Projeto Pedagdgico do Curso
— PPC, definindo sua concepcédo, fundamentos, objetivos e perfil do
egresso;

[I. atuar no acompanhamento, na consolidacao e na atualizacédo periédica
do Projeto Pedagdgico do Curso, realizando estudos sobre os resultados
da avaliacao institucional e as transforma¢des no mundo do trabalho
para subsidiar suas acoes;

lll.  acompanhar, supervisionar e verificar o impacto do sistema de avaliacao
da aprendizagem na formacao do estudante, analisando sua pertinéncia
com o perfil do egresso, as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho;

IV. referendar, em relatorio, a compatibilidade e adequacéo da bibliografia
basica e complementar de cada componente curricular do curso,
considerando o numero de vagas autorizadas e a quantidade de
exemplares por titulo ou assinatura de acesso, disponivel no acervo;

V. analisar os resultados da avaliacdo institucional interna e externa,
compilando os dados em relatério, para subsidiar as decisées no ambito
do curso;

VI.  participar dos processos de avaliagéo do curso, apoiando a coordenacao
e direcdo no preenchimento de relatorios, nas visitas in loco, no
acompanhamento do Enade, em grupos focais etc.;

VII. avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares, atestando
sua adequacao ao perfil do egresso proposto e as normas institucionais;
VIIl.  promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s

eixos estabelecidos pelo Projeto Pedagogico;
IX. acompanhar as atividades do corpo docente e a avaliagdo docente por
componente curricular, encaminhando a coordenacdo de curso
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sugestdes para contratacdo e/ou substituicdo de docentes, quando
necessario; e

X. ~apoiar a coordenacdo no planejamento e acompanhamento das
atividades complementares, de extensdo e de iniciagdo cientifica do
curso.

5.8 Do Nucleo Educacéao a Distanca: Coordenacao

A Coordenacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia — NEAD é o 6rgao

responsavel pela organizacéo e supervisdo das politicas institucionais nas atividades
de ensino a distancia da Faculdade. Sao atribuicbes da Coordenacéo:

VI.
VII.

VIII.

XI.

XII.

representar a Educacdo a Distancia - junto a Diretoria Académica, Conselho
Superior e demais 6rgédos da IES;

fazer cumprir o Plano de Gestéo de componentes curriculares da EaD da FASUP
com o apoio da Direcdo Académica de Graduacao e P6s-Graduacao;

participar da reunido de Coordenadores (as) de Curso, articulando-se para
conhecer suas demandas na area didatico-pedagdgica;

promover a elaboracao coletiva do cronograma de atividades a serem realizadas
pelos discentes e articular a agenda de momentos presenciais dos componentes
curriculares com os professores/tutores envolvidos;

realizar a conferéncia final das provas a serem aplicadas pelo setor;

elaborar os manuais e supervisionar a elaboracédo do material didatico;

atuar como elemento de articulacdo entre Direcdo, Coordenadores, professores,
alunos e o mercado profissional da area,;

zelar pelo cumprimento das disposicdes legais e regimentais e as emanadas dos
colegiados da Faculdade;

dominar a legislacdo e politicas publicas para o Ensino Superior, mantendo-se
atualizado e comunicando alteracdes as instancias superiores para a tomada de
decisbes, quando for o caso;

cooperar, na forma prevista nos instrumentos préprios, na aplicacdo de
avaliacbes e diagnésticos sistematicos permanentes e participativos,
especialmente na Avaliacdo Institucional realizada, conforme periodizacao
estabelecida, e na Avaliacdo Docente por Componente curricular (semestral);
avaliar, em conjunto com os Coordenadores dos Cursos, os resultados das
atividades pedagogicas, indices de aprovacdes em avaliagbes internas e
externas, cientificando-se dos problemas surgidos para aferir a eficacia dos
meétodos aplicados e providenciar reformulacbes adequadas na modalidade
EaD, quando for o caso;

pronunciar-se acerca de todos os assuntos de natureza didatico-pedagogica
pertinentes a EaD, bem como supervisionar os planos de trabalho, os métodos
de ensino aplicados pelos docentes e a qualidade do atendimento dos tutores,
orientando-os sobre a execucao e a selecdo deles, e sobre 0 material didatico a
ser utilizado para assegurar a eficiéncia e eficacia do processo educativo na

EaD;
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X1l

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Fazer cumprir o calendario, os prazos de entrega de notas e de Planos de
Ensino, a assiduidade e pontualidade dos professores e tutores, com o apoio da
Diregc&o, Coordenadores de Curso e da Secretaria Académica,

zelar pelo constante aperfeicoamento do pessoal docente e tutores incentivando-
0s a participar de programas de treinamento e atualizacao para manter em bom
nivel o processo educativo;

orientar aos discentes, sempre que necessario, sobre as normas deste
Regimento, ndo cabendo ao aluno a alegacéo de que o desconhece;

orientar, em conjunto com os Coordenadores dos Cursos, os docentes e tutores
recém-contratados, especialmente na adequacdo dos contetdos dos
componentes curriculares sob a sua responsabilidade, para atingir o perfil
previsto para o egresso dos cursos €;

executar outras atividades correlatas, sempre que necessario.

5.9 Do Organograma

Através da estrutura organizacional de gestdo da FASUP, é possivel ter uma

visdo mais ampla como a IES caminha para atingir objetivos estratégicos, tendo como
base a missao, viséo, objetivos, principios e valores e as metas a serem atingidas.

$ FASUP &

ORGANOGRAMA

Diretoria Académica

1
| 1
|

Colegiado de

Curso

Figura 8: Organograma FASUP.

5.10 Corpo Técnico-Administrativo

A FASUP entende que o desenvolvimento de politicas de agcdo em uma

organizacdo deve ser sustentado por um contingente de recursos humanos que lhe
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possibilite condi¢cdes de operacionalizacdo, integrada a flexibilidade capaz de fazer
face as rapidas transformacdes tecnoldgicas, politicas e socioeconémicas que
ocorrem na sociedade contemporéanea.

Assim, reserva a seus funcionarios técnico-administrativos programas efetivos
para o processo de selecdo e capacitacdo, na perspectiva de promover acdes
destinadas a proporcionar ao colaborador o seu aprimoramento enquanto individuo,
profissional e cidaddo, direcionado a consecucao dos objetivos institucionais.

Por outro lado, sustenta a necessidade de uma administracdo de pessoas que
nao se limite apenas as atribuicdes de carater burocratico, mas que esteja envolvida
com o planejamento e gerenciamento de recursos humanos, de forma articulada com
o planejamento global da Instituicéo.

A valorizacdo das atividades dos funcionarios estd normalizada em proposta
de um Plano de Cargos e Salarios que sera implantado visando contemplar o
desempenho e a formacéao deles.

Sao diretrizes politicas para o corpo técnico-administrativo:

% Reconhecimento e valorizacdo das pessoas como maior patriménio da
Instituicdo, valorizacdo das funcbes e responsabilidades dos cargos
técnico-administrativos em todos os niveis;

% Qualidade de vida no trabalho de forma a garantir a satisfacdo dos
funcionarios quanto ao trabalho que desenvolveram, dando a esses,
estimulo a vida saudavel, melhoria do ambiente de trabalho, e acesso aos
conhecimentos para a prevencao de doencas e acidentes de trabalho;

% Qualificacdo profissional formalizada por meio de programas de
aperfeicoamento e treinamento técnico para uso das tecnologias e
ferramentas disponiveis para execucdo de suas tarefas e fungoes;

% Perfil das classes da carreira dos funcionarios da Faculdade centrado nos
objetivos dos programas prioritarios para a sua atuacao no auxilio ao
ensino, iniciacao cientifica e extensao;

« Imparcialidade do processo de recrutamento e selecdo, sempre
observando o perfil profissional apto a assumir as vagas em aberto;

% Promocéao da melhoria da eficiéncia do pessoal técnico-administrativo, da
qualidade dos servicos prestados e da satisfacdo do usuério dos servicos
prestados;

+ ldentificacdo dos aspectos que facilitam o trabalho, visando seu melhor
aproveitamento e os aspectos que dificultam o desempenho, relacionados
as condicOes de trabalho coletivo e individual, orientado para a superacao;

% Incentivos para a formagédo continuada dos colaboradores técnico-
administrativos;

+ Desenvolvimento de programas de treinamento para a instrumentalizagao
e atualizagdo do uso dos equipamentos e recursos tecnoldgicos
necessarios para o bom andamento da rotina dos setores e da FASUP;
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% Realizacdo de programas de atualizagdo gerencial para os gestores de
nivel operacional e intermediario;

% Realizagdo de palestras, seminarios, cursos e outros visando a
qualificagéo profissional dos colaboradores administrativos;

+ Disponibilidade de recursos financeiros para que o0s colaboradores
possam participar de eventos externos voltados a capacitacao
profissional;

¢ Estimulo ao aumento do nivel de motivacdo dos funcionarios;

% Reconhecimento, junto as instancias competentes, da necessidade das

atividades de capacitagdo, como requisito de ascensao na carreira,;

Avaliagao dos resultados decorrentes das acdes de capacitacao;

Identificacdo da forca de trabalho da Faculdade e a sua composicéao,

incluindo todos os vinculos: pessoal efetivo, pessoal terceirizado,

bolsistas, entre outros.

X/ X/
XA X4

5.10.1 Critérios para selecéo e contratacéo

O corpo técnico-administrativo é constituido dos funcionarios do quadro da
FASUP, definidos na legislacdo e normas vigentes. O pessoal técnico-administrativo
reger-se-a pela legislagéo trabalhista e pelo Plano de Cargos, Carreiras e Salérios
proposto pela Entidade Mantenedora.

A admisséao dos profissionais do Corpo Técnico-Administrativo € condicionada
a existéncia de vaga e, quando esgotada a possibilidade de selecao interna, ocorrera
mediante processo seletivo, de carater classificatorio, do qual deverao constar provas
de conhecimento especifico para o exercicio do cargo, prova de titulos e pratica
técnica especifica, quando o cargo exigir. As regras do concurso de que trata deverao
ser estabelecidas em regulamento especifico e aprovado pelo Conselho Superior.

O processo seletivo serd aberto por solicitacdo da direcdo e anunciado por
edital, discriminando a data, hora e local do processo seletivo, o cargo a ser
preenchido, as exigéncias do cargo quanto a titulacdo especifica, o nUmero de vagas,
o regime e horas de trabalho, os resultados minimos que devem ser alcancados pelo
candidato, a remuneracdo, o nivel de enquadramento e 0s documentos necessarios
as exigéncias do cargo.

A contratacdo ocorrera somente com autorizacdo do IOPE, Mantenedor da
FASUP. Havendo vaga, quando devidamente comprovada a necessidade, sera
priorizada a ascensao dos atuais funcionarios, por processo seletivo interno, conforme
previsto nos artigos anteriores, desde que satisfacam as condi¢cOes exigidas para o
cargo. Todo empregado contratado sera enquadrado no grupo do respectivo nivel de
seu cargo.

5.10.2 Politica para Formacgéo e Qualificacdo Permanentes
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A Politica de formagé&o para o Corpo Técnico-Administrativo e Gestores objetiva
oportunizar aos técnicos-administrativos e gestores, a partir do processo de avaliacéo
de desempenho, qualificagbes que l|hes garantam o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, bem como criar na instituicio um
ambiente organizacional que tenha como principio norteador a aprendizagem. Nesta
perspectiva, as acfes propostas foram divididas para gestores e para técnicos-
administrativos e de apoio. Em 2016, a avaliacdo de desempenho foi realizada, tendo
este processo se caracterizado como um instrumento de gestao de pessoas capaz de
subsidiar a Instituicdo e seus gestores na conducédo das politicas de pessoal.

Foram realizadas reunibes com participacdo de todos os coordenadores de
curso, diretor académico e Diretores da Mantida, os quais puderam qualificar-se no
decorrer do ano, quanto ao processo de planejamento e acompanhamento dos planos
de acdes, metas e desempenhos de suas unidades. Para os técnicos-administrativos
e de apoio foram desenvolvidas formag¢des continuadas que buscaram potencializar o
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais. Dando continuidade
a qualificacdo dos processos de trabalho, foram realizadas formacbes para 0s
integrantes da Central de Atendimento ao Aluno e reforcos para novos integrantes da
FASUP, visando um modelo basico de qualidade no atendimento.

Da mesma forma, houve formacfes para secretarios (as) e atendentes de
Departamento sobre os aplicativos/relatorios do Sistema de Controle Académico e
Financeiro - SCA, matriculas, rematriculas, aproveitamento de estudos, Portal do
Professor, estagios obrigatérios e ndo obrigatorios. Estiveram envolvidas nestes
processos a Secretaria Académica, a Direcao Financeira e a Direcdo Académica.

Houve, ainda, a continuidade da organizacdo e qualificacdo da equipe
permanente para atendimento das matriculas dos vestibulandos e Ingresso Extra
vestibular. Quanto ao Programa de Formacdo Continuada docente, houve a
realizacdo de eventos gerais, 0s quais buscaram retomar a cultura do debate
institucional acerca do papel da Faculdade na sociedade e, por consequéncia, do
docente no ensino superior, além de contribuir para a consolidacdo da exceléncia
académica.

Ainda, houve a Consolidacdo do Programa de Avaliacdo Docente que €
composto por trés subprogramas: avaliacdo pelos discentes; autoavaliacdo docente;
avaliacdo pelos pares. Maiores detalhes deste programa encontram-se no relatério da
CPA. Docentes e técnico-administrativos e de apoio contam com o Fundo de Auxilio
para Qualificacdo de Pessoal, que tem por finalidade possibilitar a participacdo dos
colaboradores em eventos de formagéo internos e externos. Estas agdes visam o
aperfeicoamento geral, especifico e continuado do quadro funcional.

O Programa de Formacao Continuada — Corpo Técnico Administrativo tem
como meta o aperfeicoamento do Corpo Técnico e atualizagdo permanente do
profissional para atender a demanda da FASUP no que se refere & promogéo e
sustentacao do padrdo de qualidade dos seus servicos.
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5.10.3 Regime de Trabalho

O regime juridico dos empregados técnico-administrativos € o da Consolidacao
das Leis do Trabalho - CLT, aplicando-se ainda a eles, as normas deste Plano de
Cargos e Salarios, e as Convencdes Coletivas de Trabalho. Para efeitos de Contracéo
definidos no Plano de Cargos e Saléarios:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Admissdo é o ato administrativo de provimento de cargo por pessoa héo
pertencente ao quadro da Faculdade;

Cargo é o conjunto de deveres, atribuigdes e responsabilidades cometidas
a um empregado;

Demisséo € o ato administrativo de rescisédo do contrato de trabalho, a
pedido ou ndo do empregado da Faculdade;

Empregado é toda pessoa fisica que presta servicos remunerados, nédo
eventuais, a Faculdade;

Enquadramento € o posicionamento do empregado nos quadros da
Faculdade, em cargo e nivel compativeis com as condi¢Bes sob as quais
tenha sido admitido;

Grupo é a divisdo da carreira que, fundamentada na escolaridade,
titulacdo académica, agrupa atividades/competéncias, responsabilidades,
qualificacdo profissional e experiéncias.

Referéncias sdo as subdivisbes de um mesmo grupo;

Promocao vertical é a elevacdo do empregado pertencente ao quadro da
Faculdade para grupo superior aquele em que se acha posicionado, em
virtude de condicdes especiais atendidas pelo empregado;

Salario € a retribuicdo pecuniaria mensalmente atribuida ao empregado
pelo efetivo exercicio do cargo;

Remuneracdo € o valor do salario relativo ao cargo, acrescido de
adicionais e vantagens pecuniarias permanentes ou transitorias.

5.10.4 Cronograma de expansédo do corpo técnico-administrativo

Para o quinquénio de 2024 a 2028, a contratacdo do corpo técnico-

administrativo estimado é a seguinte:

Quadro 31 Cronograma de expansao técnico-administrativo

QUADRO EVOLUTIVO DE FUNCIONARIOS

FUNCOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOTAL
Gestor Administrativo e financeiro 1 1
Gestor de negocios 1 1
Coordenador de curso 5 4 3 2 14
Auxiliar biblioteca 1 1 2
Secretaria académica 1 1
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Auxiliar Coordenador 1 1 1 3
Auxiliar secretaria académica 1 1 2
Técnico Informatica 1 1 2
Aux. Servicos gerais 2 1 1 1 1 6
Departamento Pessoal 1 1
Analista Desenvolvimento Humano 1 1
Tutor 2 2 4
Aux. Financeiro 1 1 2
TOTAL 15 3 1 1 1 40

Fonte: FASUP
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6 CORPO DOCENTE

6.1 Perfil do Corpo Docente

s

O corpo docentes/tutores é o principal sustentaculo de qualquer programa
educacional, e apoiado nessa afirmacéo, também néo é diferente com os docentes da
Faculdade FASUP. Os professores que atuam nos Cursos Faculdade FASUP sédo
suficientes em namero e rellnem competéncias associadas a todos os componentes
da estrutura curricular. Sua dedicacao é adequada a proposta do curso para garantir
um bom nivel de interacdo entre discentes e docentes.

Os professores possuem qualificacbes adequadas as atividades que
desenvolvem e foram selecionados, levando-se em consideracdo as caracteristicas
regionais em que esta inserido o curso, bem como a concepc¢éo pedagdgica proposta.
A competéncia global dos docentes pode ser inferida de fatores como qualificacédo
académica, experiéncia profissional e de magistério superior, habilidade para a
comunicacao, entusiasmo para o desenvolvimento de estratégias educacionais mais
efetivas, participacdo em sociedades educacionais e técnico-cientificas, exercicio
efetivo de atividades educacionais, em areas compativeis com as do ensino nos
programas do curso.

Os critérios para o ingresso de docentes na Faculdade FASUP e a alocacdo
deles nas disciplinas, expressam uma diretriz de acdo acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e possibilitam o cumprimento de todos os objetivos enunciados
no projeto pedagdgico do curso. A experiéncia dos docentes € compativel com a
natureza das atividades académicas, as caracteristicas do contexto da regido em que
se insere e a concepcao do curso.

A qualidade e a exceléncia institucional ndo advém apenas das instalagbes
fisicas modernas e bem equipadas, mas fator determinante para tal éxito é a
qualificacdo do material humano centrada na figura do professor, agente
transformador e formador, no qual se centra o processo de ensino-aprendizagem.

Quanto a titulacdo de mestres e doutores sao consideradas, exclusivamente,
as reconhecidas pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) ou revalidadas, de acordo com as normas vigentes.

6.2 Requisitos de Titulacdo e Regime de Trabalho

A FASUP mantém em seu quadro docente, professores titulados e em regime
de trabalho de forma a preservar a qualidade dos cursos que oferece e ao atendimento
das necessidades/atividades extraclasse. As diretrizes basicas da politica para o
corpo docente da Instituicdo estdo assim definidas:

v consolidagao de um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda
em qualidade e quantidade o exercicio das fun¢des universitarias no ensino,
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extensdo e cultura, procurando atender aos padrdes e indicadores de qualidade
fixados pelo MEC,;

v' selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada,
concurso ou outro expediente;

v estabelecer uma politica interna de qualificacao de recursos humanos auxiliando
seus docentes a identificar programas de Mestrado e/ou Doutorado para se
qualificarem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente
(PCD);

v/ aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, os docentes
especializados em cada area.

O corpo docente € composto por profissionais com titulacdo académica
adequada as necessidades da Instituicdo, observando os requisitos de qualidade
exigidos nos instrumentos de avaliagdo. E ndo somente isto, mas por meio de seu
plano de carreira docente estimula o aperfeicoamento de seus docentes com
incentivos a busca por capacitacdo e aquisicdo de novos conhecimentos no ambito
das atividades desenvolvidas na Instituicdo, de maneira que possam contribuir cada
vez mais para a formacéao discente com qualidade.

Como dito, o corpo docente foi selecionado considerando-se os padrdes de
qualidade exigidos pelo Ministério da Educacgdo, principalmente no que tange a
titulacdo académica, experiéncia profissional dentro e fora do magistério superior.
Para tanto, todos os docentes possuem pés-graduacéo, seja lato ou stricto sensu, em
guantidade e qualidade suficientemente adequada aos padrbes organizacionais e
normativos.

Quanto ao regime de trabalho, nos termos do plano de carreira docente e
normas vigentes, a instituicdo tém seus profissionais distribuidos em trés regimes
semanais, quais sejam:

% Regime de Tempo Integral (TI): com prestacao de 40 (quarenta) horas
semanais de trabalho, reservado o tempo de, pelo menos, 20 (vinte) horas
semanais para estudos, pesquisas, trabalhos de extensao, planejamento,
avaliagdo e atividades docentes de natureza administrativa;

% Regime de Tempo Parcial (TP): com prestacdo de 12 (doze) ou mais
horas semanais reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos,
pesquisas, trabalhos de extensao, planejamento, avaliagéo e atividades
docentes de natureza administrativa,

% Regime Horista (H): com prestacao de servigos exclusivos em sala de
aula, independentemente da carga horaria contratada, ou prestacéo de
servicos que nao se enquadre nos regimes integral ou parcial.

Nos termos regimentais e normativos, as horas de trabalho nédo utilizadas
como carga didatica do professor, serdo distribuidas em preparo de aulas, assisténcia
aos estudantes, preparagcédo e correcdo de provas e exames, pesquisas, funcoes
administrativas, reunibes em 0rgdos colegiados, participacdo em eventos de
capacitacdo, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensdo a se
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desenvolverem na faculdade ou em local que for determinado pela Diretoria em
acordo com o docente.

6.3 Experiéncia no magistério Superior e experiéncia profissional né&o
Académica

A experiéncia académica dos docentes é um indicador imprescindivel para
mensuracdo da qualidade do ensino ofertado. No mesmo sentido, a experiéncia
profissional na area de abrangéncia dos cursos, também se configura como uma
importante variavel para qualificar o perfil do corpo docente de uma instituicdo de
ensino superior.

Do ponto de vista académico, contribuird no processo de transferéncia de
conhecimento com o dominio de técnicas pedagdgicas eficazes, adequadas ao perfil
de estudantes esperado para o curso. Ja a experiéncia profissional dos docentes
corroboraré para a insercdo dos discentes no contexto do mercado de trabalho,
abrindo perspectivas no plano profissional e na aplicacdo pratica dos contetdos
desenvolvidos ao longo do curso, resultando em egressos capacitados na teoria e na
pratica.

A FASUP mantém em seu quadro docente, professores titulados e em regime
de trabalho de forma a preservar a qualidade dos cursos que oferece e ao atendimento
das necessidades/atividades extraclasse. O corpo docente da FASUP é formado por
professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovacao e a competitividade, de modo a promover a
articulacdo com o mercado de trabalho e adequada as disciplinas que ministra e as
atividades académicas e administrativas.

6.4 Plano de Carreira docente

O Plano de Carreira Docente (PCD) regula as condicbes de admissao,
demisséo, direitos, vantagens, deveres e responsabilidades dos membros do
magistério das unidades de ensino, pesquisa e extensdo da FASUP.

As relacdes de trabalho dos membros do corpo docente da FASUP serdo
regidas pela legislacdo trabalhista vigente e os cargos ou funcdes do magistério da
Faculdade sdo acessiveis a todos quantos satisfacam os requisitos estabelecidos no
PCD.

Para os efeitos do Plano de Carreira Docente, serdo entendidas como
atividades de magistério superior aquelas adequadas ao sistema do ensino,
indissociavel da pesquisa e extensdo. Serdo também consideradas como atividades
de magistério aquelas inerentes a administracdo académica e de apoio as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.
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6.5 Programa de capacitacdo docente

A FASUP trabalha com a meta de ter em seu quadro docentes com a titulacao
segundo os padrdes de qualidade do MEC garantindo a qualidade e o ensino de
exceléncia. Para tanto, busca promover a capacitacdo docente através de seminarios,
palestras, minicursos e cursos voltados para a area da docéncia, incentivando os
professores a investirem na propria capacitacao atraves de bolsas de ajuda de custo
para cursos de curta duracdo (seminarios, congressos ou palestras) e de longa
duracéo (pos-graduacéao lato sensu ou stricto sensu).

6.6 Critérios de Selecédo e Contratacao

A FASUP possui como critérios fundamentais de selecdo e contratacdo de
professores o norteamento a luz dos valores adotados pela instituicdo, buscando
profissionais éticos, com caracteristicas humanisticas e exceléncia técnica. Para
garantir o acesso dos melhores profissionais, é feita a sele¢cdo de professores com
base em edital disponibilizado em periodo anterior ao semestre letivo seguinte de
acordo com a necessidade do semestre.

Para selecionar o docente séo considerados entre outros, os seguintes fatores
relacionados com a matéria ou disciplina para a qual € feita a indicacao:

X/
°

Titulo de Doutor, Mestre ou Especialista obtido em curso credenciado no
Pais, ou Instituicdo idénea no pais ou no exterior, desde que convalidada;
Trabalhos publicados com qualidade académica;

Profissionais de notorio saber para ministrar as disciplinas relacionadas
CcOm 0S CUrsos.

X/ X/
A XA X4

A substituicdo eventual de professores do quadro (ocasionada por afastamento
para capacitacdo profissional ou até mesmo em periodos de licengas: maternidade,
sem vencimentos) sdo supridas por outros professores da Instituicdo ou por
professores contratados para essa finalidade, apos processo seletivo, observando-se
0s requisitos exigidos para a funcdo a ser desempenhada. As auséncias eventuais
ocasionadas por faltas de professores que nao tenham sido comunicadas previamente
sdo supridas com professores que lecionam para a turma e que estejam disponiveis.

Em n&o havendo condi¢cbes para substituicdo imediata, as coordenacdes de
curso assumem a responsabilidade pela organizagéo de atividade que permita que os
alunos ocupem adequadamente o tempo das aulas do professor ausente. Os
professores serdo substituidos por outros profissionais que possuam experiéncia de
magistério superior e que atendam os critérios de selecao e contratagdo da Faculdade
FASUP.

6.7 Docente/Tutor na FASUP para EaD

A FASUP, em sua continua busca por exceléncia no ensino a distancia e
alinhamento com as melhores praticas educacionais contemporaneas, decidiu adotar
o modelo de docente/tutor. Nesta configuracdo, o educador divide sua atuacéo de
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forma especifica: dedica 10 horas semanais para a funcéo de tutoria, enquanto o
restante de sua carga horaria € destinado a docéncia tradicional.

6.7.1 Vantagens da Adocdo do Modelo Docente/Tutor com 10 Horas Semanais de
Tutoria

Flexibilidade e Aproximacao: A designacao de 10 horas semanais exclusivas
para tutoria intensifica o relacionamento entre aluno e educador. Neste tempo, o tutor
pode se aprofundar nas necessidades individuais de cada estudante, adaptando a
abordagem pedagdgica conforme necessario.

Eficiéncia no Ensino: Com um periodo semanal especifico para tutoria, o
educador pode focar diretamente nas didvidas e desafios individuais dos alunos,
tornando o aprendizado mais eficiente e personalizado.

Consisténcia no Aprendizado: Ter o mesmo profissional atuando nas fungdes
de docéncia e tutoria garante um ensino harmonioso e coeso, sem fragmentacao de
informacdes. Adaptacdo as Novas Realidades: No mundo do ensino a distancia, 10
horas semanais de tutoria fazem a diferenca. Este tempo permite ao tutor conectar-se
com os alunos, auxiliando-os nas peculiaridades do ambiente virtual e garantindo
maior engajamento.

Otimizacéo de Recursos: A FASUP, ao designar 10 horas de tutoria semanal
para seus docentes, otimiza seus recursos humanos. Isso evita a necessidade de
contratar profissionais exclusivamente para tutoria, mantendo a qualidade
educacional e simplificando aspectos administrativos.

Assim, a decisdo da FASUP de adotar um modelo em que o docente dedica 10
horas semanais a tutoria, enquanto mantém suas responsabilidades docentes, reflete
uma abordagem estratégica que busca enriquecer a experiéncia educacional dos
alunos no ambiente de ensino a distancia.

6.8 Politica de capacitacéo e formacao continuada de tutores.

A FASUP entende que a pratica formativa do tutor deve ser um processo
continuado sempre aliando a prética de tutoria e o aperfeicoamento constante por via
da diversidade de modalidades de estudos e reflexdes.

O cenario da tutoria a ser praticado em ambiente relacionados a Educacédo a
Distancia deve, em sua maioria, estar relacionado ou apoiado no conhecimento e uso
eficiente das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TICs). O uso da tecnologia
aliado as praticas ativas pedagodgicas deve permear as atitudes e acompanhamentos
realizados pelos tutores, principalmente no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Na perspectiva da formacéo dos tutores a IES busca a implementacdo de
transformacdes que possibilitem, no uso das atribuicbes do tutor, atitudes mais
reflexivas e dinamicas. Nesta percep¢do entende-se que o tutor deva ser um
construtor de “redes” e ndo um construtor de estruturas rigidas. Percep¢cdo que
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contempla o dinamismo das atitudes e uso frequente de ferramentas tecnoldgicas de
apoio.

Este cenério de formacdo de redes de interacdo, que se pode compreender
como comunidades de aprendizagem, tem por base a interdisciplinaridade e na
cooperacao da construcdo do conhecimento. Como resultado tem-se a formacéo de
uma forte interacdo entre teoria e processos ou praticas. No entanto, para que se
obtenha éxito, a atividade de tutoria deve ser capaz de agir ativamente no processos
ensino-aprendizagem de forma construtiva na figura do tutor como moderador e nao
como apenas um lider de processo.

Para a construcao da formacédo do tutor deve-se entender qual seu papel no

contexto do processo de aprendizagem proposto pela IES, conforme descrito abaixo:

« Fazer a ligacéo entre a instituicao e o aluno;

% Enriquecer o processo de aprendizagem com seu conhecimento e

% experiéncia;

+« Facilitar a construcdo do saber através da reflexdo e do intercambio de
% informacdes;
% Estabelecer relacbes empaticas com o aluno;
%+ Conhecer o ambiente tecnolégico e académico de atuacao de tutoria;
Auxiliar nos processos de gestédo e coordenacéo de atividades junto ao
aluno;
Propor melhorias e sugestdes na melhoria continua dos processos e
materiais utilizados no NEAD;
Constituir uma forte instancia de personalizacéo.

X/
°

X/
o

X/
°

3

*¢

X/
**

Para garantir a formacédo do corpo de tutores com o objetivo de formatar as
atitudes e habilidades dentro das funcbes relacionadas, a FASUP define algumas
caracteristicas e perfis profissionais fundamentais a atuagao do tutor. Para a garantia
de cumprimento da qualidade e exceléncia ja conhecidos desta IES politicas para a
formacao continuada de tutores serdo implementadas com o objetivo de promover o
desenvolvimento das competéncias institucionais por meio do desenvolvimento das
competéncias individuais e das equipes de trabalho, a fim de aprimorar,
continuamente, os servicos prestados a sociedade, proporcionando as condi¢cfes da
formacao continuada para o corpo de tutores, estimulando o aprimoramento
profissional e académico, despertando o espirito investigativo e critico, sao elas:

v Ampliar os incentivos para participacdo em eventos cientificos/técnicos e
culturais.

v" Promover Formac¢do Continuada didatico-pedagogicamente, no inicio de cada
semestre com oficinas, palestras etc.

v Valorizar a titulacdo académica, experiéncia na tutoria e fora dela, producéo
cientifica e tecnolégica como critério de selecdo para admisséo de tutores;

v Valorizar a producdo cientifica como critério de ascenséao horizontal para niveis
sucessivos das categorias docentes.
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v" Disponibilizar acervo bibliogréafico online aos tutores.

v" Disponibilizar cursos de extensédo realizados pela IES sem custo aos docentes.
v Disponibilizar bolsas de estudos para os cursos de pés gradua lato sensu

ofertados pela IES.

v' Criar programa de Inter formacao entre os tutores EAD e professores da
graduacéo presencial.
v' Valorizar e capacitar o uso de ferramentas méveis para complemento do
ambiente virtual de aprendizagem.

6.9 Cronograma de expanséao do corpo docente

A Quadro a seguir apresenta o cronograma de expansao do quadro docente da
FASUP, com as respectivas titulacdes e regime de trabalho. As metas séo suficientes

Y

para atender a proposta pedagogica dos cursos existentes e aos novos cursos

planejados para o periodo de vigéncia do PDI.

Quadro 33 Expansao do corpo docente.

. ANO |
TITULACAO N

TI 1 50,0%

DOUTOR TP 1 50,0%

H 0,0%

Qtde. Doutores 2 22,2%

TI 2 50,0%

MESTRE TP 2 50,0%

H 0,0%

Qtde. Mestres 4 44,4%

T 1 33,3%

ESPECIALISTA TP 2 66,7%

H 0,0%

Qtde. Especialistas 3  33,3%

Tl 4 44,4%

TP 5 55,6%

TOTAL H 0 0,0%

Qtde. Geral 9 100%

Fonte: FASUP

6.10 Cronograma de Expansao EAD
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0,0%
0,0%
22, 7%
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33,3%
54,5%
54,5%
27,3%
18,2%
100%

ANO IV

N.°

= W

g b~

NAE~NRKRErora

%
75,0%
25,0%

0,0%
17,4%
100,0%
0,0%
0,0%
21,7%
28,6%
42,9%
28,6%
60,9%
52,2%
30,4%
17,4%
100%

ANO V

N %
5 55,6%
3 33,3%
1 11,1%
9 23,1%
5 357%
8 57,1%
1 71%
14 35,9%
5 31,3%
9 56,3%
2 12,5%
16 41,0%
15 38,5%
20 51,3%
4 10,3%
39 100%

O processo de credenciamento da FASUP para a oferta da modalidade a
distdncia estd em fase de publicacdo. Teremos em um primeiro momento um
crescimento significativo no nimero de tutores nesse periodo que nao representara
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um aumento significativo na contratacdo de novos docentes, mas no aproveitamento
do corpo docente contratado.

O crescimento do niumero de turmas ainda preservara o crescimento organico,
advindo do processo de credenciamento e serd priorizado o docente ja contratado,
porém capacitado pelo Nucleo de Educacéo a Distancia - NEAD para o exercicio da
tutoria. A FASUP pretende diante de um motivado crescimento do quadro docente
promover a contratacdo preferencial de Mestres e Doutores, especialistas e
graduados para esta modalidade, na falta de Mestres e Doutores.

Preparando-se para o crescimento posterior ao reconhecimento dos cursos, a
expansao de Polos, o aumento do nimero de cursos, previsto a FASUP comeca entédo
a prever a contratacao de novos tutores visando prepara-los para o atendimento das
demandas futuras.

6.11 Critérios de Selecédo e Contratacao

A selecdo dos Tutores considera a titulacdo e a qualificacdo, aliadas as
competéncias pedagodgicas associadas as tecnologias de informacao e comunicagao
aplicadas a educacdo, os saberes especificos adquiridos em cursos e o valor
intelectual reconhecido na comunidade académica. Esta selecdo € realizada
primeiramente entre os membros efetivos do corpo docente e posteriormente aberta

a novas contratacdes de acordo com a demanda.

Com este entendimento, a FASUP adotar4 como politica de contratacdo de
Tutores em um processo de selecdo interna que contemple a avaliacao do curriculo
para uma andlise das experiéncias docente e ndo docente, e uma entrevista individual,
onde se possam identificar algumas competéncias ligadas a modalidade a distancia e
posterior selecdo e contratacdo em regime de CLT, de novos profissionais em sintonia
com as politicas apresentadas institucionais para o corpo discente.

6.12 O Plano de Capacitacao Docente (PCD)

Conforme conta em seu Regimento o “corpo docente € formado por todos os
professores que exercem, na FASUP, atividades de ensino, Iniciacdo Cientifica e
extensdo...”. A FASUP almeja manter em seu quadro docente, profissionais
habilitados com experiéncia de magistério e com formacédo adequada as disciplinas e

contetdo que ministrarao.

A FASUP entende que a capacitacdo docente € um dos pilares da melhoria da
qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagoégico dos cursos de
graduacéo e pés-graduacao. Nessa perspectiva, a FASUP investe no aprimoramento
técnico e pedagogico de seus professores, desde que cumpram duas condi¢cdes
basicas: enquadrem-se nas areas prioritarias definidas pela prépria Faculdade e
estejam respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questdo. O Plano de
Capacitacdo Docente (PCD) € o instrumento empregado para definir e apresentar as
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politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacdo do quadro docente,
bem como as areas prioritarias para investimento nesse sentido.

A Instituicdo reserva para esse quadro funcional, todo o aporte fisico e material
para que esses tenham condi¢cOes salutares de desenvolverem suas fungdes. As
diretrizes politicas que integram a gestao do corpo docente da FASUP séao:

%+ Busca, desenvolvimento e retencéo de talentos;

¢ Operacionalizacdo do PCD que contém as regras de ingresso, progressao,
direitos e deveres dos docentes;

% Selecédo de profissionais j& titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada
por edital, concurso ou outro expediente;

% Priorizagcdo da qualificacdo de recursos humanos auxiliando seus docentes a
identificar programas de Mestrado e ou Doutorado para se qualificarem com os
apoios e auxilios previstos no PCD;

+ Estabelecimento de mecanismos de interacdo estratégica entre o Plano de
Capacitacdo e os mecanismos oficiais e institucionais de avaliacéo, possibilitando
intervencdes mediadas por relatorios fidedignos;

% Fomento e incentivo a participacdo dos docentes da Faculdade em atividades
internas e externas de formacao, capacitacdo, aprimoramento e ressignificacéo,
desde que eles sejam de interesse institucional;

+ Racionalizacdo dos quantitativos de docentes, concentrando e disponibilizando
maior volume de horas-aula para cada docente, dentro dos limites possiveis e
viaveis, valorizando e aumentando 0s ganhos remuneratorios e 0s niveis de
satisfacao;

% Realizacdo do ingresso mediante selecdo de provas e titulos nas categorias da
carreira com enquadramento nos niveis determinados no Plano de Gestdo e
Carreira;

% Valorizacdo da experiéncia docente e a producéo cientifica como instrumentos de
avaliacado de desempenho do corpo docente;

% Estabelecimento de programas de aperfeicoamento que garantam que as praticas
pedagogicas serdo inovadoras e coerentes com a proposta pedagdgica dos
cursos e programas de pés-graduacao;

+ Disponibilizagdo de ambientes adequados para o desenvolvimento das atividades
didaticas e pedagdgicas dos docentes.

O Projeto Institucional da Faculdade FASUP, comprometido com uma nova
perspectiva de formacdo que prime pela qualidade dos futuros profissionais, visa
propiciar ao corpo docente oportunidades de construcéo de um perfil, que ademais da
responsabilidade inerente a cada educador, seja coletiva no que trata dos processos
de formacgé&o do estudante.

Destaca-se que no processo de formagao deve haver espaco privilegiado para
o professor constituir-se como sujeito ativo, que reflete sobre a pratica docente e suas
problematicas identificando necessidades, em busca de superacao das dificuldades.
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Consideramos que os processos de formacédo devem estar pautados pelo principio da
relacdo teoria — pratica e que é fundamental para os professores se apropriarem de
conhecimentos para observar e questionar a realidade.

Isto implica em analisar de forma articulada aspectos centrais das
transformacdes que ocorrem na educacédo, bem como na formacao continuada, nos
processos de aprendizagem, nas metodologias de ensino nas diferentes areas do
conhecimento. Coloca-se, portanto, a necessidade da tomada de consciéncia por
parte dos professores da Faculdade FASUP no sentido de desenvolverem as suas
qualidades e competéncias, profissionais como um dos caminhos para alcancar a
qualidade da formacéao do futuro profissional.

A formacao continuada de seus professores € principio basico para o exercicio
da docéncia e vista, a0 mesmo tempo, como um processo e um resultado sistémico,
cuja obtencdo estad baseada no fato de que a Instituicdo, como organizagdo, e 0s
professores, como individuos, desenvolvam capacidades que vao além daquela de
transmissores de conhecimentos nas esferas do processo ensino-aprendizagem e da
investigacao.

Ao delinear os contornos da formacao continuada dos educadores levamos em
consideracdo a complexidade da funcdo do professor da educacdo superior e a
necessidade de formacao para a docéncia nessa area. Conforme afirmam PIMENTA
e ANASTASIOU, (2002), os processos de formacdo para a docéncia no ensino
superior devem levar em conta uma abordagem que relacione trés elementos:

“... desenvolvimento pessoal, ao se destacar o processo de producao
da vida do professor; desenvolvimento profissional, ao se destacar 0s
elementos determinantes da producdo da profissdo docente e o

desenvolvimento organizacional, ao se analisar e propor a producdo da
instituicao, pelo seu coletivo docente”.

6.13 Formas de acompanhamento e avaliagcdo do planejamento e execug¢ao do
trabalho docente.

O acompanhamento e avaliacdo da atividade docente propde-se a melhoria do
desempenho académico, visando a otimizacao dos resultados. A Direcdo Académica
e 0os Coordenadores de Curso sao os responsaveis pelo desenvolvimento, juntamente
com o corpo docente, do planejamento do ensino baseando-se nos objetivos dos
Cursos.

A Direcdo Académica e Coordenagdo de Curso acompanham e avaliam a
atividade docente através de registros académicos quanto ao cumprimento de
programa e consecucao dos objetivos propostos em consonancia com a proposta da
avaliacao institucional, considerando:

v' Avaliacdo de desempenho em atividades didaticas na graduacdo e pOs-
graduacgdo, incluindo orientacdo didatica de alunos, orientacdo de pratica de
juridica, de trabalho de conclusao de curso ou de atividades complementares, de
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monitoria, de atividades de extensdao, iniciagdo cientifica ou de outros tipos de
bolsas ou atividades discentes e outras atividades correlatas;

v" O plano de ensino, no qual o professor dimensiona a carga horaria da disciplina,
a ementa, os objetivos, a metodologia e o cronograma, além das atividades
extraclasse;

v" Acompanhamento dos registros dos professores;

v" Reunibes sistematicas sobre o Projeto Pedagdégico do Curso para planejamento,
avaliacao e correcdes necessarias;

v' Relatérios da coordenacdo e Direcdo Académica sobre aspectos como
Responsabilidade, assiduidade, pontualidade, iniciativa, entrega de planejamento
e avaliacdes, entre outros;

v Verificacdo da avaliacdo discente para correcfes de atividades;

v' Avaliacdo dos docentes feita pelos alunos, pelos coordenadores e pelos
funcionérios do nucleo de apoio ao professor;

v Elaboracao e publicacdo de trabalho académico e/ou cientifico, especificamente:
artigos em periodicos cientificos, livros ou capitulos de livros, trabalhos publicados
em anais (completos ou resumos), traducdes de livros, capitulos de livros ou
artigos publicados e outras publicacoes;

v Participagdo em programa de extensédo da faculdade;

v' Producbes intelectuais, técnicas, pedagodgicas, artisticas e culturais,
especificamente: propriedade intelectual depositada ou registrada, projetos e ou
producdes técnicas, artisticas e culturais, producdo didatico-pedagdgica
relevante, publicada ou néo, e outras producdes;

v Participacdo em banca examinadora para obtencao de titulacdo académica formal
(mestre e doutor);

v' Participagcdo em atividades de direcdo, coordenacdo, chefias e outras
equivalentes.

6.14 Politica de Difusdo da Producdao Académica Docente

A FASUP apoiara a participacdo do seu corpo docente em eventos cientificos
e académico, concedera auxilio para os docentes participarem de congressos,
seminérios, simposios e eventos similares, em sua area de atuacao, de acordo com o
plano de capacitacdo docente e disponibilizara infraestrutura para que os docentes
imprimam ou editem suas producdes cientificas. A producdo cientifica, técnica,
pedagogica e cultural do corpo docente sera estimulada e coordenada pelo Nucleo de
Iniciacédo Cientifica e Extenséo, que tem como objetivos:

v Incentivar docentes e discentes a pratica da iniciacdo cientifica;
v' Aprimorar a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos docentes com
potencial para a dedicacdo a pesquisa cientifica;
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v Avaliar o padréo de qualidade dos projetos propostos para investigacdo no ambito
da FASUP;

v Supervisionar o trabalho de orientacéo dos docentes pesquisadores no sentido de
garantir os niveis de qualidade dos projetos e do atendimento oferecido aos
bolsistas de iniciacao cientifica;

v Criar 0s mecanismos necessarios e as condi¢cdes de execucédo das investigacdes
cientificas; e

v' Supervisionar a elaboracéo e avaliar o padrédo de qualidade dos materiais, frutos
das investigacbes que se desenvolvam na Instituicdo, que se destinem a
publicacdo e/ou a apresentacdo em eventos cientificos em nome da FASUP.
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7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O corpo discente da FASUP é constituido por alunos matriculados em curso de
graduacéo, cursos de extensdo e aperfeicoamento profissional e programas de pos-
graduacdo. A FASUP compreende que o atendimento aos discentes faz parte de uma
politica institucional que preze pelas condi¢cdes essenciais de atendimento, como o
planejamento, acompanhamento, incentivo e encaminhamentos quando for o caso.

Aos discentes séo disponibilizados ambientes para integracdo social, com
espacos de convivéncia e de recreacdo, bem como ambientes para que a organizagao
estudantil possa participar nas decisdes da Instituicéo.

Considerando que o processo seletivo € uma oportunidade de insercdo dos
estudantes na Instituicdo, esse sera consolidado por acompanhamento a partir do
ingresso, com programas efetivos para garantir a permanéncia dos estudantes até o
término dos cursos. Destacam-se as seguintes diretrizes gerais de atendimento aos
discentes:

v Atendimento e apoio aos discentes considerando a diversidade cultural e social,
desde o processo seletivo, articulando a escolha da afericdo da intelectualidade
dos candidatos, com métodos e técnicas avancadas de mensuracdo da
aprendizagem;

v Integracdo dos sistemas de apoio aos discentes, considerando que as
necessidades do ser humano sdo complexas e passiveis de alteracdes,
resultando quase sempre em diversidades, sendo necessario que a Instituicdo
atue de forma flexivel e imparcial, mas sem prejuizos aos objetivos institucionais
em relacao a formacéao profissional dos egressos.

7.1 Formas de Acesso

A FASUP implementard as politicas de apoio e relacionamento com o0s
estudantes, por meio da promocédo, execucdo e acompanhamento de programas e
projetos que contribuam para a formacao dos estudantes, proporcionando-lhes
condicdes favoraveis a integracao e desempenho académico, assim como, propde-se
a adotar mecanismos de recepcdo e acompanhamento dos estudantes, criando
condicdes para 0 acesso e permanéncia na Faculdade.

As diretrizes que abrangem a politica de acesso, selecdo e permanéncia dos
estudantes sao:
v estimular a participacao estudantil nas atividades de ensino, extensao e iniciacdo
cientifica;
v' implantar programas de nivelamento, atendimento psicopedagdgico e apoio

financeiro (bolsas);
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v garantir apoio necessario a plena realizacdo do estudante como universitario
(académico, cultural, social e politico);

v desenvolver mapeamento do desempenho académico dos estudantes (baixo
rendimento, evasdo escolar, tempo médio de conclusdo de curso), entre outros,
visando identificar possiveis lacunas em busca da melhoria das praticas
educativas.

De conformidade com o Art. 44 da LDB “Il - de graduacao, abertos a candidatos
gue tenham concluido o ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em
processo seletivo”. O acesso aos cursos sera por meio do processo seletivo o qual
destina-se a avaliar a formacédo recebida pelos candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas
oferecidas.

Seguindo a legislacéo vigente e Regimento Geral da FASUP, 0 acesso aos
Cursos é aberto aos portadores de comprovante de conclusdo do ensino médio ou
equivalente, sendo que o ingresso aos cursos (mediante disponibilidade de vagas e/ou
prerrogativas legais) pode ser feito por:

+» Processo seletivo vestibular, conforme normas contidas em edital
especifico.

% ENEM: Exame Nacional do Ensino Médio

Transferéncias previstas em lei.

% Portadores de Diploma de Ensino Superior.

*0

>

L)

S

*0

O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem
avaliados em provas, na forma disciplinada pelo CONSU. A classificacao é feita pela
ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite das vagas fixadas,
excluidos os candidatos que n&do obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo
CONSU.

A classificacdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se
realiza a selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar
de requeré-la ou, em o fazendo, nédo apresentar a documentacao regimental completa,
dentro dos prazos fixados. Na hipotese de restarem vagas podera realizar-se novo
processo seletivo, ou nelas poderdo ser matriculados portadores de diploma de
graduacéo, conforme legislacéo vigente.

As inscricbes para os Processos Seletivos de Admissao estarédo dispostas em
Edital, onde constardo os cursos e habilitacdes oferecidos com as respectivas vagas,
prazos de inscricdo, documentacdo exigida para a inscricdo, critérios de
selecao/classificacéo e desempate e demais informacgdes Uteis. No caso de diplomado
em outro Curso Superior de Graduacgao, € exigida a apresentacdo do respectivo
Diploma, devidamente registrado, dispensando-se a apresentacdo do Certificado ou
Diploma de Conclusdo do Ensino Médio ou Equivalente e do Histérico Escolar, bem

como, a participagédo no processo seletivo.
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7.2 Apoio Pedagégico e Orientacdo pedagogica

A Faculdade garantira suporte institucional aos estudantes a fim de possibilitar-
lhes formacgéo de qualidade nas dimens@es técnico-cientifica, cultural e pedagogica.
O apoio pedagdgico sera desenvolvido através do Programa de Apoio Pedagdgico,
Nivelamento e sera de responsabilidade do Nucleo de Atendimento ao Discente e
Docente com o apoio dos monitores. Serdo atendidos os alunos que apresentarem
dificuldades no processo de aprendizagem, adequacao no curso escolhido, problemas
de reprovacéao e rendimento académico.

A orientacdo pedagdgica é exercida pela Coordenagdo do curso em conjunto
com a Direcdo Académica. A Coordenacao promove reunides regulares com 0s
professores, nas quais séo discutidas novas metodologias de ensino, além de enviar
constantemente material de leitura a todos. Ao inicio e ao final de cada semestre sdo
promovidos Encontros Pedagogicos, para alinhamento de informacdes, orientacdes,
discussbes e planejamento das atividades futuras.

Dentro da Orientacdo Pedagdgica, o coordenador e/ou direcdo académica,
assiste eventualmente as aulas com o intuito de observar a metodologia e os recursos
utilizados para promover orientacdes posteriores (quando necessario) a fim de
melhorar a atividade docente e para conhecer as melhores técnicas de ensino que
poderao ser

Por meio destes Programas, a Instituicdo implementa acfes sisteméaticas e de
natureza continua que facultam o acesso, o desenvolvimento académico e a
permanéncia do estudante na Educacdo Superior, mediante apoio nas areas
pedagdgica, psicologica, social e financeira. Todos os estudantes sao convidados e
orientados a participarem dos programas de atendimento, desde que apresentem as
necessidades especificas para cada um deles.

S&o objetivos deste programa:

v Detectar os fatores que intervém neste processo para procurar minimiza-los com
apoio de uma equipe interdisciplinar,

v" Promover atendimento e sess@es de orientacao individual e/ou grupal, buscando
orientar os alunos nas suas necessidades especificas;

v' Promover o atendimento extraclasse através de monitorias supervisionadas por
um docente da area de conhecimento correspondente;

v Contribuir para nivelamento realizado através de um plano alternativo de aulas
complementares para os alunos com deficiéncia de aprendizagens nos conteudos
basicos ou especificos, como também na realizacéo das aulas praticas.

A avaliacdo do Programa de Apoio Pedagodgico, Nivelamento e Atendimento
Extraclasse sera realizada a cada dois anos por uma Comisséo indicada pela CPA,
visando diagnosticar sua eficiéncia e eficacia. O Programa sera avaliado através de

uma Pesquisa Avaliativa destinada a:
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v’ reprogramar suas agoes;

v' identificar se as dotacdes orcamentarias deverao ser aumentadas ou diminuidas;

v decidir sobre novas contratacdes de recursos humanos do Programa;

v desenvolver novas estratégias para concretizar os propdsitos sociais igualitarios
previstos pelo programa;

v' identificar o impacto no aluno beneficiario.

A Pesquisa Avaliativa ocorrera através da aplicacdo de questionarios para
coleta de dados, analise e tomadas de decisdo, obedecendo aos seguintes critérios:

v" Respeito aos aspectos legais na selecao dos alunos beneficiarios;

v' Util ao aluno e a institui¢&o;

v" Viavel politica e financeiramente para a IES;

v' Transparéncia nas informacdes necessarias ao bom andamento do programa.

7.3 Programa de bolsa de estudos

A FASUP, oferece um programa de bolsa de estudos visando promover o
acesso e a permanéncia na perspectiva da inclusdo social e democratizacdo do
ensino, assegurando aos estudantes igualdade de oportunidade no exercicio das
atividades académicas. Neste sentido, contribui para a melhoria das condigbes
econdbmicas, sociais, politicas, familiares, culturais, fisicas e psicolégicas dos
estudantes e para a melhoria do desempenho académico, buscando prevenir e
minimizar a retencao, a reprovacgao e a evasao escolar.

Para reduzir os efeitos das desigualdades socioecondmicas e culturais, a
FASUP disponibiliza mecanismos, ampliando, assim, a formacéo integral dos
estudantes, estimulando e desenvolvendo a criatividade, a reflexdo critica, as
atividades e os intercambios de carater cultural, artistico, cientifico e tecnolégico. A
politica de Bolsas de estudos da FASUP abrange todos os cursos oferecidos
obedecendo ao que segue:

v' Equidade: igualdade de condi¢Bes para acesso e permanéncia no programa de
bolsas;

v' Formacao Integral: divulgacdo direcionada ao desenvolvimento integral dos
estudantes;

v' Democracia: garantia da democratizacdo e da qualidade dos servigcos prestados
a comunidade estudantil;

v' Cidadania: orientacdo humanistica e preparacdo para o exercicio pleno da
cidadania;

v Inclusdo Social: defesa da justica social e eliminacdo de todas as formas de
preconceitos;

v’ Etica e Diversidade: pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como

valor ético central;
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v’ Atividades Articuladas: integracdo com as atividades fins da Instituicdo: Ensino,
Iniciagc&o Cientifica e Extenséo.

Estender as relagcbées da FASUP para além do tempo da formacgéao profissional
é dar continuidade a uma histéria comum que comeca no curso de graduagdo, mas
nao termina com a diplomacéo do aluno, segue com sua integracdo profissional na
sociedade. E para isso que a FASUP faz educacéo superior, para formar cidaddos
profissionais, comprometidos com o desenvolvimento do pais e com a construcéo de
uma sociedade mais justa.

A Instituicdo tem como preocupacdo constante manter-se suficientemente
qualificada para n&o frustrar os seus discentes, oferecendo formacdo adequada e
condizente com as diretrizes pedagogicas.

Em funcéo disso, a FASUP detém um plano de acompanhamento de egressos
que se constitui, basicamente na avaliacdo dos egressos com o intuito obter os
resultados praticos de seus cursos. A partir dessa avaliacdo, cada curso podera
analisar a necessidade de alteracdo e/ou atualizacdo das ementas e conteudos
programaticos das disciplinas. As diretrizes basicas da politica de acompanhamento
do egresso na FASUP sdo:

v' Manter os registros atualizados de alunos egressos;

v' Avaliar o desempenho da instituicdo, através da pesquisa de acompanhamento
do desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

v" Promover o intercambio entre ex-alunos;

v" Promover encontros, cursos de extensao, reciclagens e palestras direcionadas a
profissionais formados pela Instituicéo;

v' Condecorar os egressos que se destacam nas atividades profissionais;

v Divulgar permanentemente a inser¢do dos alunos formados no mercado de
trabalho;

v Divulgacéo de concursos e ofertas de emprego em sua area de atuacgao;

v Oferecer descontos para a educacgao continuada dos egressos nos cursos de pés-
graduacéo, extensao e para realizacdo de um novo curso superior.

A Faculdade FASUP, através do Nucleo de Atendimento ao Discente e
Docente, prestara assisténcia individual e coletivamente ao aluno, dentro das
possibilidades institucionais, garantira suporte institucional aos estudantes, a fim de
possibilitar-lhes formacdo de qualidade nas dimensdes técnico-cientifica, cultural e
pedagogica. O Programa abrangera:

1.Isencéo de Taxa de Inscricdo ao Concurso Vestibular: para os candidatos
alunos que apresentarem insuficiéncia de recursos socioecondmicos.

2. Programa de Bolsas: atividades remuneradas para alunos, mediante
prestacdo de servicos, bem como o desenvolvimento académico, cultural e técnico,
com oportunidade de aprendizagem de diversos tipos de trabalho.
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O Programa sera disponibilizado através do fornecimento de:

1. Bolsas de Iniciacao Cientifica - disponibilizadas para o aluno pesquisador
engajado em Projeto de Iniciacdo Cientifica aprovado pela Coordenacao do
Curso, sob a orientagéo de professor do Curso em que esteja matriculado.

2. Bolsas de Extens&do — disponibilizadas para o aluno extensionista que
desenvolve atividades socioculturais e esportivas na comunidade, engajado em
Projeto de Extensdo aprovado pela Coordenacao do Curso, sob a orientacéo
de professor do Curso em que esteja matriculado.

3. Bolsas de Trabalho - disponibilizadas para alunos provenientes de familias
de baixa renda, visa integrar os alunos em atividades técnicas e/ou
administrativas de apoio ao ensino, despertando-o e capacitando-o para o
ingresso no mercado de trabalho.

A avaliacdo do Programa de Financiamento de Estudos para Alunos Carentes
sera realizada a cada dois anos por uma Comissao de Avaliacdo designada pela CPA,
visando diagnosticar sua eficiéncia e a eficacia.

7.4 O nivelamento e monitoria académica

No ambito da Educacdo Superior, entendemos como principio basico que é
preciso propiciar as condicbes adequadas para que o aluno construa seu
conhecimento de forma significativa e acompanhe o processo educativo com
tranquilidade e qualidade, construindo ao longo do curso as competéncias e
habilidades necessarias a sua atuacédo no mercado de trabalho.

Nesse sentido, o Programa de Nivelamento apresentado pela FASUP,
constitui-se em um instrumento que busca melhoria qualitativa no dominio de
conhecimentos (e nisso se caracteriza como nivelamento), reunindo meios e formas
de tratar caréncias de ambito académico e/ou profissionais identificadas no processo
de formacao do corpo discente da referida Instituicdo. A monitoria sera outro recurso
disponivel para o corpo discente beneficiando a todos que fazem parte do programa.

7

O Nivelamento é uma Politica de Atendimento ao Discente exigida pelo
Ministério de Educacao (MEC) através do artigo 16 do Decreto n®5.773 de 09 de maio
de 2006. Também €é um estimulo a permanéncia do aluno e ao continuo
acompanhamento psicopedagdgico.

A FASUP conta com um programa de nivelamento com o objetivo de
proporcionar ao discente uma ruptura em relacdo ao seu processo de ensino-
aprendizagem. Objetiva incentiva-lo a desenvolver a autoaprendizagem, analise e
resolucdo de problemas, além de sanar eventuais deficiéncias de aprendizagem
adquiridas ao longo da formacgéo na educacao basica.

Para esse programa sera disponibilizado material didatico, orientacéo
académica, monitoria e aperfeicoamento pedagogico dos docentes. A metodologia
utilizada serd aulas expositivas, Internet, debates, dindmica de grupo, exercicios
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praticos e atividades extraclasse. A politica que norteia as atividades de nivelamento
tem como base as seguintes diretrizes:

v’ Estabelecer a¢des para a politica de nivelamento a partir do conhecimento do
perfil socioecondémico do estudante;

v Estabelecer um processo capaz de permitir que o estudante tenha o seu peffil
redefinido, aprimorado, condicdo fundamental para o alcance da competéncia
académica;

v' Implementar a¢des voltadas para a oferta de disciplinas especiais, orientadas para
as maiores dificuldades apontadas pelos alunos e atividades direcionadas a
mudangas comportamentais;

v Propiciar ao estudante conhecimento basico em disciplinas que se constituem em
pré-requisitos aos seus estudos universitarios;

v Provocar modificacdes da atitude do estudante em relacéo ao processo de ensino-
aprendizagem;

v" Desenvolver a capacidade de analise e de resolucao de problemas.

O Nivelamento considera a necessidade de revisdo dos conteudos
considerados requisitos basicos para o adequado desenvolvimento das disciplinas. O
nivelamento faz parte do planejamento semestral dos cursos, em acordo com sua
misséo de oferecer um ensino de qualidade. Trata-se de um procedimento de estudo
e uma atividade pedagogica de fundamental importancia para a formacao do aluno,
especialmente quando se consideram as discrepancias relativas ao ensino.

O nivelamento tem como objetivo, oferecer a oportunidade aos alunos calouros
e veteranos, respectivamente, de participarem de revisbes de contelidos sempre que
for percebida a necessidade. Para tanto, na primeira quinzena de cada semestre,
todas as disciplinas do curso oferecem uma atividade diagnostica, que busca
identificar o perfil dos alunos e detectar possiveis necessidades de nivelamento.

A partir do diagnéstico, cujo relatério € encaminhado pelos professores, aos
coordenadores e direcdo académica, é desenvolvido um programa de atividades para
promover o nivelamento de conteudo.

Aulas de Nivelamento envolvem reviséo e reforco dos contetudos basicos de
formacado dos alunos dos cursos da FASUP, a partir de diagnésticos aplicados pelos
professores. As aulas de nivelamento sdo agendadas aos sabados, conforme
cronograma. Sao direcionadas a todos os alunos e, especialmente aqueles que forem
orientados a cumpri-las, a partir de diagnostico aplicado pelos professores.

7.5 Programa de Atendimento Psicopedagdgico

O Programa de Atendimento Psicopedagodgico tem o propésito de oferecer ao
estudante um espaco para que possa expressar suas dificuldades e problemas
advindos de fatores internos ou externos as atividades escolares que causem algum
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prejuizo, resultando muitas vezes na desisténcia ou na diminuicdo do rendimento
escolar. Esse servico contara com a colaboragcdo de uma equipe composta por
especialistas na area, com as seguintes diretrizes:

v identificar e minimizar os problemas de ordem psicolégica ou psicopedagdgica
que interfiram na aprendizagem;

v' analisar semestralmente os resultados da Avaliacdo do Desempenho Docente e
Autoavaliacdo do Aluno, detectando necessidades de apoio dos estudantes;

v analisar semestralmente os dados estatisticos referentes ao rendimento escolar
dos estudantes nas disciplinas, buscando detectar os focos de retencao, tendo
em vista acdes de apoio;

v/ encaminhar para o servico de psicologia quando necessario.

7.6 Nucleo de Atendimento aos Discentes e Docentes - NADD

O apoio didatico-pedagdgico aos docentes e discentes é oferecido através do
Nucleo de Atendimento aos Discentes e Docentes - NADD em um espaco onde 0s
discentes recebem atendimento necessario a resolucdo de problemas existentes no
ambito académico, seja de ordem pedagdgica ou psicossocial. Sua implementacao
contribuiu para o aperfeicoamento da educacgéo e das relagdes interpessoais que se
pratica na instituicio. E a constituicdo dos propdsitos de interacdo efetiva das
diferentes instancias educacionais, o aprofundamento, disponibilizacéo e orientacao
de profissionais em diversas areas.

O NADD tem por finalidade apoiar os docentes em sua qualificacdo didatico-
pedagdgica, tendo vista a otimizac&o do ensino desenvolvido pela Faculdade FASUP
no cumprimento de sua missao e das visdes dela decorrentes.

7.7 Organizacao estudantil

Todas as turmas dos cursos da FASUP tém um representante, que compde o
Conselho Discente e fica responsavel por direcionar as demandas de sua turma para
a Coordenacao de Curso e Direcdo Académica. No minimo, em duas ocasides no
semestre letivo, a Diregdo convoca reunides formais com 0s representantes. Estes
devem se preparar, levantando junto a turma as principais questdes, e apresentar
relatéorio no momento da reunido. Apdés tomarem ciéncia das demandas, o
Coordenador reline-se com as turmas para discutir possiveis solu¢des e apresentar
providéncias ja tomadas. No que diz respeito a participacao efetiva dos discentes nas
decisbes académicas, esta se faz por meio da representacao discente nos Conselhos.

| 7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES m



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

7.8 Acompanhamento de Egressos

A Faculdade FASUP compreende ser de grande relevancia que sua relacao
com os académicos ndo se encerre com o término do curso de graduacao, mas que
prossiga, embora de forma diferenciada, no decorrer da vida profissional de cada um
dos seus concluintes. Assim, a instituicdo possui o Programa de Formacéo
Continuada em constante sintonia as necessidades de aperfeicoamento e atualizacéo
encontradas na pratica profissional dos egressos. Para estes, a manutencdo do
vinculo com a instituicdo torna-se interessante, pois representa uma alternativa de
prosseguir no meio académico, encontrando incentivos para estudar e produzir,
alargando, aprofundando e atualizando seus conhecimentos. Para a instituicdo, essa
interacdo é também importante, pois traz enriquecimento a cultura institucional e a
sua acao pedagogica.

Assim, a Faculdade FASUP oferece o Programa de Acompanhamento dos
Egressos, como um instrumento que possibilita uma continuada avaliagdo da
instituicdo, através do desempenho profissional dos egressos. Esse programa é um
importante passo no sentido de incorporar, ao processo ensino e aprendizagem,
elementos da realidade externa a instituicio que apenas o diplomado esta em
condicbes de oferecer, jA que €é ele quem experimenta, pessoalmente, as
consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua
graduacéo.

O programa procurara manter relacionamento com seus egressos de
graduacdo e pos-graduacao, desencadeando acdes de aproximacdo, contato direto e
permanente, por meio de todas as formas de comunicacdo possiveis e viaveis,
incluindo um espaco on line e convites para 0s eventos institucionais que discentes e
docentes possam se reencontrar.

Os mecanismos de acompanhamento dos egressos poderdo auxiliar a
instituicdo a conhecer as opinides dos egressos a respeito da formacao recebida,
tanto curricular quanto ética, como também a verificar seus indices de ocupac¢éo no
mercado de trabalho, estabelecendo uma relagéo entre a formacao profissional e a
sua ocupacao, além de colher informac¢es de seus empregadores ou da condi¢éo
empreendedora e autbnoma de cada um, tendo em vista que tais aspectos também
poderdo servir como indicadores para rever os planos curriculares e 0os programas
institucionais, e assim propiciar a elaboracao de programas de atualizacéo e formacgao
continuada dos egressos. O acompanhamento dos egressos também é realizado
através do “portal do egresso”, figura 9.
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Figura 9 Egresso

O programa conta com uma base de dados, com informacdes atualizadas dos
egressos, com estratégias para a promoc¢ao de um relacionamento continuo entre a
Faculdade e seus egressos e mecanismos para avaliar a adequacgéo da formacéo do
profissional para o mercado de trabalho.

Este programa expressa o compromisso da FASUP com 0 seu egresso numa
relacdo de mao dupla mantendo-os informados sobre noticias da sua area de
formacéo, informacdes cientifico-técnicas, eventos (jornadas, congressos, cursos de
atualizacao etc.), atividades de formacé&o continuada, oportunidades, pés-graduacéao,
perguntas a seu professor, além do contato com colegas da turma e o egresso por
sua vez, representa o feedback do desempenho académico institucional por sua
atuacéo no mercado.

a) Objetivo Geral: Avaliar as habilidades e competéncias previstas nas matrizes
curriculares e efetivamente consolidadas pelos egressos da FASUP a partir da
perspectiva de criar estratégias que permitam o continuo aperfeicoamento de todo
o planejamento do processo de ensino-aprendizagem e relacionamento com a
IES.

b) Objetivos Especificos:

% Avaliar o desempenho da Instituicdo, através do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

% Identificar o nivel de satisfacdo dos profissionais formados pela
Instituicdo e a compatibilidade entre a sua formacéo e as demandas da
sociedade e do mercado do trabalho;

% Viabilizar aos egressos a participacao em atividades desenvolvidas pela

FASUP, contribuindo para o constante aprimoramento e atualizacao

profissional;

Promover e gerir eventos (encontros, cursos de extensao,

aperfeicoamento e palestras) direcionados as necessidades de

atualizacdo dos formados; e
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% Homenagear os egressos que se destacam nas atividades profissionais.

7.9 Ouvidoria

O servigo de ouvidoria, por concepcao e definicdo de objetivos, contribui para
o funcionamento da IES recebendo, analisando, registrando e encaminhando
demandas da sociedade académica e externa, além de acompanhar e prover as
respostas, subsistindo como canal de comunicacdo direta entre o cidaddo, a
comunidade interna e a instituicao.

Conforme Regulamento Interno proprio, a Ouvidoria é um orgao vinculado a
Vice Direcao Geral e visa ao aperfeicoamento das ac¢des institucionais. A Ouvidoria é
constituida por um membro: o Ouvidor Geral. Compete a Ouvidoria:

v Organizar 0s mecanismos e canais de acesso dos interessados;

v' Orientar 0s interessados no encaminhamento e tramitacdo de suas
manifestacdes;

v" Receber de servidores docentes e técnico-administrativos, alunos e da
comunidade externa, solicitacdo de esclarecimentos, reclamacoes, sugestoes,
criticas, elogios e denuncias, encaminhando-as aos setores responsaveis da
Faculdade para conhecimento e providéncias, quando necessario;

v Dar atendimento presencial periédico;

v' Acompanhar a tramitacdo das manifestacdes recebidas e dar ciéncia aos
interessados das providéncias adotadas;

v" Documentar, de maneira padronizada, todas as demandas apresentadas;

v Sugerir a expedi¢do de atos normativos e de orientacdes, com o intuito de corrigir
situacdes inadequadas ao servico prestado pela Faculdade;

v' Encaminhar, para estudo da administracao, direta ou indiretamente, propostas de
reformulacédo de normas e de mudancas de procedimentos, que lhe parecam a
causa de problemas, para cuja solugéo tenha sido chamada a contribuir;

v Elaborar e submeter a aprovacgéo da Vice Direcdo Geral relatorio semestral das
manifestagbes recebidas na ouvidoria, contendo descricdo das atividades
desenvolvidas, incluindo sugestdes visando a melhoria das relacdes da Faculdade
FASUP com a comunidade, a qualidade dos servigos prestados e o respeito aos
direitos dos cidadaos;

v' Exercer as demais atribuicdes legais e institucionais, atribuidas pelos 6rgdos
colegiados da Faculdade FASUP e que se compatibilizem com suas finalidades.

Na Ouvidoria, as pessoas séo atendidas, pessoalmente, em sala propria, ou
por e-mail e por meio do formuléario on-line, disponivel no site da FASUP, durante 24
horas, todos os dias, ou ainda, através de formulario manuscrito depositado nas urnas
distribuidas, estrategicamente, no espag¢o do campus.

A Ouvidoria pode ser utilizada: por estudantes, por funcionarios técnico-
administrativos, por docentes da FASUP e pela comunidade em geral. A Ouvidoria
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nao atende a solicitacbes an6nimas, garantindo, no entanto, o sigilo sobre o nome e
os dados pessoais dos usuérios. Todas as solicita¢cdes a Ouvidoria sdo documentadas
em ordem cronoldgica, e as a¢des provenientes dos atendimentos sdo amplamente
divulgadas na instituigéo.

A Vice Direcao Geral da Faculdade recebe, relatorio semestral das solicitacdes
encaminhadas a Ouvidoria via portal https://www.fasup.com/ouvidoria figura 10,
contendo o tipo de demanda, a situacdo apresentada e a resposta dada ao solicitante.

& Easip fee

Grodudgiio Pos-Groduagiio Técnico Institucionol Insorevo-se

OUVIDORIA

A Ouvidoria é o setor responsavel
por receber as insatisfagBes,
sugestdes e elogios dos alunos e
funciondrios da instituigdo a fim de
esclarecer e sempre  buscar
melhorias!

E possfvel entrar em contato

conosco  através  do e-mall Sugestdo
owidoria@fasup.com ou  basta Elagio
preencher o formuldric  desta Reclamacio
pagina.

Figura 10 Ouvidoria

7.10 Registros Académicos

Conforme regulamento da Instituicdo, o 6rgdo central de registros e controle
académico, denominado Secretaria Académica € responsavel por planejar,
coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucédo das atividades relacionadas a
administracdo do setor de registro académico da Instituicdo. A Secretaria Académica
compete, ainda:

v coordenar os processos de registros académicos sob sua responsabilidade;

v apresentar ao Diretor a proposta de regulamento dos servi¢cos da Secretaria, 0s
procedimentos operacionais e as instru¢cdes dos processos automatizados e
manuais, mantendo-os atualizados, bem como as alteragdes que nele se fizerem
necessarias;

v’ assinar histéricos, certidoes, atestados e declaracoes;

v' redigir, assinar e mandar afixar ou publicar editais e avisos de sua competéncia,
depois de aprovados pelo Diretor Académico de Graduacgéo e Pos-Graduacéo;
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v providenciar o arquivamento em pasta prépria de cépias (ou do original, se for o

caso) de todas as normas expedidas pelos érgaos colegiados e Direcado da

FASUP, mantendo-as atualizadas;

assinar com o Diretor Académico de Graduacéo e Pds-Graduagéo:

os diplomas e certificados conferidos pela FASUP; e

os termos de colacéo de grau.

cumprir e fazer cumprir as ordens e instrucbes emanadas da Direcéo;

supervisionar e agilizar a tramitacdo de documentos e processos em curso ha sua

esfera de competéncia de acordo com o0s prazos estabelecidos no Manual de

procedimentos académicos;

v’ ter sob sua guarda os livros, documentos, materiais e equipamentos da
Secretaria;

v’ participar na organizacao dos processos de regulacao da Instituicdo e dos cursos,
secretariar 0s atos solenes, as reunides da Direcéo;

v prestar as informacdes de sua competéncia ao Censo da Educacao Superior;

apoiar os coordenadores na inscricdo dos alunos aptos a fazerem ENADE; e

v exercer outras atribuicbes que lhe forem determinadas pela Direcdo ou que |he
competem por este Regimento, na sua esfera de atuacéo.

AR NENEN

<\

7.11 O Nucleo de Desenvolvimento Profissional

O Ndcleo de Desenvolvimento Profissional € um departamento da Faculdade
FASUP que oferece uma variedade de servicos para ajudar os alunos a
desenvolverem suas habilidades profissionais e a se preparar para o mercado de
trabalho e tem como objetivo central, criar acées voltadas a promover o entendimento
das competéncias necessarias e potencializar o Desenvolvimento Profissional e a
empregabilidade de académicos e comunidade, assumiu pela amplitude de sua
atuacdo, um espaco que vai além da orientacdo para carreira, hoje podemos
considerd-lo como mais uma vertente de atuacdo da IES em relacdo a
responsabilidade social. As A¢des voltadas aos discentes e comunidade em geral,
sdo:

* Divulgacao de vagas de emprego;

* Orientacdo para entrevistas;

* Orientacéo para criacdo de Curriculos;
* Orientacéo para carreiras;

* Orientacdo para video-entrevistas.

O Ndcleo esta comprometido em ajudar os alunos a desenvolverem suas

habilidades profissionais e a se preparar para o mercado de trabalho e todos os
servigos sao gratuitos para todos os alunos da IES.
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Figura 11 Nucleo de Desenvolvimento Profissional

7.12 Cursos de Férias (Recuperacao) em janeiro e julho

Durante os periodos de férias é oferecida aos alunos a oportunidade de cursar
as disciplinas nas quais nao obtiveram desempenho suficiente em nota e/ou
frequéncia. Estes cursos sao intensivos, seguindo as mesmas cargas horarias das
disciplinas oferecidas regularmente ao longo semestre.

7.13 Programa de Boas-Vindas

A Faculdade FASUP mantém um Programa de Boas-Vindas para recepcionar
os discentes ingressantes nos cursos. O evento ocorre sempre na primeira semana
do semestre letivo e envolve palestras sobre o mercado de trabalho, sobre a proposta
do curso e suas normas de funcionamento, além da apresentacédo de todos os setores
da Faculdade e de um tour pelas suas instalacbes. Em conjunto a coordenacao dos
cursos e o NADD realizam um trabalho de integragdo com todas as turmas iniciantes.

| 7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES m




FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

7.14 O Trabalho Efetivo Discente

As experiéncias internacionais, especificamente as defendidas pelo Protocolo
de Bologna, indicam a necessidade de transferir o entendimento do processo
educacional antes concentrado na Otica docente, ou seja, ensino desenvolvido por
meio de horas em sala de aula, para a ¢6tica discente, denominada carga de trabalho
necessario para aquisicao de saber.

Estas propostas apregoam que € preciso pensar o processo educacional como
um volume de conhecimentos a ser assimilado pelos estudantes, bem como o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, ocorrendo mediante a
interdisciplinaridade, em conformidade com as especificidades de cada curso
delineadas pelo projeto pedagdgico.

A este sentido, somamos o que defende Santomé:

Santomé (1998): "Também é preciso frisar que apostar na interdisciplinaridade significa
defender um novo tipo de pessoa, mais aberta, mais flexivel, solidaria, democratica. O
mundo atual precisa de pessoas com formacdo cada vez mais polivalente para
enfrentar a sociedade na qual a palavra mudanca é um dos vocébulos mais frequentes
e onde o futuro tem um grau de imprevisibilidade como nunca visto em outra época da
histéria da humanidade."

Desta forma, a carga horaria de um curso reporta a um conjunto de atividades
de aprendizagem (intramurais e extramurais), tendo a conotacdo de tempo de
aprendizagem discente em diferentes cenarios. Assim, o estudante participa de
projetos de iniciacdo cientifica, artistica, cultural, tecnolégica, atividades de monitorias,
programas de estagio e trabalhos de final de curso, dentre outros.

A legislacéo educacional vigente sinaliza que mesmo as atividades tedricas (em
sala de aula), possibilitam diversificacao e flexibilizagdo, podendo computar como
‘tarefa-tempo’ as atividades oferecidas no ‘tempo aula’, realizadas no ‘tempo-aluno’,
assim sendo a composic¢éo do Trabalho Efetivo Discente compreende e organiza:

% Estagio Supervisionado;
Atividades Complementares;
Disciplinas da Modalidade Semipresencial
Atividades Mediadas por Tecnologia;
Atividades Tedéricas em sala de aula;
Atividades Tutoriais;
Atividades Praticas dentro e fora da sala de aula;
Atividades Fora de Sala de Aula.

X/ /7
L XA X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X3

S

X3

S

Com base nestes principios, a atuacdo docente vem sendo redimensionada,
permitindo que este desenvolva o papel de supervisor, animador, incentivador e
facilitador do processo de ensino-aprendizagem.
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Assim, a visdo ampliada da IES sobre a integralizacdo da carga horaria do
curso com o aproveitamento de atividades ja realizadas no ambito das disciplinas
torna-se essencial para atendimento da legislacdo educacional, levando a uma
abordagem do processo de formagéo centrado na autonomia discente, no qual este é
protagonista do fazer académico que ocorre além da dedicacéo as aulas.

A implantacdo do programa de trabalho efetivo discente tem por finalidade
estruturar de forma clara o que o discente desenvolve ao longo do curso. Configura-
se em uma organizacao sistémica definida a partir das politicas institucionais que
integram acdes das coordenacdes de cursos, articuladas com o Nucleo Docente
Estruturante — NDE que visam, sobretudo, a organizacao, realizacéo e avaliagao do
trabalho efetivo discente. As seguintes diretrizes permeiam o trabalho efetivo discente:

Quadro 32 Diretrizes do Trabalho Efetivo Discente.

. O que é parao
Atividades . 9 P
Discente Docente
Direcionamento das acoes
. ~ de sala de aula, validadas
Aproximagao com 0 campo A ~
. . ~ pela experiéncia e percep¢éo
Estagio de trabalho e integracdo dos : i
- . 2 do aluno, de maneira a:
Supervisionado conhecimentos tedricos com . L
fo planejar as atividades a
a prética. )
serem desenvolvidas pelo
aluno e orienta-lo.
A . Desenvolver mecanismos de
Ampliacdo dos mecanismos . L
. operacionalizacao das
. de aprendizagem e| o .
Atividades atividades desenvolvidas
sobretudo agregar novos : .
Complementares ) . pelo aluno, identificando a
conhecimentos e articular a ~
. ~ coeréncia com a formacao
com a area de formacéo. :
almejada.
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Atividades

O que é parao

Discente

Docente

Atividades
mediadas
tecnologia
Disciplina
Modalidade
Semipresencial

por
/
da

Desenvolvimento de técnicas
para a autoaprendizagem,
valorizacdo do tempo e uso
de recursos mediados por
tecnologia.

Direcionamento e
acompanhamento do
discente em todas as etapas
do processo de
aprendizagem mediado por
tecnologia permitindo ao
aluno mensurar seus
conhecimentos, de forma a:

e fornecer materiais de
apoio e de referéncia
para subsidiar a
discussdo no ambiente
virtual.

e estimular a
gquanto a
discente.

e ser interativo, animador,
incentivador, facilitador
do processo de ensino-
aprendizagem.

reflexao
autonomia

Momento de absorver as | Estabelecer técnicas de
. explicacbes do docente,  transmissao de

Atividades . .

Teéricas formu_lar questl_oname~ntos, ponheC|n1ento e de
participar da discussdo e |informagdo, com conteudo e
busca outros subsidios. apresentacao dos objetivos.

Direcionamento e
acompanhamento do
Momento de atuacdo em | discente em todas as etapas
pequenos grupos visando a | do método,

Atividades construcédo do conhecimento K desempenhandoo papel de

Tutoriais por meio da resolucdo de | facilitador e propiciando ao
problemas, em sessfes | aluno a possibilidade de
tutoriais. assumir a autoria de seu

processo de aprendizagem
“aprender a aprender”.
O docente deve estimular e
Entender a pratica como uma | desenvolver atividades
Atividades atividacle fundam_e_ntiil na préti'cgs em diferentes
Praticas formacdo e aquisicdo de | cenarios para a abertura de

competéncias e habilidades
profissionais.

experiéncias  académicas,
oportunizar a integracao das
areas de graduacao.
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O que é parao

Discente Docente
Entender a aprendizagem
significativa em  sentido
amplo, ocorrendo inclusive a
partir de atividades fora da
sala de aula, tais como:
estudar, ler, discutir e
debater, ouvir uma prelecéo,
trabalhar na biblioteca, redigir
trabalhos, participar de | O docente deve estimular e
conferéncias de | oportunizar 0
especialistas, entrevista-los, | desenvolvimento das
fazer perguntas, solucionar | atividades fora de sala de
davidas, participar de | aula.
trabalhos de iniciacao
cientifica,  participar  de
pesquisas estruturadas,
participar de oficinas, realizar
trabalhos de campo,
desenvolver diferentes
formas de expressdo e
comunicacéao.

Atividades

Atividades Fora de
Sala de Aula

Fonte: FASUP

A mensuracdo do tempo de duracao das atividades tem respaldo também no
Parecer CNE/CES n° 261/2006 e na Resolugédo CNE/CES n° 3/2007. O primeiro ponto
gue merece destaque € a definicdo de hora e hora-aula. A primeira refere-se a
guantidade de trabalho a que o aluno deve se dedicar ao longo de seu curso para
graduar-se, tendo-se o discente e seu processo de aprendizado como referéncias. A
segunda € uma necessidade de natureza académica, ou uma convencao trabalhista,
sobre a maneira como se estrutura o trabalho docente, ou seja, tem como foco o
professor em suas obrigacBes, especialmente quanto a jornada de trabalho,
constituindo ainda base de calculo para sua remuneracao.

Nesse sentido, hora-aula pode ser convencionada e pactuada, seja nos
projetos de curso, seja nos acordos coletivos, conforme entendimento das partes
envolvidas. Ja hora é uma dimensdo absoluta de tempo relacionado a carga de
trabalho do aluno, manifestando uma quantificagdo do conteudo a ser apreendido.

Desta forma, classifica-se a hora ou hora-relégio como hora de sessenta
minutos, em um parametro temporal e a hora-aula associada ao tempo de duracao de
uma aula. Na mesma linha de analise hora-atividade esta relacionada a duracao das
atividades docentes fora da sala de aula e hora-sindical - fracdo de tempo remunerada
ao docente.

As diretrizes curriculares estabelecem cargas horarias para 0s cursos em
“horas-reldgio” e permitem as Instituicdes o estabelecimento das politicas para
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operacionalizagado do ‘Trabalho Efetivo Discente’, visando a integralizagdo da carga
horaria dos cursos. Nesta perspectiva, considera-se o desenvolvimento da unidade
de contagem da carga de atividade pedagdgica desenvolvida pelo discente, a hora-
relégio. Desta forma cada atividade pedagdgica desenvolvida pelo aluno integraliza a
carga horaria total do curso, sendo registrada no boletim escolar.

O docente disponibiliza aos discentes todas as informa¢cdes necessarias ao
desenvolvimento de cada tarefa, esclarecendo duvidas, indicando materiais,
identificando suas dificuldades de execucdo e, sobretudo, direcionando-o para a
compreensao dos aspectos legais e académicos, 0s sistemas, procedimentos e
mecanismos de controle. A operacionalizacdo desse programa ainda pressupoe:

v A elaboracéo de atividades para cada contetdo do plano de aula que possam ser
dimensionadas como integralizacdo da carga horaria total da disciplina;

v' Acompanhamento e suporte na execucdo dessas atividades, sendo registrada
cada etapa do processo;

v' Selecéo e indicacao de textos basicos e complementares;

v' Elaboracao de manual norteador que contemple a orientacdo de todas as regras
de padronizacgéo textual: apresentacao, redacdo de textos entre outros.

As atividades realizadas pelos discentes, ao se constituirem como Trabalho
Efetivo Discente, sdo registradas no programa analitico da disciplina, sendo
consideradas como avaliagédo formativa. Essa modalidade de avaliagdo possibilita ao
discente autorregular sua aprendizagem, vista como um produto a ser construido. O
discente tem papel fundamental nessa construcao.

7.15 Politica de Difusdo da Producdo Académica Discente

Os trabalhos elaborados pelos discentes de iniciagao cientifica, assim como os
produzidos ao final das disciplinas, que os solicitarem, deveréo ser avaliados pelos
docentes e incentivados a apresentacdo em eventos regionais, nacionais e
internacionais.

A FASUP realizara anualmente Jornadas Cientificas, Simpdésios, Congresso,
Seminarios que tera uma comissao cientifica a qual efetuara a selecao dos trabalhos
a serem apresentados. Esses eventos abordardo temas que estardo alinhados a
transversalidade e a interdisciplinaridade do conhecimento.

Os trabalhos apresentados seréo publicados em Anais proprio de cada evento,
0s quais serao disponibilizados no site da IES, que terdo por finalidade divulgar a
producao cientifica de docentes e discentes, se constituindo um meio de divulgacao e
de valorizacdo das producdes realizadas.

Além destes mecanismos, a IES destinara recursos para o financiamento de
participacbes em eventos cientificos de discentes e docentes, conforme regimento.
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Com isso procurar-se-a estimular a qualificacdo dos trabalhos realizados além de dar
visibilidade as producdes cientificas da IES.
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8 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Em conformidade com o Projeto Pedagogico do Curso, a IES disponibiliza area
fisica adequada das instalagGes prediais e dos recursos infra estruturais e tecnoldgicos
académicos, correspondentes a demanda dos programas, cursos e demais atividades
da instituicdo, oferecendo conforto e condicbes adequadas ao desenvolvimento
académico.

A instituicdo dispensa cuidado especial com a acessibilidade fisica e
pedagdgica, a comunidade académica com algum tipo de deficiéncia ou mobilidade
reduzida, de modo a garantir a acessibilidade arquitetdnica, atitudinal, pedagogica e
comunicacional, nos termos da legislacdo vigente. A Faculdade FASUP mantém
instalagbes preparadas para receber pessoas com deficiéncia - PcD. Os sanitarios
possuem boxes destinados a pessoas com deficiéncia fisicas e fraldarios, os acessos
ao auditorio e dependéncias sao feitos através de rampas com corrimao (no corredor
dos pavimentos) de pequena inclinacao.

Ainda dispbe de espacos adequados ao atendimento dos discentes e ao
trabalho dos docentes, direcdo, coordenacdo de cursos e colaboradores, com
acessibilidade adequada, nos termos da legislacédo vigente. Os espacos fisicos que
compdem a infraestrutura da Faculdade FASUP, estdo apresentados de forma
resumida na Quadro a seguir:

Quadro 33 Infraestrutura fisica geral.

TIPO DE AREA QT AREA
Atendimento ao publico 1 128 m2
Secretaria académica 1 23,76m?2
Departamento Financeiro 1 8,14 m?
Direcao 4 41,6 m?
Coordenacoes 9 22,6 m?2
Salas de Professores 1 51,52 m2
Gabinetes Docente 6 36,80 m?
Sala de reunido (CPA/NDE/CONSU/ Coord./docente/discente) 1 19,06 m2
Salas de Aulas 15 480 m?
Sala de Aprendizagem ativas 3
Laboratérios 9 325 m2
Biblioteca 1 323 m?
Sanitarios 8 24 m2
Sanitarios Adaptados PCD 4 2 m2
CPA 1 10,10 m2.
NADD 1 6,5 m2
Empresa Jr 1 20,15 m2
Bicicletario 1 50 m?
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TIPO DE AREA QT AREA
Lanchonete / Area de convivéncia 1 11 m?
Nucleo de préticas integrativas 1 30,20mz2
Estacionamento externo 2 315 m?
Laboratério de Informatica 1 55,81m?2
Laboratério de Citologia/Histologia e Embriologia 1 84m?2
Brinquedoteca 1 51,52m2
Auditorio 1 111,84m?2

Fonte: Faculdade FASUP
8.1 Instalacdes Administrativas e Académicas

As instalagbes administrativas da faculdade FASUP sao responsaveis pelo
funcionamento da instituicdo, fornecendo suporte aos discentes, docentes e
colaboradores. As instalagdes estao descritas a seguir.

8.1.2 Atendimento aos alunos

A infraestrutura reservada ao atendimento ao aluno atende aos requisitos de
acessibilidade, conforto e eficiéncia. O espaco é climatizado e bem iluminado, com
decoracdo e moveis atrativos e confortaveis. Isso contribui para um ambiente mais
agradavel e convidativo, contribuindo para a satisfacdo dos discentes e visitantes.
Além disso, 0 espaco é acessivel a todos, incluindo pessoas com deficiéncia. As
dimensdes fisicas, equipamentos e recursos atendem de forma exitosa. Isso garante
gue os alunos possam ser atendidos de forma eficiente e eficaz, sem ter que esperar
por muito tempo.

Além disso, séo previstos atualizacdes, manutencdes, reparos e aquisicao
quando necessério. Isso garante que a infraestrutura esteja sempre em boas
condi¢cBes de uso. O espaco possui acesso ao portal do aluno. Isso permite que 0s
alunos tirem todas as suas duvidas e conhecam toda a infraestrutura da instituicdo de
ensino.

8.1.3 Secretaria de Registros Académicos

A infraestrutura da Secretaria de Registros Académicos da FASUP é composta
por um conjunto de recursos fisicos, tecnolégicos e humanos que sdo necessarios
para o desempenho de suas atividades.

A Secretaria de Registros Académicos é utilizada para o atendimento aos
alunos, o armazenamento de documentos e a realizacdo de atividades
administrativas. Os equipamentos incluem conexao a internet, notebook, impressora,
scanners e outros recursos tecnologicos que sao utilizados para o processamento de
dados, a emissdo de documentos e a comunicacdo com os alunos. Os materiais
incluem formularios, documentos, livros e outros recursos que sao utilizados para o
registro académico dos alunos.
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Todo o ambiente € climatizado, boa iluminacdo, equipados com mesas de
trabalho e armarios para guardar seus materiais e sinalizacdo em braile.

As dimensdes fisicas, equipamentos e recursos atendem ao quantitativo de
funcionarios, discentes e professores, sendo previstas atualiza¢cdes, manutencgoes,
reparos e aquisicdo quando necessario.

8.1.4 Departamento financeiro

A infraestrutura do departamento financeiro da FASUP é composta por um
conjunto de recursos fisicos, tecnolégicos e humanos que sdo necessarios para o
desempenho de suas atividades.

O departamento financeiro é utilizado para o atendimento aos alunos e a
realizacdo de atividades administrativas. Os equipamentos incluem conexdo a
internet, notebook, impressora, scanners e outros recursos tecnoldgicos que Ssao
utilizados para o processamento de dados, a emissdo de boletos e a comunicacéo
com os alunos.

Todo o ambiente é climatizado, boa iluminacdo, equipados com mesas de
trabalho e armarios para guardar seus materiais e sinalizacdo em braile.

As dimensdes fisicas, equipamentos e recursos atendem ao quantitativo de
funcionarios e discentes, sendo previstas atualiza¢cdes, manutencdes, reparos e
aquisicdo quando necessario.

8.1.5 Sala da Direcao

A sala da Direcao é climatizada, possui equipamentos de informéatica, internet,
boa iluminacao, espaco e acustica apropriados para atender de forma satisfatéria o
corpo administrativo; docentes; discentes e publico externo e sinalizacdo em braile.

8.1.6 Sala de Reunides (CPA/NDE/CONSU/DOCENTES E DISCENTES)

A Faculdade FASUP possui espaco para realizar as reunides da CPA, do NDE,
do CONSU e alunos e/ou professores de forma reservada, local amplo, iluminado,
conservado, limpo e climatizado, com boa acustica, seguranca e acessibilidade. A sala

dispdes de Notebook com acesso a internet, mesa com cadeira, 01 arméario e
sinalizacao em braile.

8.1.7 Gabinete para Docentes em tempo integral

A FASUP dispde para os seus cursos de salas destinadas aos docentes em
tempo integral. As salas sédo equipadas, respeitando a propor¢cdo de um gabinete
individual de trabalho para cada docente em tempo integral, permitindo a privacidade
para 0 uso dos recursos, para atendimento aos discentes, sendo composta de mesa,
cadeiras, armario para guardar materiais de expediente e utensilios pessoais, que
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garantem privacidade para uso dos recursos; ha porta com chaves que garantem a
privacidade no atendimento aos alunos e no planejamento de suas atividades, com
seguranca, quadro branco e computador com acesso a internet Wi-Fi e aparelho de
ar condicionado.

A sala dos docentes Tempo Integral atende de forma excelente aos quesitos
limpeza, iluminacgéo, acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade, necessarias a
atividade proposta.

O espaco de trabalho viabiliza acdes académicas, como planejamento didatico-
pedagogico e atendem as necessidades institucionais para esse fim. Todos o0s
espacos estao livres de barreiras, permitindo a circulagao por pessoas com mobilidade
condicionada a todos os ambientes internos e externos da instituicdo, com seguranga
e autonomia, total ou assistida. Os espacos também dispdem de sinalizacao téatil de
alerta e direcional nos pisos e sinalizacdo em braile nas portas, proporcionando as
pessoas com deficiéncia visual condicbes adequadas e seguras de acessibilidade
com autonomia.

8.1.8 Sala de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso,
apresentando manutencdo periddica, conforto, disponibilidade de recursos de
tecnologias da informagcdo e comunicacdo com equipamentos audiovisuais e de
informatica com acesso a internet, Datashow e/ou TV em todas as salas, adequados
as atividades a serem desenvolvidas, flexibilidade relacionada as configuracdes
espaciais, oportunizando distintas situacfes de ensino-aprendizagem, e possuem
outros recursos cuja utilizacdo é comprovadamente exitosa.

O mobiliario e os equipamentos estdo devidamente adaptados a quantidade de
alunos e as funcdes de ensino, de modo a favorecer a necessaria comodidade, e
atendem aos requisitos de iluminagdo, limpeza, acustica, ventilagdo, seguranca,
acessibilidade e conservacao. As cadeiras dentro dos padrdes ergondmicos, cadeira
para obeso e canhoto, espaco reservado para pessoa em cadeira de rodas (PCR),
atendendo a todas as condicdes de salubridade necessérias para o exercicio desta
atividade.

As salas estéo livres de barreiras, permitindo a circulagado por pessoas com
mobilidade condicionada, com seguranga e autonomia, total ou assistida. Também
dispéem de sinalizacao tatil de alerta e direcional nos pisos e sinalizacdo em braile
nas portas, proporcionando as pessoas com deficiéncia visual condi¢cdes adequadas
e seguras de acessibilidade com autonomia.

8.1.9 Auditorio Rosani Albuquerque

O Auditorio poeta Rosani Albugquerque, alia conforto, seguranca, isolamento e
a qualidade acustica, com estrutura para a realizacao de palestras, cursos, workshops
e videoconferéncia. Capacidade para acomodar até 140 pessoas e uma area fisica
total de 118 m2, acessivel, com lugares reservados para cadeirantes, obesos e
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deficientes visuais acompanhados de cao guia, com rampas, sinalizacdo em braile na
porta, flexibilidade de configuracdo espacial.

Dispbem de equipamentos de projecao, teldao, laser pointer, processadores de
slides, flip chart, quadro branco, disponibilidade de conex&o a internet, recursos
tecnolégicos multimidia, som, microfone, totem alcool em gel.

8.1.10 Sala de professores

Visando a uma convivéncia harmonica, a Faculdade FASUP disponibiliza sala
coletiva de professores, localizada no patio central da faculdade, de 51,52 m?, com
capacidade de 30 pessoas, para garantir o bom relacionamento pessoal e didatico-
pedagdgico de seus docentes, espaco reservado para descanso, 0s ambientes
climatizados com equipamentos e mobiliarios adequados. A sala de professores é
climatizada, possui WC com chuveiro e acessibilidade, bebedouro, cafeteira, TV,
escaninhos/armarios, mesas e cadeiras, dois conjuntos de sofas confortaveis, puff
gota, facil acesso para tomadas de energia elétrica, computadores com acesso a
internet, amplo espaco reservado para laptop com rede wifi e sinalizacdo em braile.

Os professores tém a sua disposicdo escaninhos/armarios individuais com
chave, revistas e jornais para a leitura. Sao oferecidos aos docentes, neste ambiente,
café, cha, agua, frutas, bolo. Existe também a disposi¢cdo colaboradores
administrativos para auxiliar os professores no desempenho de suas tarefas e também
como canal de comunicacao entre a Direcdo, Coordenacao e os Docentes. O acesso
€ restrito aos professores.

De maneira inovadora, a sala dos professores conta com espaco de
cromoterapia objetivando estimular criatividade e harmonia entre mente e corpo
gerando energias ligadas a serenidade e paz, autocontrole, estimulo do raciocinio, o
gue o torna perfeito para um local de estudos e reflexao.

8.1.11 Espagos para atendimento aos discentes

A Faculdade FASUP possui espaco para atender alunos de forma reservada,
local amplo, iluminado, conservado, limpo e arejado, com boa acustica, seguranca,
acessibilidade e sinalizagdo em braile. E mais uma sala para atendimentos reservado
(NADD).

8.1.12 Espaco de trabalho para coordenacédo do curso e servicos académicos.

Na IES, ha o cuidado para que o coordenador de curso possa atender os alunos
e professores de maneira satisfatéria, bem como constituir os trabalhos rotineiros de
ordem da gestdo académica.

A Faculdade FASUP dispbe aos Coordenadores instalacdes propicias ao
desenvolvimento de suas atividades (atendimento dos discentes, docentes e
comunidade, planejamento e gestdo do curso). O ambiente é climatizado, equipado
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com mesa de trabalho e conexdo a internet, notebook, impressora, armario para
guardar seus materiais, espaco reservado para reunides e sinalizacdo em braile.

A sala coordenacao tem a sua disposi¢céo uma sala, 10 m?, ambiente adequado
para o desenvolvimento das atividades de gestdo do curso. O ambiente atende aos
requisitos das dimensbes de limpeza, iluminacdo, acdustica, -climatizacao,
acessibilidade, conservacdo e comodidade.

As instalacdes do espaco de trabalho da coordenacdo do curso contemplam
ainda os requisitos referentes ao numero de equipamentos e mobiliarios necessarios
para o desenvolvimento das atividades da coordenacdo do curso, como
computadores, impressora, mesas, cadeiras, gaveteiro e outros.

As dimensdes fisicas, equipamentos e recursos atendem ao quantitativo de
funcionarios, discentes e professores, sendo previstas atualiza¢cdes, manutencoes,
reparos e aquisicdo quando necessario.

8.1.13 Espacos de Convivéncia e de Alimentacéao

Todas as necessidades institucionais sao plenamente atendidas pelos espacos
de convivéncia e de alimentacéo, pois sdo adequados e com acessibilidade, possuem
dimensé&o necesséria para integracdo entre os membros da comunidade académica,
tem seus espacos frequentemente avaliados e presta variados servicos e adequados,
contando com mesas e cadeiras distribuidas no patio, TV, Mesa de Totd, Torre Toten
para carregador de celular e sinalizagdo em braile. O espaco de convivéncia e
alimentacéo possui uma area de 11 m2, Lugar limpo, arejado e iluminado.

8.1.14 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica destinada a CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo possui espaco, destinado a seus trabalhos
em reunido periodicas, a guarda/arquivo de documentos. A sala é composta por mesa
de reunido, computador conectado a internet e rede sem fio disponibilizada aos
usuarios. A composicdo da sala esta de acordo com as recomendacdes da Norma
Brasileira NBR 9050:2015.

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, as condi¢des
fisicas e de tecnologia da informacéo para a futura coleta e analise de dados, os
recursos tecnolégicos para a implantagdo da metodologia escolhida para o processo

de autoavaliag&o e recursos ou processos inovadores.

8.1.15 InstalacBes Sanitarias

As instalagbes sanitarias atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacéo as atividades, as condi¢cdes de limpeza e seguranca,
a acessibilidade, o plano de avaliacéo periodica dos espacos e de gerenciamento da
manutenc¢ao patrimonial, e a existéncia de banheiros com fraldarios.
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8.1.16 Recursos Audiovisuais e Multimidia

A FASUP dispbe de recursos audiovisuais e multimidia que podem ser
utilizados pelos docentes e pelos discentes. Os recursos audiovisuais destinam-se a
dar suporte nas atividades desenvolvidas pela IES. Tais recursos, abrangendo
diversas areas do conhecimento, apoiam as metodologias de ensino adotadas,
propiciando a sua comunidade académica o0 uso de tecnologia educacional
contemporanea.

Objetivando que os docentes desenvolvam atividades académicas utilizando
modernas metodologias de ensino, estes tém a sua disposi¢ao o0s recursos multimidia
necessarios, podendo utiliza-los nos laboratérios, nas salas de aulas e demais
ambientes. A Quadro a seguir, apresenta o plano de expanséo desses recursos para
o periodo de vigéncia deste PDI.

Quadro 34 Expansao dos Recursos Audiovisuais

PLANO DE EXPANSAO
RECURSOS QTDE 2024 = 2025 2026 2027 2028
Televisor 03 4 1 1 1 1
Projetor multimidia 11 1
Microfone 07 1 1 1
Notebook 20 6 2 2 2 2
Caixas de som amplificada 14 4 1 1 1 1

Fonte: FASUP

8.1.17 Plano de Expanséao e Atualizacdo dos Softwares e Equipamentos

O plano de expanséo esta em desenvolvimento para ser implantado na vigéncia
deste PDI. Esta sendo estruturado para atender as necessidades académicas e
operacionais no que tange ao avanco tecnoldgico de softwares e hardware, e é
constituido da seguinte maneira:
% Semestralmente, os usuarios irdo informar suas necessidades com relacdo a
ampliacdo do volume de maquinas ou aquisicdo de um novo software.
% A equipe gestora define as prioridades e viabilidade da aquisi¢éo.
% Mediante aprovacao, o plano de aquisicdo é feito e executado ao longo do
semestre.

Para atualizacéo, sera feita uma avaliacdo de parte dos equipamentos lotados
na area académica e administrativa, e, € feito um plano de melhoria baseada na
tecnologia vigente, com mensuragdo de novos sistemas operacionais e software
especificos, bem como, a revisdo do potencial de processamento de cada
equipamento, através de upgrades em pecas especificas ou substituicdo da estacao
de trabalho.
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A equipe gestora define as prioridades e viabilidade do processo de
atualizacao/substituicdo. Apds a aprovacao, o plano de atualizagdo é executado ao
longo do ano.

8.1.18 Manutencdo e Conservacao das Instalagcdes Fisicas

A FASUP mantém uma equipe especializada para atender as suas instalagoes,
no que se refere a limpeza, conservacdo e manutencdo dos seus espacos fisicos.
Essa equipe € dividida em turnos, a fim de que haja melhor otimizacdo das tarefas,
zelando assim pelo bem-estar dos nossos estudantes, docentes e pessoal
administrativo.

Para estocagem de todo o material utilizado tanto na manutengdo como na
conservacao, ha um almoxarifado com controle de material e estocagem adequada
deles.

8.1.19 Manutencéo e Conservacao dos Equipamentos

A conservacdo dos equipamentos € feita com manutencdes preventivas,
mensalmente, através de limpeza fisica e logica dos equipamentos. E verificado o
nivel de energia elétrica, e observancia das oscilacdes no nivel de tensdo. Contudo,
caso haja algum problema, havera entdo a necessidade da manutencao corretiva,
onde os técnicos especializados identificam o problema e buscam a solucédo
adequada (com reparos ou substituicdes), de modo a conservar os equipamentos.

A conservacado do laboratério de informatica é feita através de manutencao
semanal, no que se refere a limpeza fisica. O laboratorio € mantido em ambiente
refrigerado, que auxilia no processo de conservacao.

8.1.20 Apoio Logistico para as Atividades Académicas

As necessidades dos estudantes no tocante a equipamentos de informatica sao
atendidas pelo laboratério existente na FASUP, onde é oferecido todo apoio e suporte
técnico sob a orientacdo de pessoal especializado. Quanto aos equipamentos
audiovisuais e multimidia, séo disponibilizados para todas as salas de aula, nédo se
fazendo a necessidade de reserva. O prédio dispde de um setor de CPD, onde sdo
executados todos os servigos de reproducdo de materiais didaticos.

8.1.21 Infraestrutura Tecnoldgica de apoio a Educacéao a Distancia

No que diz respeito a infraestrutura tecnolégica, esclarece-se que 0sS cursos
EaD da FASUP serdo desenvolvidos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Esse ambiente virtual de aprendizagem oferece uma facil navegacao, bem
como recursos tecnoldgicos preparados para atender as demandas do ensino a
distancia. Nele, o aluno tem acesso ao cronograma do curso, as orientacdes
académico- pedagdgicas, ao conteudo a ser estudado, as ferramentas de interacéo e
as areas onde deve realizar as atividades propostas.
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As tecnologias EaD possibilitam maior agilidade, controle e organizacao do
processo pedagdgico, tornando-o mais amigavel e atrativo tanto para alunos quanto
para professores e tutores. Alguns dos recursos utilizados sao:

s AVA (ambiente virtual de aprendizagem);
+» fbruns e chats;

+» videoaulas;

¢ videoconferéncia;

¢ biblioteca virtual,

s e-mail.

Além disso, existirdo também os servicos de apoio (gestdo de hardware,
software e de servigcos), necessarios para garantir plenamente a operagdo e o
funcionamento, garantindo determinado nivel de servigo, seguranca de informacao e
condicdes de funcionamento aos usuarios.

8.1.22 Recursos de Tecnologias de Informacéo e Comunicacao - TICs

Os recursos de tecnologias de informacéo e comunicacéo (TICs) séo previstos
no processo de ensino-aprendizagem e permitem executar o projeto pedagogico do
curso. A FASUP prevé a utilizacdo de recursos didaticos constituidos por diferentes
midias e tecnologias, sincronas e assincronas, tais como ambientes virtuais e suas
ferramentas, redes sociais e suas ferramentas, foruns eletrdnicos, blogs, chats,
tecnologias de telefonia, TV convencional, programas especificos de computadores
(softwares), objetos de aprendizagem, contetdos disponibilizados em suportes
tradicionais (livros) ou em suportes eletrénicos (CD, DVD, Memodria Flash, etc.), entre
outros. Para isso a FASUP criou o Programa de uso pedagogico das TICs.

Para os cursos previstos, propde-se a utilizacdo do Portal AVA, onde todo o
processo de ensino- aprendizagem é realizado com base no material didatico (livros
e videoaulas) e com o suporte por meio da prépria plataforma.

O PDF do livro estara disponivel para download e as videoaulas seréo
assistidas no préprio computador do aluno (video streaming). Para proporcionar a
interacao e aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem, é no AVA da FASUP que
ocorrem processos de comunicagdo, orientacdo, avaliagdo, entre outros aspectos
para o desenvolvimento do curso.

Os contatos realizados entre tutores, alunos e atendentes sao realizados
utilizando tecnologia de informagéao e comunicacao, das seguintes formas:

« Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA;

< e-mail;

< Telefone;

% O contato de apoio pode também ser realizado através do envio de
materiais de apoio ao aluno pelos servi¢cos de correio, dependendo das
dificuldades do acesso a internet, e;

% Presencialmente, nos horéarios de atendimento divulgados pela FASUP.
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8.1.22.1 Plataforma Dreamshaper

A FASUP utiliza a plataforma DreamShaper como ferramenta para impulsionar
a aprendizagem:

Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP):

A FASUP se destaca por sua inovadora metodologia de ensino, focada na ABP.
Através da DreamShaper, os alunos assumem o protagonismo de sua aprendizagem,
engajando-se em projetos desafiadores e relevantes para suas vidas. Essa
abordagem desenvolve habilidades essenciais para o futuro, como:

« Criatividade: Os alunos sao incentivados a pensar de forma critica e inovadora
para encontrar solugdes para problemas reais.

e Autonomia: Tomam decisfes, gerenciam seu tempo e assumem a
responsabilidade por seu aprendizado.

o Trabalho em equipe: Colaboram com seus colegas para alcancar objetivos
comuns, aprendendo a trabalhar em equipe de forma eficaz.

« Comunicacao: Apresentam seus projetos de forma clara e concisa,
desenvolvendo suas habilidades de comunicacao oral e escrita.

e Resolucdo de problemas: Analisam situagcdes complexas, identificam

problemas e desenvolvem solugdes criativas.
DreamShaper: Uma plataforma completa para ABP:

A DreamShaper oferece uma plataforma completa para a implementacéo da ABP,

com recursos que facilitam o trabalho de professores e alunos:

« Biblioteca de projetos: Uma ampla variedade de projetos prontos, abrangendo
diferentes areas do conhecimento e niveis de ensino.

« Ferramentas de planejamento: Auxiliam os professores na criagcdo e
organizagdo de seus projetos, com recursos como templates, guias e
checklists.

o Espaco de colaboragédo: Uma plataforma online onde professores e alunos
podem interagir, compartilhar ideias e trabalhar em conjunto.

« Avaliagcéo formativa: Ferramentas para acompanhar o progresso dos alunos e

fornecer feedback personalizado.
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Beneficios da ABP com a DreamShaper:

A combinacgéo da ABP com a plataforma DreamShaper oferece diversos beneficios

para a comunidade FASUP:

Maior engajamento dos alunos: Os alunos se sentem mais motivados e
interessados em aprender, pois estdo trabalhando em projetos que sao
relevantes para suas vidas.

« Melhores resultados de aprendizagem: A ABP promove a retencdo de
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades essenciais para o futuro.

o Desenvolvimento de habilidades socioemocionais: Os alunos aprendem a
trabalhar em equipe, comunicar-se de forma eficaz e resolver problemas de
forma criativa.

e Preparagdo para o futuro: A ABP prepara os alunos para os desafios do

mercado de trabalho, que exige cada vez mais profissionais criativos,

autbnomos e com capacidade de resolucéo de problemas.

A FASUP busca se destacar como uma instituicdo de ensino inovadora, que
utiliza a ABP como metodologia de ensino. Através da parceria com a DreamShaper,
a FASUP oferece aos seus alunos uma experiéncia de aprendizagem Unica e

enriquecedora, que 0s prepara para o sucesso futuro.
8.1.22.2 DTCOM

A DTCOM vai além de oferecer solucdes tecnolégicas, fornecendo um suporte
completo para auxiliar instituicdes de ensino e empresas a implementarem as TICs de
forma eficaz e estratégica na educacéo. Através de sua metodologia inovadora e da
expertise de seus profissionais, a DTCOM garante que as TICs sejam utilizadas para
maximizar o aprendizado, otimizar processos e transformar a experiéncia educacional
como um todo. A FASUP utiliza a DTCOM no alcance de resultados satisfatérios por
meio de tecnologias educacionais, promovendo a transformacéo da educagédo como
um todo.

Através da DTCOM, a FASUP oferece solucdes completas para implementar a
Educacéo 5.0, um modelo inovador que prepara os alunos para os desafios do século

XXI, desenvolvendo habilidades técnicas, socioemocionais, criatividade, colaboracéo

| 8 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALAGOES ACADEMICAS 213



FACULDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

\')\!) FAS U P INSTITUCIONAL (PDI)

2024-2028

e protagonismo social. Através da DTCOM, utilizamos a inteligéncia artificial para
personalizar os percursos de aprendizagem, adaptando-os as necessidades e estilos
de cada aluno, otimizando o processo de ensino e aprendizagem e experiéncias de
aprendizagem personalizadas como conteldos ricos e interativos, ferramentas de
colaboragdo e acompanhamento individualizado garantem aprendizagens

significativas e engajamento dos alunos.

8.1.23 Biblioteca Waldir Pereira de Melo

A Biblioteca Waldir Pereira de Melo possui uma area de 160 m2. O ambiente
é climatizado, bem iluminado, com boa acustica e ha espaco para atendimento de
forma adequada a comunidade académica, como também para usuarios com
necessidades especiais. A Biblioteca esta sobre o gerenciamento da Bibliotecéaria
Morgana Glésia da Silva Lins CRB-4/1677 e apoio de um auxiliar.

8.1.23.1 Missao

A Biblioteca da FASUP, tem como misséo: “Atender plenamente as areas de
conhecimentos dos cursos em funcionamento da instituicdo.”

8.1.23.2 Objetivo

E tem como objetivo: “Apoiar as atividades discentes e a pratica docente,
proporcionando suporte informacional as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.’

z

8.1.23.3 Politica

A politica para a Biblioteca, na FASUP, se assenta nas seguintes diretrizes:

s Assegurar a expansao, modernizacdo e otimizacdo dos servicos
prestados pela Biblioteca a comunidade universitaria e a sociedade;

% Implementar a informatizacdo da Biblioteca e investir em Bibliotecas
digitais, permitindo o acesso aos diferentes meios de informacao cientifica
e o intercambio entre Bibliotecas;

++ Desenvolver mecanismos para o aumento do acervo da Biblioteca, com
elaboracao de projetos para obtencéo de recursos;

+ Destinar recursos para atualizacdo e complementacdo das colecdes de
livros, periddicos e outros documentos;

+ Estabelecer normas e disciplinar o processo de selecdo, tanto em
guantidade como em qualidade, de acordo com as caracteristicas de cada
curso oferecido pela FASUP;

s Expandir o acesso on-line as informacgfes cientificas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais produzidas em instituicdes, nacionais e do exterior,
de renome,;

s Manter o profissional de biblioteconomia sempre atualizado, preparado
para trabalhar em equipe e tendo o computador como seu companheiro
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inseparavel de trabalho, j& que a tecnologia passou a fazer parte do dia-
a-dia deste profissional,

+ Possibilitar a formacédo de colecbes de acordo com o0s objetivos da
Instituicdo e a disponibilidade dos recursos financeiros, permitindo um
processo de selecdo sistematizado e consistente, propiciando o
crescimento racional e equilibrado das diferentes areas do acervo que
deem suporte ao ensino, pesquisa/iniciacao cientifica e extensao;

% Proceder a avaliacdo do seu acervo sempre gque necessario, sendo
empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serédo
comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da
avaliacao da colecgéo;

% Realizar o processo de decarte do material desatualizado, para retirar do
acervo, titulos ou partes da colecao, para a obtencdo de maior espaco
fisico para a colecdo em uso e para manter a qualidade do acervo. O
material desbastado podera ser remanejado ou descartado, segundo 0s
critérios estabelecidos.

8.1.23.4 Espaco Fisico

A Biblioteca ocupa uma area de 200 m2 com dependéncias especificas a sala
de leitura, pesquisa e guarda do acervo. A distribuicdo do espaco fisico esta
apresentada na sequéncia.

Quadro 35 Biblioteca: Infraestrutura

INFRAESTRUTURA N° | Area (m? Capacidade
Disponibilizacédo do acervo 1 50,5 m2 3 usuarios

Sala de Estudo individual 2 30,4 18 usuarios
Sala de Estudo em coletivo 4 5,43 m2 22 usuarios
Sala de Leitura 2 15,96m2 20 usuarios
Acesso a base de dados-Consulta ao acervo| 1 16 m2 3 usuarios

Espaco Passatempo 1 6,93m?2 10 usuérios

Fonte: Faculdade FASUP

8.1.23.4.1 Instalacdes para o acervo

A Biblioteca ocupa area fisica composta de um ambiente térreo composto por
balcdo de empréstimo, processamento técnico e espago para estudos em grupo e
individual. Possui uma sala de estudo com bancadas individuais e cadeiras dispostas
em ambiente climatizado. A biblioteca dispGe de espaco para o acervo de 50,5 m?,
dividido entre, livros, obras de referéncia, periddicos, jornais e monografias.

A biblioteca da FASUP disponibiliza para os estudantes dos cursos em geral,
um quantitativo suficiente para atender a demanda, referentes aos titulos indicados
na bibliografia basica (minimo de trés bibliografias) e esta atualizado e tombado junto
ao patriménio da IES.
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A Biblioteca adota o sistema Classificacdo Decimal Universal (SCA) para a
classificacdo de seu acervo. As obras séo catalogadas segundo as Normas do Cédigo
Anglo-Americano (AACR2). Sao desenvolvidos os seguintes servigos: selecdo e
aquisicdo de material bibliogréfico, levantamento bibliografico, tratamento da
informacéo, preparo para empreéstimo e disseminacgéo da informacao.

Quadro 36 Quantidade de volumes e exemplares do acervo existente na Biblioteca,
agosto de 2024.

NUMERO
ITEM TITULOS VOLUMES
Livros arquivo fisico 953 4902
Livros arquivo virtual
Periddicos 2 -
Periodicos digital 89 -
Monografia 234 -

Fonte: Faculdade FASUP

A biblioteca disponibiliza suporte a pesquisa cientifica permitindo o acesso a
plataforma de Periddicos e Biblioteca Virtual.

8.1.23.5 Horéario de Funcionamento

Quadro 37 Horario de Funcionamento

Dia Turno Horario
Segunda a sexta-feira Manha 9h as 13h
Segunda a sexta-feira Tarde 14h as 21h
Sabado Manha 8h as 12h

Fonte: Faculdade FASUP

8.1.23.6 Servigos Oferecidos e Inovacao

A biblioteca disponibiliza os seguintes servi¢os: consulta local e empréstimo
domiciliar, reserva de livros, levantamento bibliografico, Totem Torre para carregar
celular, carregador de celular, sobrinha, guarda-chuva e absorvente.

De maneira inovadora, a Biblioteca disponibiliza de um “Espag¢o Passatempo”
que foi criado reforgando o entendimento que as bibliotecas sdo mais que acervos e
colecbes com informacdes dentro de suas areas de conhecimento, Sdo espacos
multidisciplinares, culturais e de entretenimento que possibilitam saberes e
conhecimentos. Seja como espaco cultural, educativo ou de descontracdo, oferecer
jogos é sempre uma maneira de aproximar usuarios e prover uma nova perspectiva
para a biblioteca.
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O “Espacgo Passatempo” disp6em de montagem de quebra-cabecas, que além
de exercitar a memoaria visual, ajuda no desenvolvimento da capacidade de resolucéo
de problemas, Jogos de Damas, Baralho e afins.

O acesso ao acervo geral da biblioteca esta disponivel para leitura domiciliar,
excetuando periédicos e obras de referéncia (dicionarios, compéndios, anais de
encontros e material similar). O empréstimo domiciliar sera concedido no prazo de: 14
dias para professores; 7 dias para discentes e técnico-administrativos, podendo ser
prorrogado por mais 08 dias. A reserva de livros deve ser solicitada no balcédo de
atendimento, com prazo de 24 h de antecedéncia para realizacdo de empréstimo.

A Biblioteca dispdem de um “Espaco Institucional”, fisico e virtual no site
institucional, onde disponibiliza para toda comunidade académica, os documentos
institucionais. O objetivo € manter a transparéncia dos processos e conscientizar 0s
discentes de seus direitos e deveres.

8.1.23.7 Instalacdes para Estudo em Individual

A Biblioteca oferece duas salas de estudo climatizada e acesso a internet, com
20 bancadas individuais, 20 cadeiras e puffs gota. A sala esta aberta para uso das 9h
as 21h, de segunda a sexta-feira, e das 8h as 12h, aos sabados. Para usar a sala, é
necessario verificar a disponibilidade da biblioteca.

8.1.23.8 Instalacdes para Estudo em Grupo

A Biblioteca oferece 4 salas de estudo em grupo climatizadas e com acesso a
internet, equipadas com mesas e cadeiras para seis a oito alunos, puffs gota e lousa
de vidro. As salas estao abertas para uso das 9h as 21h, de segunda a sexta-feira, e
das 8h as 12h, aos sabados. Para usar uma sala, é necessario verificar a
disponibilidade da biblioteca.

8.1.23.9 Equipamentos de informética

A Biblioteca oferece 8 computadores equipados com teclado braille,
disponiveis para uso em todo o horario de funcionamento.

8.1.23.10 Plano de Expansao Fisica

Quadro 38 Biblioteca: Infraestrutura expansao

INFRAESTRUTURA N°  Capacidade 2024 2025 2026 2027 2028
Sala de Estudo individual 01 15usuarios X
Sala de Estudo em coletivo 02 12 usuarios X X
Acesso a base de dados 01 4 usuarios X
(Consulta ao acervo)
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s FASUP
INFRAESTRUTURA N° Capacidade 2024 2025 2026 2027 2028

Acervo 01 X

TOTAL -

Fonte: Faculdade FASUP

8.1.23.11 Plano de Atualizacdo do Acervo

A FASUP pratica uma politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo em sua
Biblioteca com o objetivo principal de manté-la sintonizada com a proposta
pedagdgica dos seus cursos. Dessa forma adota para aplicacdo dessa Politica,
critérios definidos para aquisicdo de seu acervo (livros, periédicos, bases de dados,
multimeios etc.). Um dos principais critérios aplicados leva em consideracdo a
proposta pedagodgica dos cursos e as prioridades para a bibliografia basica e
complementar para tomada de decisao.

A Biblioteca identifica a existéncia ou ndo, em seu acervo, da bibliografia basica
e complementar das disciplinas oferecidas pelos cursos da FASUP por meio de um
inventario. Uma vez constatada a inexisténcia de algum titulo ou, mesmo fazendo
parte do acervo esteja em quantidade inadequada em relacdo ao niumero de alunos
matriculados na disciplina que o indicou ou sem condi¢fes de uso por qualquer tipo
de deterioracdo, é solicitado aos 6rgdos administrativos da FASUP sua aquisi¢ao
imediata.

Em relacdo aos periodicos, a Biblioteca da FASUP sempre renova as
assinaturas de titulos correntes que sao de interesse para 0s cursos e, ainda, promove
a aquisicdo de novos titulos por meio de contatos frequentes com empresas
especializadas em periddicos nacionais e estrangeiros ou por indicagdo de usuarios.

Por diversas razfes, muitos periddicos podem se tornar ultrapassados, ndo
sendo mais de utilidade para cursos das areas que abrangem. Nestes casos, a
Biblioteca, em parceria com os coordenadores de curso, deve selecionar novos titulos,
para que seja feita a aquisicdo. A Biblioteca da FASUP sempre toma o cuidado de
verificar nestes novos titulos a serem adquiridos, se ndo houve interrup¢cdo em seus
fasciculos ou se sua edi¢cdo ndo esta em vias de encerramento.

Os multimeios séo, geralmente, indicados pelas coordenag¢des de curso. Muitas
vezes uma informagéo contida em um determinado suporte de informagao pode servir
para diversas disciplinas em varios cursos; assim, a Biblioteca, na medida do possivel,
adquire mais de uma coOpia para atingir o0 maior numero de usuarios.

As bases de dados, on-line ou ndo, compreendem, em sua maioria, quase
todas as disciplinas de um mesmo curso e, muitas vezes, podem abranger Varios
cursos pertencentes a uma mesma area. Sao grandes depdsitos de informacéo
atualizadas e por esta razao sado fundamentais no acervo da Biblioteca da FASUP.
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A responsabilidade pela sele¢cdo do material adquirido € do coordenador do
curso e seu corpo docente, do bibliotecario e diretores. Para o cumprimento da Politica
de Aquisicao, Expansédo e Atualizagdo a mantenedora da FASUP prevé em seu
orcamento a destinagéo percentuais da receita anual.

A FASUP adota algumas politicas de desenvolvimento de acervo, e aplica-se
tanto para a Biblioteca da Sede, como para as dos Polos:

% Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de
atuacao da Instituicao;

+ Racionalizar e otimizar os recursos financeiros e tecnolégicos disponiveis;

% Estabelecer prioridades para a aquisicdo de materiais bibliogréficos;

+ Identificar os elementos adequados a formacao do acervo;

% Estabelecer critérios para a avaliacdo do acervo;

% Tracar diretrizes para o desbaste, descarte, remanejamento e reposi¢ao
de material;

% Otimizar o aproveitamento do espaco fisico.

Um acervo adequado pode ser mensurado por meio da compatibilidade
existente entre as obras que a Biblioteca considera, possui € mantém como
relevantes, simultaneamente com as que sao consideradas importantes para o
usuario.

8.1.23.12 Servico de Acesso ao Acervo

A consulta e o empréstimo sao feitos pelo sistema da FASUP utilizando no
gerenciamento € integrado SWA - JACAD, possibilitando: Consulta ao acervo;
Realizac&o de renovacao de reservas; Inclusdo automatica do aluno como usuario na
biblioteca ao ser matriculado na secretaria; Cobranca de multa integrada ao boleto de

pagamento da mensalidade.

8.1.23.13 Apoio na Elaboracéo de Trabalhos Académicos

A Biblioteca orienta os alunos em pesquisas bibliograficas. Na instituicao tem
0 manual que esta disponivel no site da FASUP e impresso na Biblioteca com as
normas de como devem ser formulados os TCCs, artigos e trabalhos cientificos.

8.1.23.14 Manutenc¢éo e Guarda do Acervo Académico

Atendendo Art. 3° da Portaria n° 1.224, de 18 de junho de 2013 do Ministério
da Educacédo — MEC, que institui normas sobre a Manutencdo e Guarda do Acervo
Académico das Instituicbes de Educacdo Superior (IES), a FASUP designou um
servidor técnico para a Guarda e Conservacao do Acervo Académico, por meio da
Portaria n° 01/2024 de 22 de janeiro de 2024.
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A FASUP, mantém permanentemente organizado e em condi¢cfes adequadas
de conservacao, facil acesso e pronta consulta todo o Acervo Académico sob sua
guarda.

8.2 Laboratérios

8.2.1 Laboratério de Informatica

O laboratério de Informatica e multimidia esta disponivel para as atividades
praticas de disciplinas dos cursos ministrados pela Faculdade e para a realizacdo de
trabalhos extraclasse, incluindo a elaboracdo de trabalhos académicos, relatérios de
estagio e de projetos. O acesso € permitido durante todo o horario de funcionamento
dos laboratorios, exceto durante os horéarios de aulas das disciplinas que utilizam o
laboratario.

Climatizado e devidamente planejado para utilizagdo em pesquisas, conta com
dois provedores de Internet Link Dedicado de 1GB (FIexNET) e banda larga Internet
(5MB 500GB - Tim Empresa Internet 5Mbps) e O laboratério possui 25 desktops com
headset c/ microfone flexivel, com servidores interligados em rede e a Internet, 24
horas por dia. Cada estacéo tem instalados softwares especificos para elaboracéo de
atividades académicas, cientificas, administrativas, especiais, de pesquisa e
autosservico. O laboratério de informatica conta com lousa digital, projecao,
iluminacdo adequada, teclado braile, layout apropriado as atividades de ensino e
foram devidamente planejados para utilizagcdo em pesquisas.

A instituicdo conta ainda com um site, acessivel através do endereco
http://www.fasup.com e hospedado na plataforma WIX, o qual, além das informacdes
institucionais e académicas, possui ainda dois portais: um direcionado a comunidade
discente e outro a comunidade docente. Trata-se de uma plataforma que viabiliza o
intercambio de servigcos e que recebe e envia documentos.

Nesse laboratério, discentes e professores dispdem de tecnologia para
producdo de trabalhos, preparagdo de aulas, acesso livre a internet e outros apoios
que requeiram ferramentas de informética. O laboratério de Informética e multimidias
da FASUP integra parte das atividades académicas dos discentes, que com 0
acompanhamento de aulas praticas podem desenvolver o aprendizado vivenciado em
sala de aula.

Os coordenadores de curso ficam com a responsabilidade de fazerem a
solicitacdo a Direcdo da Faculdade, sempre que os professores indicarem as
necessidades de atualizag&o para o0 seu curso.

Quadro 39 Laboratorio de Informatica.
FICHA DE LABORATORIO
Identificacdo: | LABORATORIO DE INFORMATICA
Area (m?): 57 'Capacidade: 50
EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
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FICHA DE LABORATORIO

Identificagdo:  LABORATORIO DE INFORMATICA

Descricao Qtde.

Computadores desktop com processador intel i5 30
Headset ¢/ microfone flexivel 30
Teclado braille 03
Mouses 30
Modem Wifi Ubiquiti Unifi Mesh 01
Quadro Branco (lousa digital) 01
Apagador 01
Projetor 01
Condicionador de Ar (60.000 BTU) 02
Janelas com persianas 01

Instalacdes:
S.0O. Linux, OpenOffice, Winrar, Internet Explorer, Google Chrome, Adobe Acrobat,
Mozilla Firefox, K-Lite Player.

INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)

Descrigéo Qtde.
Cadeiras 51
Bancadas 14
Bir6 01
Lixeiras 02

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS
Todos os cursos, de acordo com agendamento semanal.

RESPONSAVEL FORMACAO CARGO/FUNCAO = RT
Estevdo Nunes da Silva Técnico em Eletrénica | Prestador de T
CPF: 427.855.454.-00 formado na ETFPE Servicos

POLITICA DE USO DO LABORATORIO

De acordo com o regulamento, os laboratérios poderéo ser utilizados de segunda a sexta-feira, das
8h as 21 h e aos sdbados, das 09h as 16h. A internet esta disponivel 24 horas por dia, para todos os
alunos e docentes da FASUP. O uso dos laboratérios deve ser agendado com antecedéncia minima
de 48 horas. O laboratério esta disponivel Unica e exclusivamente para atividades académicas da
FASUP, devendo o usudario zelar pela conservacgao dos equipamentos e instalacdes.

Fonte: Regulamento Laboratério FASUP

8.2.2 Laboratorios Especificos

A FASUP concebe que a utilizacdo dos laboratérios para o desenvolvimento
das atividades praticas € essencial para o desenvolvimento das competéncias e
habilidades previstas para o perfil dos seus egressos. Os laboratorios projetados pela
Faculdade subsidiam a formacgéo geral, basica e especifica dos futuros profissionais
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e estdo disponiveis para a aplicabilidade das abordagens tedricas por meio dos
exercicios praticos.

As atividades realizadas nos laboratérios podem ser coletivas ou individuais
conforme necessidade e planejamento, sendo, contudo, acompanhadas e
supervisionadas pelo professor responsavel pela disciplina/médulo e/ou auxiliado por
técnicos habilitados.

8.2.3 Laboratoério de Optometria (Clinica Escola)

O laboratério de Optometria est4 organizado para poder suprir as préaticas das
disciplinas teorico-praticas da Optometria | até as Préticas clinicas supervisionadas
(8° semestre). Este laboratério conta com 15 unidades completas de atendimento
Optométrico.

Quadro 40 Laboratério de Optometria.
FICHA DE LABORATORIO

Identificag&o: 'LABORATORIO DE OPTOMETRIA (CLINICA-ESCOLA)
Area (m?): 1302 ‘Capacidade: 50
DISCIPLINAS ATENDIDAS:

Optometria I, II, llI, IV, V, Optica Oftalmica, Optometria Pediatrica, Optometria
comportamental

EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
Descrigcéao Qtde.
Consultoério 15
Lampada de fenda 3
Lensdmetro 3
Retinografo 1
Tonbmetro com paquimetro 1

INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)
Descricao Qtde.
Mesas 06
Bancada com portas 01
Smart TV 01
Quadro de vidro 01

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS
Curso de Optometria, de acordo com agendamento semanal.

) FORMACAO N
RESPONSAVEL c PGM D CARGO/FUNCAO RT
Renata Cardoso Fuly X Professor,a TI

Responsavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO

De acordo com o regulamento, os laboratérios poderdo ser utilizados de segunda a sexta-feira, e aos
sdbados de acordo com os agendamentos dos professores. A internet sem fio esta disponivel 24
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FICHA DE LABORATORIO

Identificac&o: 'LABORATORIO DE OPTOMETRIA (CLINICA-ESCOLA)

horas por dia, para todos os alunos e docentes da FASUP. O uso dos laboratérios deve ser agendado
com antecedéncia minima de 48 horas. O laboratério esta disponivel Unica e exclusivamente para
atividades académicas da FASUP, devendo o usuario zelar pela conservacdo dos equipamentos e
instalacdes.

Fonte: Clinica Escola FASUP

8.2.4 Laboratério de Optica e Lentes de Contato

O laboratdrio de préatica em éptica esta organizado para as disciplinas de fisica
e Optica oftalmica onde o aluno aprende a desenhar e confeccionar ajudas 6pticas. O
laboratério de pratica em lentes de contato, destina-se ao aprendizado da avaliacéo,
diagndstico e adaptacdo de lentes de contato rigidas e gelatinosas, onde o discente
aprende a adaptar lentes terapéuticas, especiais.

Quadro 41 Laboratério de Optica e Lentes de contato.
FICHA DE LABORATORIO
ldentificacéo: \ LABORATORIO DE OPTICA E LENTES DE CONTATO
Area (m?): 43 m?2 'Capacidade: 50
Disciplinas atendidas:

Optica oftalmica, 6ptica geométrica, lentes de contato

EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)

Descricao Qtde.
Consultério 1
Lampada de fenda 2
Lensbmetro 8
INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)

Descricao Qtde.
Armarios com portas 02
Quadro 01
Smart TV 01

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS
Curso de Optometria, de acordo com agendamento semanal.

) FORMACAO -
RESPONSAVEL c PGM D CARGO/FUNCAO RT
Renata Cardoso Fuly X Professor,a TI

Responsavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO
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FICHA DE LABORATORIO

Identificagéo: ‘ LABORATORIO DE OPTICA E LENTES DE CONTATO

De acordo com o regulamento, os laboratérios poderédo ser utilizados de segunda a sexta-feira, e aos
sabados de acordo com os agendamentos dos professores. A internet sem fio esta disponivel 24
horas por dia, para todos os alunos e docentes da FASUP. O uso dos laboratérios deve ser agendado
com antecedéncia minima de 48 horas. O laboratério esta disponivel Gnica e exclusivamente para
atividades académicas da FASUP, devendo o usuario zelar pela conservacédo dos equipamentos e
instalacdes.

Fonte: Regulamento Laboratério FASUP

8.2.5 Laboratério de Anatomia

O Laboratério de pratica em Anatomia humana e Fisiologia humana esta
equipado com recursos e equipamentos para apoio didatico nas disciplinas de
Anatomofisiologia, Anatomia, Fisiologia, contempladas na estrutura curricular do
Curso Bacharelado em Optometria, Bacharelado em Enfermagem e Técnico em
Enfermagem. Podera atender disciplinas de cursos afins. A estrutura fisica do
laboratorio é composta por bancada, mesas de férmica branca e dissecacéao, bancos
de madeira e modelos sintéticos e cadaveéricos.

Quadro 42 Laboratério de Anatomia.

FICHA DE LABORATORIO
Identificacdo: ~ LABORATORIO DE ANATOMIA
Area (m?):  47m2 'Capacidade: 25
DISCIPLINAS ATENDIDAS:

Anatomofisiologiall, ll, Fisiologia, Anatomia Humana

EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
Descricao

Esqueleto Articulado - 1,70CM

Esqueleto Articulado - 85 CM

Esqueleto Articulado - 45 CM

Esqueleto Desarticulado

Esqueleto Sistema Circulatorio

Coluna Vertebral com Costela Pélvis e Fémur

Coluna Vertebral Flexivel com Pélvis e Fémur

Dorso Com 24 Partes

Coracao com 2 partes

Olho Ampliado

Cabeca e Pescoco Muscular, com Vasos, Nervos E Cérebro
Cabeca Humana Com Secc¢édo Mediana, Cranio, Cérebro, Anatomia
Ouvido ampliado com 3 partes

Perna Musculos

Brago com Mdusculos, Nervos e Veias

Q
~—+
Q
®
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FICHA DE LABORATORIO

Identificagdo: ~ LABORATORIO DE ANATOMIA
Reto 1
Cavidade toracica e abdominal 1
Laringe e Traqueia 3
INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)
Descrigéo Qtde.
Mesas 06
armario com portas 02
Bancadas 05
Quadro 01
Smart TV 01
AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS

Curso de saude e educacado de acordo com agendamento semanal.

. FORMACAO ~

RESPONSAVEL G PG| M D CARGO/FUNCAO RT
Alefe Brito Monteiro X X ProfessSD ' Parcial
Responsavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO
De acordo com o regulamento, os laboratérios poderédo ser utilizados de segunda a sexta-feira, e aos
sabados de acordo com os agendamentos dos professores. A internet sem fio esta disponivel 24
horas por dia, para todos os alunos e docentes da IES. O uso dos laboratérios deve ser agendado
com antecedéncia minima de 48 horas. O laboratério esta disponivel Unica e exclusivamente para
atividades académicas da FASUP, devendo o usuario zelar pela conservagdo dos equipamentos e
instalacdes.

Fonte: Regulamento Laboratério FASUP

8.2.6 Laboratorio de Citologia/Histologia e Embriologia

O Laboratdrio de Citologia/Histologia e Embriologia consiste numa sala ampla
equipada com microscopios, bancadas, cadeiras, lousa, televisdo e armarios, além de
materiais didaticos. O local é destinado, principalmente, a atender as demandas das
aulas praticas de Citologia, Histologia e Embriologia. Neste laboratorio, os graduandos
desenvolvem a capacidade de manusear microscopios, analisar laminas histolégicas
e compreender os processos de fertilizacdo e desenvolvimento de um novo ser vivo
através de modelos embrionarios.

Quadro 43 Laboratorio de Citologia/Histologia e Embriologia
FICHA DE LABORATORIO

Identificacéo: \ LABORATORIO DE CITO/HISTO E EMBRIO

Area (m?): | 47m? 'Capacidade: 50

DISCIPLINAS ATENDIDAS:
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FICHA DE LABORATORIO

Identificacéo: ‘ LABORATORIO DE CITO/HISTO E EMBRIO
Citologia, Histologia e Embriologia

EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
Descricéo |
Orgéos em formol: rim, pulmao, figado, baco, coracéo.
Fetos em diferentes estagios de desenvolvimento
Mioma e teratoma.

INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)
Descricao Qtde.
Armario com portas 02
Bancadas 20
Quadro 01
Smart TV 01
Microscopio 15
Mesa para anatomia ago inox 02

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS
Curso de saude e educacado de acordo com agendamento semanal.

) FORMACAO -
RESPONSAVEL G PG M D CARGO/FUNCAO RT
Joao Ferreira X Professor} Parcial

Responséavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO

De acordo com o regulamento, os laboratérios poderédo ser utilizados de segunda a sexta-feira, e aos
sabados de acordo com os agendamentos dos professores. A internet sem fio esta disponivel 24
horas por dia, para todos os alunos e docentes da IES. O uso dos laboratérios deve ser agendado
com antecedéncia minima de 48 horas. O laboratério esta disponivel Unica e exclusivamente para
atividades académicas da FASUP, devendo o usuario zelar pela conservacao dos equipamentos e
instalacdes.

Fonte: Regulamento Laboratério FASUP

8.2.7 Laboratério Multidisciplinar
A Faculdade FASUP dispde de laboratorio Multidisciplinar que oferece

condicbes para a realizacdo de aulas praticas necessarias a compreensao dos
conteudos para as disciplinas que necessitam de praticas de microscopia tais como
Parasitologia e Microbiologia, pois encontra-se equipado com 16 microscépios Opticos
binoculares.

O laboratério dispbe de outros equipamentos tais como: autoclave,
destilador, estufa de esterilizacdo, centrifuga, balanca e geladeira além de maquetes,
colecdo de laminas com amostras de tecidos de origem animal, vegetal e de
espécimes de protozoarios, fungos e procariotos. Ha também vidrarias necessarias

para o preparo de solugcbes, meios de cultura e realizacdo de ensaios nas areas de
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Quimica Geral e Bioquimica. A area do laboratério € de 43m2 com sistema de ar-
condicionado, exaustor e nele encontram-se instaladas duas bancadas em granito,
cada uma com lugares para sete alunos, além de balcéo e pia.

Quadro 44 Laboratério Multidisciplinar.

FICHA DE LABORATORIO
ldentificacéo: \ LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR
Area (m?): | 43m? 'Capacidade: 25
DISCIPLINAS ATENDIDAS:

Parasitologia, microbiologia, bioquimica, biofisica

EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)

Descricao

Autoclave SERCON STANDARD 15605110/0 01 unid.
Balanca Semi Analitica Shimadzu BL 320H 01 unid.
Estabilizadores 03 unid.
Centrifuga 80 — 2B — 15 mL VITCHLAB 01 unid.
Chuveiro e Lava-Olhos 01 unid.
Destilador MB 1010 01 unid.
Estufa para Esterilizacdo e Secagem BRASDONTO 01 unid.
Microscépio Optico 10 unid.
Microscépio Optico OPTION TIM 2008 05 unid.
Microscépio Optico Basic Olen 01 unid.
Refrigerador Consul 300 L 01 unid.
Ponteira 2.000 pL 01 caixa
Ponteira 100 — 1.000 pL 500 unid.
Microplacas com 96 pocos (fundo concavo) 06 unid.
Microplaca com 96 pocos (fundo chato) 01 unid.
Placa para cultura de células (06 cavidades) 01 unid.
Coletores para Sumario de Urina 14 unid.
Coletores para Exames de Fezes 101 unid
Cubeta funda para pesagem de reagentes 30 unid.
Cubeta rasa para pesagem de reagentes 06 unid.
Lamina para bisturi n® 22 01 caixa
Lamina para microscopia 06 caixas
Laminula para microscopia (24 x 32 mm) 14 caixas
Placa de Kline com 12 escavacdes 01 unid.
Alga de inoculagédo 1 pL 54 unid.
Tubo para coletada de sangue 08 unid.
Agulha mdltipla para coleta - preta 01 caixa
Modelo de célula ampliada em plastico 20 mil vezes (TGD-0002) 01 unid.
Modelo de Célula Nervosa — Neurdnio em vinil (TZJ-0007) 01 unid.
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FICHA DE LABORATORIO

Identificacéo: ‘ LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR

Modelo de Divisédo Celular — Mitose com 08 pecas (TZJ-0302) 01 unid.
Modelo de Divisédo Celular — Meiose com 10 pecas (TZJ-0302-B) 01 unid.
Bandeja em plastico 18 unid.
Bico de Bunsen 05 unid.
Borrifador 02 unid.
Colheres em plastico 04 unid.
Estante em metal para tubos de ensaio 06 unid.
Estante em plastico para tubos de ensaio 02 unid.
Faca 01 unid.
Funil em plastico 04 unid.
Isopor pequeno 05 unid.
Medidor plastico 02 unid.
Medidor em plastico para autoclave 01 unid.
Peneira em plastico 05 unid.
Piceta 10 unid
Pinca em acgo inox 02 unid.
Pipetador automético 25 mL (Vermelho) 06 unid.
Pipetador automético 10 mL (Verde) 06 unid.
Pipetador automético 2 mL (Azul) 06 unid.
Pinca em Madeira 08 unid.
Tela de Amianto 08 unid.
Tesoura 01 unid.
Trena 02 unid.
Tripés 05 unid.
Baldo de Fundo Chato 1 L 03 unid.
Baldo Volumétrico em vidro 1 L 03 unid.
Baldo Volumétrico em vidro 500 mL 01 unid.
Baldo Volumétrico em vidro 100 mL 03 unid.
Baldo de Trés Bocas/ 3 saidas 01 unid.
Baldo de Soxhlet 01 unid.
Bastdes de vidro 05 unid.
Beckeremvidro 1 L 02 unid.
Becker em vidro 800 mL 03 unid.
Becker em vidro 600 mL 03 unid.
Becker em vidro 500 mL 03 unid.
Becker em vidro 80 mL 03 unid.
Becker em vidro 40 mL 03 unid.
Becker em plastico 1 L 01 unid.
Cadinho em porcelana 01 unid.
Caixas Gerbox 44 unid.
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FICHA DE LABORATORIO

Identificacéo: ‘ LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR

Calices de vidro 80 mL 18 unid.
Condensador de Espiral 01 unid
Erlenmeyer em vidro 500 mL 06 unid.
Erlenmeyer em vidro 250 mL 06 unid.
Erlenmeyer em vidro 50 mL 04 unid.
Frascos Ambar 1 L 06 unid.
Frascos Autoclavaveis com tampa metalica 30 mL 40 unid.
Frascos Autoclavaveis com tampa autoclavavel 750 mL 32 unid.
Funil de Bichner 01 unid.
Funil de Separacao/ 500 mL 01 unid.
Pipeta em vidro 10 mL 04 unid.
Pipeta em vidro 5 mL 08 unid.
Pistilos em porcelana 02 unid.
Placas de Petri em vidro @ 8,7 cm 08 unid.
Placas de Petri em plastico @ 8,5 cm 36 unid.
Proveta em vidro 2 L 01 unid.
Proveta em vidro 250 mL 07 unid.
Proveta em vidro 100 mL 06 unid.
Proveta em vidro 50 mL 06 unid.
Proveta em vidro 25 mL 03 unid.
Tubo de Ensaio 20 cm x @ 2,5 cm 10 unid.
Tubo de Ensaio 17,5 cm & 2,0 cm 03 unid.
Tubo de Ensaio com tampa 17 cm & 1,8 cm 10 unid.
Tubo de Ensaio 17 cm @ 1,5 cm 39 unid.
Tubo de Ensaio 17 cm & 1,5 cm 10 unid.
Tubo de Ensaio 15cm @ 1,5 cm 10 unid.
Tubo de Ensaio com tampa 14,5 cm & 2,5 cm 19 unid.
Tubo de Ensaio com tampa e fundo chato12,5 cm @ 1,5 cm 38 unid.
Tubo de Ensaio com tampa 10 cm & 2,0 cm 10 unid.
Tubo de Ensaio sem tampa 10 cm & 2,12 cm 38 unid.
Tubo de Ensaio 9,5 cm @ 1,6 cm 10 unid.
Tubo de Ensaio 9,5 cm @ 1,24 cm 10 unid.
Tubo de Ensaio com tampa 7,5 cm @ 1,16 cm 10 unid.
Acetato de Sdadio Trihidratado P.A. 500 g
Azul de Metileno Hidratado P.A. 25¢
Alccol Etilico Absoluto P.A. 1.000 mL
Carbonato de Calcio P.A. 500 g
Carbonato de Sodio Anidro P.A. 500 g
Cloreto de Sdédio P.A. 1.000 g
Citrato de Sédio Dihidratado P.A. 500 g
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FICHA DE LABORATORIO
Identificacéo: ‘ LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR
Cristal Violeta conjunto coloracdo Gram 500 mL
Formaldeido 10% (21/03/2018) 1.000 mL
Formaldeido 37% P.A. 1.000 mL
Formaldeido P.A. — ACS (Formol) 1.000 mL
Fuccina Fenicada de Gram 1.000 mL
Hidréxido de Potassio em Lentilhas P.A. 500 g
Lugol para Gram (1%) 500 mL
Metabissulfeto de Sédio P.A. -ACS 1.000 g
Parafina Granulada para Histologia 500 g
Peréxido de Hidrogénio P.A. 1.000 mL
Solucéo lodo 2% 1.000 mL
Sulfato de Amoénio P.A. 500 g
Sulfato de Magnésio Heptahidratado P.A./ACS 500 g
INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)
Descrigéo Qtde.
Mesas 02
Bancada de marmore 03
Armarios 05
Bancadas com portas 01
Quadro 01

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS
Cursos de saude e educacao de acordo com agendamento semanal.

) FORMACAO -
RESPONSAVEL G PG M 1D CARGO/FUNCAO RT
Gustavo Rubens Torres X Professor}

Responséavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO
De acordo com o regulamento, os laboratérios poderédo ser utilizados de segunda a sexta-feira, e aos
sabados de acordo com os agendamentos dos professores. A internet sem fio esta disponivel 24
horas por dia, para todos os alunos e docentes da FASUP. O uso dos laboratérios deve ser agendado
com antecedéncia minima de 48 horas. O laboratério esta disponivel Unica e exclusivamente para
atividades académicas da FASUP, devendo o usuario zelar pela conservagcdo dos equipamentos e
instalacdes.

Fonte: Regulamento Laboratorio FASUP

8.2.8 Laboratdrio de Semiologia e Semiotécnica

O Laboratorio de Semiologia e Semiotécnica oportunizam aos académicos do
curso de Enfermagem vivéncias especificas a area de atuacdo do curso atraves das
seguintes técnicas: conforto, movimentac¢do, imobilizacdo, contencdo mecéanica,
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transporte de paciente, bloqueio epidemiolégico, processamento de materiais
hospitalares, cateterismo vesical de alivio e demora, coleta de exames, higiene
corpérea, administracao de alimento ao paciente, administracdo de medicac¢des (SC,
ID, IM), restauracéo integracéo da pele, arrumacao de leito, aplicagéo de calor e frio,
oxigenoterapia, nebulizacéo, aspiracao das vias aéreas, atividade de manutencéo de
um ambiente seguro, administracdo de medicacles via oral e topica, colocacéo de
ataduras, eliminagdes intestinais enema, calcar luvas, admissao e transferéncia de
paciente unidade de internacdo, antropometria, monitorizacéo de sinais vitais, PVC e
PAM, simulacdo de atendimentos de vitimas.

Quadro 45 Laboratério de semiologia e semiotécnica.
FICHA DE LABORATORIO
Identificac&o: 'LABORATORIO DE SEMIOLOGIA E SEMIOTECNICA
Area (m?): | 75m2 'Capacidade: 50
DISCIPLINAS ATENDIDAS:
Semiologia e semiotécnica, Primeiros Socorros, Enfermagem em clinica médica e
cirurgica, Enfermagem em Centro de Material e Esterilizagdo, Enfermagem em
Urgéncia e Emergéncia, Enfermagem em Unidade de Terapia Intensiva.
EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)

Descricao

Mesa De Mayo

Leito De Fowley Com Colchéo
Leito Com Suporte Para Soro
Maca Mesa De Exame Clinico
Leito Ginecolbgico

Hamper

Biombo

Berco Com Colché&o

Apoio Para Acesso Venoso
Cadeira De Roda Para Banho
Cadeira De Roda

Escada

Lixeira Inox branco

Lixeira Inox

Balanca De Preciséo Infantil
Balanca De Preciséo Adulta
Balanga Antropométrica Digital
Aspiramax

Prancha De Primeiros Socorros
Antropémetro Infantil
Nebulizador

Umidificador Hospitalar
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FICHA DE LABORATORIO

Identificag&o: 'LABORATORIO DE SEMIOLOGIA E SEMIOTECNICA

Cilindro Para Oxigénio

Regulador Para Oxigénio

Armario Com Porta De Vidro

Carro De Emergéncia Com 4 Gavetas

Desfibrilador Externo Portatil

Carro Para Curativo Com Balde E Bacia Inox

Cadeira Para Coleta De Sangue

Aparelho De Pressao Arterial Hospitalar Com Pedestal

Mesa auxiliar hospitalar com rodizio

Mesa de cabeceira

Poltrona Hospitalar Reclindvel para Acompanhante

Descartex

Suporte Para Descartex

Clips De Mayo 14cm

Afastador De Farabeuf Infantil 10x120

Afastador De Doyen Vaginal

Crile Curva

Pinga Pozzi

Pinca Babcock

Tesoura De Mayo Curva

Pinca Allis

Tesoura Potts — Smith

Metzenbaum Reta

Pinca Foerster

Pinca Mosquito

Porta Agulha Hegar

Tentacanula

Pinca Anatbmica 14cm

Pinga Dente De Rato

Pinca Koecher Reta 14cm

Cabo Do Laringoscopio E As Laminas P, M G - Curvas.

Tesoura Reta Cirargica 15cm

Kit Para Retirada De Pontos

Bacia

Bandeja P

Cuba Redonda P

Cuba Redonda m

Cuba Rim

Suporte Para Bisturi
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FICHA DE LABORATORIO
Identificag&o: 'LABORATORIO DE SEMIOLOGIA E SEMIOTECNICA
Jarra Inox
Campo Cirargico - Kit Com 6 Pecas
Campo Cirargico Com Fenestra
Espéculo inox
INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)

Descricao Qtde.
Bancada com portas 01
Bancadas 04
Smart TV 01
Armarios de Vidro 01

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS
Todos os cursos de saude e educacédo, de acordo com agendamento semanal.

) FORMACAO -
RESPONSAVEL G PG M D CARGO/FUNCAO RT
Suelen Azevedo X X Professor,a TP

Responsavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO

De acordo com o regulamento, os laboratérios poderédo ser utilizados de segunda a sexta-feira, e aos
sabados de acordo com os agendamentos dos professores. A internet sem fio esta disponivel 24
horas por dia, para todos os alunos e docentes da FASUP. O uso dos laboratérios deve ser agendado
com antecedéncia minima de 48 horas. O laboratério esta disponivel Unica e exclusivamente para
atividades académicas da FASUP, devendo o usuario zelar pela conservagdo dos equipamentos e
instalacdes.

Fonte: Regulamento Laboratério FASUP

8.2.9 Laborat6rio de Terapia Visual

O Laboratério de Terapia Visual € um espaco dedicado ao diagndstico e
tratamento de problemas visuais, como estrabismo, ambliopia, dislexia, discalculia,
entre outros. O laboratorio € equipado com uma variedade de equipamentos e
materiais que permitem aos terapeutas visuais realizarem uma avaliagdo completa
das habilidades visuais do paciente. Apds o diagndstico, o optometrista desenvolve
um programa de exercicios personalizados para ajudar o paciente a melhorar sua
viséo.

Quadro 45 Laboratério de Terapia Visual.

FICHA DE LABORATORIO
Identificacéo: \ LABORATORIO DE TERAPIA VISUAL
Area (m?): | 63m2 'Capacidade: 50

DISCIPLINAS ATENDIDAS:
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FICHA DE LABORATORIO
Identificacéo: ‘ LABORATORIO DE TERAPIA VISUAL
Treinamento e Reabilitacéo Visual I, Il, Optometria comportamental
EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
Descricao Qtde.
Equipamentos e testes para terapia visual
INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)

Descrigéo Qtde.
Bancada com portas 01
Bancadas 04
Quadro 01
Smart TV 01

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS
Curso de Optometria, de acordo com agendamento semanal.

) FORMACAO -
RESPONSAVEL G PG M D CARGO/FUNCAO RT
Eriolanda Batista de Lima X Professora
Bretas Responsavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO

de acordo com o regulamento, os laboratérios poderéo ser utilizados de segunda a sexta-feira, e aos
sdbados de acordo com 0s agendamentos dos professores. a internet sem fio esta disponivel 24
horas por dia, para todos os alunos e docentes da FASUP. o uso dos laboratérios deve ser agendado
com antecedéncia minima de 48 horas. o laboratério esta disponivel Unica e exclusivamente para
atividades académicas da FASUP, devendo o usuario zelar pela conservagdo dos equipamentos e
instalacoes.

Fonte: Regulamento Laboratério FASUP

8.2.10 Brinquedoteca

A Brinquedoteca da FASUP é um espaco de aprendizagem, desenvolvimento,
ludico e educativo, destinado a criancas de todas as idades. E um ambiente seguro e
acolhedor, onde as criancas podem brincar livremente, explorar o mundo ao seu redor
e desenvolver suas habilidades e competéncias.

Quadro 46 Brinquedoteca.
FICHA DE LABORATORIO
IDENTIFICACAO: \BRINQUEDOTECA

Area (m?): 'm? 'Capacidade: 25
Disciplinas Atendidas:
Educacao

EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
Descrigéo |
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FICHA DE LABORATORIO

IDENTIFICACAO: ‘ BRINQUEDOTECA

Jogos, brinquedos, quebra cabeca, fantoches, bambolé, livros,
INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)

Descrigcéo Qtd.

Armario 01

Bancadas 02

Mesas 02

Bebedouro de agua 01

TV 01

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS
Curso de Educacgéo de acordo com agendamento semanal.
FORMACAO

G PG M D

RESPONSAVEL CARGO/FUNCAO RT

Professora
Responsavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO

De acordo com o regulamento, os laboratérios poderdo ser utilizados de segunda a sexta-feira, e aos
sabados de acordo com os agendamentos dos professores. A internet sem fio esta disponivel 24
horas por dia, para todos os alunos e docentes da FASUP. O uso dos laboratérios deve ser agendado
com antecedéncia minima de 48 horas. O laboratério esta disponivel Unica e exclusivamente para
atividades académicas da FASUP, devendo o usuario zelar pela conservacao dos equipamentos e
instalacoes.

Fonte: Regulamento Brinquedoteca FASUP

8.2.11 Nucleo de Pratica Juridica — NPJ

O Ndcleo de Pratica Juridica (NPJ) da Faculdade FASUP, além das atividades
ordinarias ao curso, prestarao servicos de orientacdo juridica a comunidade e as
empresas instaladas, na regiao.

O NPJ ofereceré atividades que envolvem simulacao de audiéncias e elaboracdo
de pecas processuais, nas quais os alunos terdo oportunidade de acompanhar e
vivenciar o procedimento e fases processuais nos mais diversos ramos do Direito,
com destaque para causas civeis (contratos, responsabilidade civil e familia),
mediacao e arbitragem, penal, trabalhista e de direito publico.

No que se refere as préticas reais, seréo realizados atendimentos de orientacao
juridica a comunidade no NPJ e em ac¢des sociais, com analise da aplicacdo do Direito
e encaminhamentos para a judicializacdo ou para a mediagdo, bem como serao
realizados os procedimentos de mediacdo de conflitos, oportunizando ao aluno a
vivéncia do estudo de caso real com a constru¢do do consenso através da aplicacéo
das técnicas de negociacdo e mediacdo. O NPJ esta previsto em PDI para iniciar seu
funcionamento em 2025.
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Quadro 47 Nucleo de Prética Juridica - NPJ
FICHA DE LABORATORIO

Identificacdo: NPJF

Area (m?): 137 . Capacidade: |
EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
Descricao Qtde.
Computadores 05
Mouses 05
Modem Wifi Ubiquiti Unifi Mesh 01
Condicionador de Ar 05
TV 01
INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)
Descricao Qtde.
Cadeiras 22
Bird 04
Lixeiras 05
Mesa de reuniao 01
Longarinas 02
Mesa redonda 02
Cadeiras universitarias 20

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS

Curso de Direito

RESPONSAVEL FORMACAO CARGO/FUNCAO

Coordenadora NPJF

POLITICA DE USO DO NPJF

De acordo com o regulamento, o NPJF podera ser utilizados de segunda a sexta-feira, das 8h as
21h. A internet esta disponivel 24 horas por dia, para todos os discentes e docentes da FASUP.

Fonte: Regulamento NPJ FASUP

8.2.12 Estudio

O Estudio de Gravagdo é um espaco essencial para a aprendizagem. E um
ambiente onde os professores e alunos podem criar e produzir material para aulas,
projetos de extenséo, podcast.

Quadro 48 Estudio de Gravacéao.

FICHA DE ESTUDIO
ldentificac&o: \ Estudio Gravagéo
Area (m?): 17m? 'Capacidade: 03
DISCIPLINAS ATENDIDAS:

Todas dos cursos EAD

EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
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FICHA DE ESTUDIO

Identificacao: 'Estddio Gravag&o

Descricao

Mesa de Som 6 CANAIS 01
Kit de lluminacdo Duplo Softbox com Tripé 2m 01
Webcam Full HD Logitech C922 Pro Stream com Microfone para Gravacoes | 02
em Video 1080p e Tripé Incluso, compativel com Logitech Capture

Notebook Lenovo Core 15 10TH GEN 01
Microfone profissional Le Son ML 100 Lapela Simples ¢/F10 01
Monitor 01
Teleprompter 01
INFRAESTRUTURA BASICA (incluindo o mobiliario)

Descrigéo Qtde.
Espelho 01
Mesa com rodinha 01
Mesa 01
Ar-condicionado 18000 btus 01

AREAS ACADEMICAS ATENDIDAS

Cursos de saude e educacao de acordo com agendamento semanal.
FORMACAO

G PG M D
Kleber Mércio P. da Silva X  |Responsavel

POLITICA DE USO DO LABORATORIO

De acordo com o regulamento, o estudio podera ser utilizado de segunda a sexta-feira, e aos sabados
de acordo com os agendamentos dos professores. A internet sem fio esta disponivel 24 horas por dia,
para atender aos docentes e tutores da FASUP. O uso do Estidio deve ser agendado com
antecedéncia minima de 48 horas. O Estudio esta disponivel Unica e exclusivamente para atividades
académicas da FASUP, devendo o usuério zelar pela conservagéo dos equipamentos e instalacoes.

RESPONSAVEL CARGO/FUNCAO RT

Fonte: FASUP

8.3 Estratégias e meios para comunicacao interna e externa

Quanto a divulgacdo da IES e a publicidade dos trabalhos dos docentes e
discentes (seminarios, visitas técnicas e a¢gfes sociais), a instituicdo, divulga no site
oficial da instituicao (https://www.fasup.com/), no Instagram
(https://www.instagram.com/faculdadefasup/) e 0 Facebook
(https:/lwww.facebook.com/faculdadefasup/). Na pagina da FASUP encontra-se
informacdes sobre a instituicdo, processos seletivos, seus cursos de graduacgao e pos-
graduacéo, biblioteca, documentos, extensdo, NADD, CPA, Ouvidoria entre outras.
Também pode-se observar uma ampla divulgacéo das atividades da IES, tais como:
vestibulares, processos seletivos, trabalhos dos docentes e discentes postados em
murais na prépria instituicdo. Assim como também, ha divulgagdo dos cursos da
FASUP em outdoors e cartazes espalhados em pontos estratégicos da cidade.
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A Faculdade mantém aparelhos roteadores de wi-fi, destinados a fornecer
gratuitamente sinal de internet em suas dependéncias, e ainda mantém terminais
conectados a internet na biblioteca e Laboratério de informatica, a disposicdo de
discentes e da comunidade. Na pégina da faculdade foi inserido um espaco
(https://www.fasup.com/ouvidoria) de acesso a ouvidoria, onde tanto a comunidade
académica, como o publico externo podem enviar suas demandas que serao
analisadas e respondidas pela ouvidora, que visa agilizar a administracdo e
aperfeicoar o modelo administrativo e as ac¢fes institucionais, e periodicamente
divulga nos murais da IES as repostas as demandas enviadas e elabora o relatorio
anual.

Com relacdo a ouvidoria, 0 seu objetivo é assegurar a participacdo da
comunidade na Instituicdo, para promover a melhoria das atividades desenvolvidas;
reunir informacgdes sobre diversos aspectos da Instituicdo podendo assim contribuir
para a gestdo institucional e apurar resultados e encaminhar a Coordenacdo da
Comisséo Permanente de Avaliacdo — CPA para servir como instrumento de analise.

8.4 Plano de Expanséo da Infraestrutura

O Quadro 51, demonstra as especificacdes dos ambientes e 0 cronograma
para sua expansao durante a vigéncia deste PDI, de acordo com a projecdo de
instalacao de novos cursos de graduacgéao e programas de pds-graduacao.

Quadro 49 Plano da Expansao Infraestrutura fisica geral

ETALACHES T PLANO DE EXPANSAO
2024 2025 2026 2027 2028

Nucleo de préticas integrativas 01 X
Laboratério de jogos em Administracéo 01 X
Areas de Convivéncia /Pracas 01 X
Cantina 01 X
Instalacdes sanitarias Familia 02 X X
Laboratorios 06 X X X X X
Salas de aula 15 X X X X X
Salas de Coordenacao 06 X X X X X
Laboratdrio informatica 01 X
Biblioteca expanséo 01 X
Studio de gravacao 01 X
Auditorio 01 X
NPJ 01 X

Fonte: FASUP
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9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Em conformidade a Lei 10.861/2004, fica instituido o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao Superior - SINAES, com 0 objetivo de assegurar processo
nacional de avaliagcéo das instituicdes de educacao superior, dos cursos de graduacao
e do desempenho académico de seus estudantes. A autoavaliacdo na Faculdade
representa um processo ciclico, mostrando seu carater diagndéstico e formativo de
autoconhecimento, estabelecendo condi¢cdes que permitem a revisédo e a redefinicao
de prioridades estabelecidas no Projeto Institucional.

A Faculdade entende que o processo de autoavaliacdo constitui o instrumental
de base para a garantia da qualidade académica no ensino e extensdo e na gestéao,
buscando o cumprimento fiel de sua responsabilidade social. Com o intuito de
averiguar a qualidade do ensino ofertado para a melhoria da efetividade académica e
social, frente aos compromissos e responsabilidades sociais institucionais, 0s cursos
da IES séo avaliados, sistematicamente, por meio das seguintes estratégias:

+ Autoavaliacdo dos cursos;
% Avaliacao quantitativa e
% Avaliacdo qualitativa.

A autoavaliagdo dos cursos constitui-se num mecanismo autorreflexivo das
politicas e acBes implementadas no curso, em consonancia com as diretrizes
instituidas pela comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — CONAES,
visando a identificacdo dos pontos fortes e fracos do curso, para o autoconhecimento
das fortalezas e tomada de decisdo das estratégias para a correcéo das debilidades.

As categorias de indicadores dessa autoavaliagdo do curso constituir-se-ao dos
seguintes itens:

a) Organizacdo didatico-pedagdgica — atuacdo, formacado, experiéncia do
Coordenador do Curso; composicdo e funcionamento do colegiado de curso;
articulacéo entre PPC e PDI; performance do curriculo e flexibilizacédo; procedimentos
de avaliacdo; adequacéo e abrangéncia das atividades académicas para a formacao
do aluno; planejamento e implementacdo das atividades complementares;
desempenho dos alunos no ENADE.

b) Corpo docente, corpo discente e corpo técnico-administrativo —
formacao, atuagdo nas atividades académicas, experiéncia académica e profissional
e capacidade produtiva cientifica dos docentes.

c) Instalacdes fisicas — adequacédo do acervo bibliografico a proposta do
curso; nivel de adequacdo dos ambientes de aprendizagens e qualidade dos
equipamentos disponibilizados para a formacéo geral basica e profissional.

A metodologia a ser utilizada para essa vertente, a autoavaliacdo caracterizar-
se-a pela simulacdo de uma comissado externa de avaliacdo do curso, formada por
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dois professores indicados pelo Coordenador do Curso. A responsabilidade quanto a
orientacdo e acompanhamento do processo de autoavaliacdo do curso serd da
Comissdao Prépria de Avaliagéo - CPA, que por sua vez, ap0s recebimento do relatorio,
dard encaminhamentos as instancias de deciséo para revisao e aperfeicoamento das
politicas e acfes institucionais.

A periodicidade de realizacdo dessa estratégia sera ciclica e estara
condicionada ao periodo de solicitacdo de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento do curso. A avaliagdo quantitativa, com periodicidade semestral,
visara mensurar, por meio de instrumentos proprios, o nivel da qualidade dos servi¢os
educacionais, a serem disponibilizados aos alunos e professores. Os itens a serem
verificados nessa forma avaliativa, nos respectivos indicadores, serao:

Aspectos institucionais: adequacdo do acervo bibliografico para o
desenvolvimento dos estudos individuais e em grupo; infraestrutura da sala de aula e
laboratorios para a formacéo geral e pratica profissional, qualidade dos servi¢cos dos
setores institucionais de apoio ao ensino e da Ouvidoria, desenvolvimento de a¢cbes
de interacdo social, de promoc¢édo a cidadania e de politica de inclusdo social, e
limpeza e manutencéo dos espacos fisicos.

Atuacao docente: eficacia docente na conducao da disciplina, relacionamento
com o aluno, motivacao a capacitacdo dos alunos, comprometimento como educador.

Autoavaliacao do aluno e do professor: motivacao para estudos/realizagéo do
trabalho docente, tempo dedicado para estudos na disciplina/planejamento das aulas,
aproveitamento do tempo das aulas/assiduidade.

A avaliacdo qualitativa sera caracterizada pela busca de informac6es em um
grupo focado — representantes de turmas — do curso, a ser realizada semestralmente,
e visa, essencialmente, a investigar as disfuncdes de corre¢cdo emergencial de carater
pedagdgico e administrativo, logo no inicio do semestre letivo, bem como
conscientizar o papel do aluno e professor no lécus académico.

Nessa metodologia, o papel do moderador ser& exercido pelo Coordenador da
CPA ou Coordenador do Curso. Os depoimentos dos representantes de turmas
deverdo ser compatibilizados e encaminhados para a Direcdo Pedagogica, visando
encaminhamentos qualitativos.

A autoavaliagdo institucional, de periodicidade ciclica, caracterizar-se-a na
avaliacao interna da Faculdade FASUP, na busca de um conjunto de informacdes da
sua propria realidade, pré-projetada no PDI, por meio da avaliagdo de suas atividades,
cursos, programas, projetos e setores, tendo como referenciais as dimensdes
instituidas pelo SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior,
quais sejam:

v" A missao institucional e o PDI.

v Apolitica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.
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v A responsabilidade social da IES, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producao artistica e
do patrimonio cultural.

v' A comunicacao com a sociedade.

v' As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho.

v Organizacdo e gestdo da IES, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacao
com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade nos
processos decisorios.

v' Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacao e comunicacao;

v' Planejamento e avaliacao, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliacado institucional.

v Politicas de atendimento aos estudantes.

v Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacéo superior.

As Coordenacdes dos Cursos da IES estardo constantemente atentas ao nivel
de adequacdo das condicbes de ensino a serem oferecidas aos estudantes, em
especial as relativas ao perfil do corpo docente, as instala¢des fisicas afeitas ao curso
e a organizacao didatico-pedagogica.

Participara, também, ativamente dos procedimentos e instrumentais
diversificados, demandadas pela Comissédo Prépria de Avaliacdo, especialmente
aqueles inerentes as etapas obrigatorias, antecedentes demandadas pelo INEP —
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — por ocasiao
da visita da comisséo de especialistas de avaliacdo externa na Faculdade FASUP —
FASUP, bem como das obrigacdes institucionais estabelecidas para o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE.

A autoavaliacdo constitui um processo por meio do qual um curso ou instituicao
analisa internamente o que € e o0 que deseja ser, o que de fato realiza, como se
organiza, administra e age, buscando sistematizar informacfes para analisa-las e
interpreta-las com vistas a identificacdo de préticas exitosas, bem como a percepgéo
de omissbes e equivocos, a fim de evita-los no futuro. Tem, como eixo central, dois
objetivos, respeitadas as diferentes missdes institucionais:

v' Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente
realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento
institucional.

v Privilegiar o conceito da autoavaliacdo e sua pratica educativa para gerar, nos

membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades,
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problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para a sua realizacao.

Preocupada com a qualidade de ensino, a FASUP iniciou o processo de
autoavaliacao institucional em 2005, sob a responsabilidade da Diretoria Pedagdgica,
gue mobilizou a comunidade para a importancia estratégica do tema, através de
Seminarios durante o ano de 2005. Em 2004, foi criada a CPA. As experiéncias
desenvolvidas e o contexto normativo provocaram, ainda, um (re) pensar do projeto
de avaliacdo da FASUP, adequando-o a realidade e as necessidades atuais, e,
principalmente, reafirmando o compromisso da avaliaco com a perspectiva
transformadora da realidade institucional.

Na FASUP apoés a sua adequacdo ao SINAES, em 2005, além das estratégias
tipicas exigidas, h4 um sistema de avaliacao prépria da IES, uma modalidade on-line
de avaliacdo, a cada semestre, dos docentes pelos discentes e a autoavaliagado do
docente no desenvolvimento das disciplinas sob sua responsabilidade.

Nos cursos, sera constituida a Comissao de Acompanhamento e Avaliacao do
Curriculo que devera definir indicadores e estratégias para avaliacdo do seu processo
de implantacéo e do seu impacto na formacéo profissional, tendo como referéncia a
sua adequacédo as necessidades e problemas da populacéo.

A avaliacdo qualitativa do curriculo sera feita através do NDE a cada semestre,
além de um seminario semestral de avaliacdo. Considerando que a qualidade
académica esté efetivamente ligada ao cumprimento da funcéo social da Instituicéo,
qgue é de ensinar, pesquisar e praticar a extensdo em favor do desenvolvimento dos
sujeitos e da sociedade como um todo, estao previstas diferentes formas de avaliacao
do Projeto Pedagdgico.

Ao longo de seu processo de implantacao, avaliacdes bianuais serdo realizadas
com o objetivo de aperfeicoar a proposta pedagdgica em seus diferentes momentos
de implementacédo, buscando manter sua qualidade e fidelidade aos seus principios
fundamentais.

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico sera realizada a partir de aplicacdo de
questionario a uma amostra de alunos de cada periodo, com questdes abertas para
gue sejam feitas sugestées ou criticas. Professores que ministram aulas no curso
também serdo ouvidos.

Este procedimento permitira perceber os avancos e as fragilidades no processo
de aprendizagem a tempo de possibilitar mudancas na realidade dos espagos de
formacao profissional. Também possibilitara redirecionar, caso seja necessario, 0s
objetivos, a identidade profissional delineada, a organizagéo curricular, as formas de
implementacédo e as condicbes de funcionamento do curso. A atuacdo do corpo
docente em sala de aula, bem como o desempenho do (a) coordenador (as) do curso
serdo também avaliados com a participacdo dos alunos. Este processo sera
coordenado pelo colegiado do Curso, a fim de propiciar o aperfeigoamento continuo e
0 crescimento qualitativo do curso. Atribui-se, ao Colegiado do Curso a
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responsabilidade pela avaliagdo do projeto pedagogico. Para subsidiar este trabalho,
a Coordenacéo providenciara relatorio de todas as atividades desenvolvidas.

Os Cursos terdo a participacdo de seus docentes no sistema de avaliacao
externa. Essas atividades revertem em contribuicdo para o aperfeicoamento da
concepcao e objetivos delineados no projeto, assim como para o perfil do profissional
gue se pretende formar.

Nesse sentido, estabeleceu-se que, no final de cada dois semestres letivos, 0
Colegiado organizara reunido com todos os professores do Curso, com vistas a
discussdo sobre a coeréncia das atividades desenvolvidas no periodo. A
Coordenacéo do Curso prevé a possibilidade de revisdao da matriz curricular a cada
dois anos.

Os Projetos de curso da FASUP, mantém-se em constante reavaliacdo tanto
através das percepc¢des da Direcao Académica, Coordenacgdo de Curso, das reunides
do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e reunido dos Representantes de sala, quanto
a partir da avaliacdo institucional, a cargo da Comissédo Propria de Avaliacdo -
CPA/FASUP, realizada consoante as diretrizes do SINAES. Cabe a Comisséo Propria
de Avaliacdo (CPA) organizar e implementar o processo de avaliacao institucional. A
CPA esta organizada para cumprimento do que determina a Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004 e possui regulamento especifico para orientar, sistematizar,
operacionalizar, realizar diagndsticos, apresentar resultados e atuar de forma
propositiva junto aos cursos no que se refere as acbes necessérias para a melhoria
destes.

Para organizar, implementar, desenvolver e acompanhar o processo de
autoavaliacdo, a CPA da Faculdade FASUP conta com a Coordenadoria de Avaliacéao
Institucional, vinculada a Diretoria, com a finalidade de coordenar todos os trabalhos
envolvidos neste processo. Participa também, ativamente dos procedimentos e
instrumentais diversificados, demandadas pela Comissdo Propria de Avaliagéo,
especialmente aqueles inerentes as etapas obrigatérias, antecedentes demandados
pelo INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
— por ocasidao da visita da comissdo de especialistas de avaliacdo externa na
Faculdade FASUP, bem como das obrigacfes institucionais estabelecidas para o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE.

A autoavaliag&o constitui um processo por meio do qual um curso ou instituicao
analisa internamente o que € e o0 que deseja ser, o que de fato realiza, como se
organiza, administra e age, buscando sistematizar informagfes para analisa-las e
interpreta-las com vistas a identificacdo de praticas exitosas, bem como a percepgao
de omissbes e equivocos, a fim de evita-los no futuro. Tem, como eixo central, dois
objetivos, respeitadas as diferentes missdes institucionais:

v' Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente
realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento
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institucional. Privilegiar o conceito da autoavaliacao e sua préatica educativa para
gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas
qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo
mecanismos institucionalizados e participativos para a sua realizagao.

Preocupada com a qualidade de ensino, Faculdade FASUP - iniciou o0 processo
de autoavaliacdo institucional em 2005, sob a responsabilidade da Direcéo
Académica, que mobilizou a comunidade para a importancia estratégica do tema,
através de Seminarios durante o ano de 2005. Em 2004, foi criada a CPA. As
experiéncias desenvolvidas e 0 contexto normativo provocaram, ainda, um (re)pensar
do projeto de avaliagdo da Faculdade FASUP, adequando-o a realidade e as
necessidades atuais, e, principalmente, reafirmando o compromisso da avaliagdo com
a perspectiva transformadora da realidade institucional.

O Cursos da FASUP, estara integrado a um sistema de avaliacdo préprio da
IES, uma modalidade online de avaliacdo, a cada semestre, dos docentes pelos
discentes e a autoavaliacdo do docente no desenvolvimento das disciplinas sob sua
responsabilidade. No curso, sera constituida a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacao do Curriculo que devera definir indicadores e estratégias para avaliacdo do
seu processo de implantacdo e do seu impacto na formacgao do administrador.

A avaliacdo qualitativa do curriculo sera feita através do NDE a cada semestre,
além de um seminario semestral de avaliacdo. Considerando que a qualidade
académica esté efetivamente ligada ao cumprimento da funcéo social da Institui¢éo,
gue é de ensinar, pesquisar e praticar a extensdo em favor do desenvolvimento dos
sujeitos e da sociedade como um todo, estao previstas diferentes formas de avaliacéo
do Projeto Pedagdgico.

Ao longo de seu processo de implantacao, avaliacdes bianuais serdo realizadas
com o objetivo de aperfeicoar a proposta pedagdgica em seus diferentes momentos
de implementacédo, buscando manter sua qualidade e fidelidade aos seus principios
fundamentais. A avaliacdo do Projeto Pedagdgico é realizada a partir de aplicacédo de
questionario a uma amostra de discentes de cada periodo, com questfes abertas para
que sejam feitas sugestdes ou criticas. Professores que ministram aulas no curso
também séo ouvidos.

Este procedimento permite perceber os avancgos e as fragilidades no processo
de aprendizagem a tempo de possibilitar mudancas na realidade dos espagos de
formacdo profissional. Também possibilita redirecionar, caso seja necessario, 0s
objetivos, a identidade profissional delineada, a organizagao curricular, as formas de
implementacdo e as condicbes de funcionamento do curso. A atuacdo do corpo
docente em sala de aula, bem como o desempenho do (a) coordenador (as) do curso
sera também avaliada com a participacdo dos discentes. Este processo € coordenado
pelo colegiado do Curso, a fim de propiciar o aperfeicoamento continuo e o
crescimento qualitativo do curso. Atribui-se, ao Colegiado do Curso a
responsabilidade pela avaliagdo do projeto pedagogico. Para subsidiar este trabalho,
a Coordenacéo providencia relatério de todas as atividades desenvolvidas.
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O Curso tem a participacao de seus docentes no sistema de avaliagao externa.

Essas atividades revertem em contribuicdo para o aperfeicoamento da concepgéo e
objetivos delineados no projeto, assim como para o perfil do profissional que se
pretende formar. S&o as seguintes atividades avaliativas do Curso de Bacharelado em
Administracéo:

a. Avaliacdo semestral pelo corpo discente: Semestralmente, 0s
discentes avaliardo os professores e disciplinas. Os professores sao
avaliados quanto ao desempenho em sala de aula no tocante a:
metodologia de ensino, assiduidade, pontualidade e interacdo com a
turma. Quanto a disciplina esta é avaliada, quanto a utilidade e
contribuicdo dela para formacao do profissional.

b. Avaliagdo anual pelo corpo discente: Anualmente, os discentes
avaliam em um questionério padrdo no Portal do discente a IES. Sao
avaliados: Perfil profissional proposto, Proposta do PPC,
Interdisciplinaridade, Procedimentos didatico-pedagodgicos, Gestdo e
articulacdo das coordenacfes, Projetos de extensdo na area social e
ambiental, Acervo da Biblioteca, Infraestrutura e Atendimento a discente
extrassala.

c. Avaliacéo pelo docente: Ao final do ano cada docente avalia, o projeto
do curso nos seguintes aspectos: a aplicacao do PPC, as disciplinas, a
matriz curricular, a adequacéo as demandas regional e social, a vivéncia
da interdisciplinaridade, os instrumentos de avaliacdo, a politica de
gualificacdo e responsabilidade social, a gestdo e articulagdo dos
setores (pedagdgica, do curso, ensino e extensao), a Infraestrutura
fisica, as acOes oriundas da autoavaliacdo, e as politicas de atendimento
ao discente.

Questdes que serdo propostas para os discentes, por disciplina na modalidade

a distancia - EAD, complementando a avaliacédo, deverdo especificamente atender
aos seguintes quesitos:

v
v

ASRNRNEN

<\

O conteudo na WEB (internet) foi apresentado de forma atraente e interessante;
Os Tutores em geral, tiveram uma comunicacdo eficiente e estavam bem-
preparados para o atendimento aos discentes;

O material de apoio digital foi adequado e Gtil ao propdsito do curso;

Houve um bom equilibrio entre a parte presencial e a distancia;

Houve um bom equilibrio entre as atividades em grupo e individuais a distancia;
Houve um bom equilibrio entre as atividades de autoestudo e as atividades
coordenadas pelos Tutores;

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) mostrou ser um software amigavel no
desenvolvimento da proposta do curso;

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) mostrou-se eficiente para o processo
de ensino-aprendizagem;

A Secretaria esta bem-preparada para o atendimento as questdes relativas a
procedimentos administrativos.
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O sistema de autoavaliagdo do curso envolve andlise docente e discente, do
coordenador e dos servigos e atendimentos. A metodologia utilizada envolve a
aplicacdo semestralmente de questionarios, a realizacdo peridédica de reuniées com
os docentes e com os discentes. Cada um desses eventos conta com a participacao
direta do Diretor Académico e ha o registro em ata.

A sistematica é constituida por trés perspectivas distintas, abaixo mencionadas,
cujo ajuizamento procede da utilizacdo de formularios eletrdnicos adaptados a cada
dimenséo a ser avaliada:

Avaliacdo docente pelo discente, nos indicadores:

a. processo ensino-aprendizagem,
b. procedimentos de avaliacéo,
c. organizagéao do trabalho e
d. relacionamento com os discentes.
Avaliacéo pelo Coordenador do Curso nos aspectos:

a. planejamento e processo de ensino,

b. procedimento de avaliacéo,

c. organizacao do trabalho no exercicio de sua funcéo, e

d. relacionamento com discentes, colegas e coordenador do curso.

Avaliagéo pelo proprio docente, isto é, o professor procede a sua autoavaliagéo
referente aos mesmos indicadores da avaliacdo docente pelo Coordenador do Curso.
Outra sistematica de avaliacdo docente praticada configura-se nas reunides
bimestrais com representantes de turmas do curso, conduzidas pelo Presidente da
Comisséo Prépria de Avaliacdo, juntamente com o Coordenador do Curso.

Nessas reunides, os aspectos avaliados transcendem aos indicadores didatico-
pedagdgicos, e implicam melhorias das condi¢Bes internas de oferta do ensino. As
disfungcbes, apontadas pelos segmentos envolvidos na avaliacdo docente, sao
encaminhadas aos setores responsaveis, cujas solucdes sao evidenciadas até o
término do semestre letivo, sendo de imediato. Os relatérios das planilhas individuais
de avaliacdo docente sédo entregues ao Coordenador do Curso para ciéncia e
providéncias cabiveis, visando promocao da efetividade docente, bem como, deles
séo abstraidos subsidios para relatorio geral da avaliagao institucional e tematica para
a Semana Pedagdgica.

Além de avaliacbes docentes existem também avaliagbes para o0s
coordenadores dos cursos, estagios, bem como para a infraestrutura da Instituicao
como salas de aulas, laboratérios, biblioteca, lanchonete, copiadora entre outras. A
cada semestre os questionarios sao reformulados de acordo com sugestfes da
comunidade académica.

A autoavaliacdo do curso tem como instrumento de registro o relatério de
resultado, com o propésito de verificar o produto (desempenho) e processo,
localizando pontos de fragilidade e identificando formas estratégicas de resolvé-los.
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S&o etapas da autoavaliagcéo do curso:

Definicdo de indicadores e fontes para a compreensédo do diagndstico;
Definicdo dos instrumentos a serem utilizados;

Desenvolvimento da autoavaliagéo;

Identificacéo de problemas e conquistas;

Identificacdo de solucdes;

Divulgacéo e discussao dos resultados;

Elaboracéo de Plano de A¢do e acompanhamento da acao.

7 7 7 7 X/ X/ X/
L XA X R X R X S X R KR

Ao final do processo de Autoavaliacéo Institucional da Faculdade FASUP,

os resultados oriundos deverao prestar-se ao diagnostico das principais fragilidades e

potencialidades institucionais. Desse modo, 0 mantenedor e os gestores dispdem de

precioso conjunto de informacdes que lhes permite tracar ou planejar linhas corretivas,
de natureza pedagodgica e administrativa. Assim, poder-se-a reconduzir as atividades
institucionais de modo que estas permitam honrar a missao da Faculdade FASUP,

bem como permitir o alcance dos objetivos e das metas institucionais planejadas a

priori.

Portanto, o uso que se espera da Autoavaliacdo Institucional ndo € outro

sendo 0 que leve ao diagnostico da situacdo atual da Faculdade FASUP, o

planejamento de ac¢des corretivas e, por fim, o aprimoramento da referida instituicdo

em sua globalidade.

A necessidade permanente de avaliacao institucional € incontestavel, pois se
trata de processo que deve permear 0s cursos. Ela ocorre através das seguintes
praticas:

v" Reunides semestrais do Colegiado de Curso e do Coordenador com os discentes.
Esta instancia € agil e as reivindicacbes pertinentes sdo encaminhadas aos
setores competentes, permitindo célere equacionamento e solucdo dos
problemas;

v Avaliacao, pelos discentes, do desempenho docente e da coordenacado do curso;

v Avaliacdo de cada disciplina, pelo docente e pelos académicos, no fim de cada
semestre letivo.

v" Analise da avaliacdo do Plano Institucional, no que se refere ao curso, pelo
Colegiado do Curso;

v Discussao do processo de avaliacao do Curso e da Instituicdo, em reunides de
docentes e da Direcao.

Os resultados das avaliagdes sdo discutidos nas reunides do Colegiado de
Curso, para detectar os aspectos comuns e realizar os encaminhamentos necessarios
a Comisséao Propria de Avaliacdo — CPA. A reunido do Colegiado de Curso possibilita
aos docentes a pratica da integracdo, a0 mesmo tempo em que oportuniza uma base
para a avaliagdo sistematica do proprio curso, viabilizando a agéo coletiva na busca
da qualificacdo do ensino, tendo em vista 0s objetivos propostos e os interesses de
toda a comunidade académica, através de estratégias capazes de promover o
resultado esperado, ou quem sabe supera-lo, através do desenvolvimento da
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competéncia coletiva do curso em prol dos objetivos institucionais estabelecidos.

Objetivando melhorar o nivel de seus cursos e redirecionar as atividades
de ensino e aprendizagem de acordo com as necessidades de seu corpo discente, a
faculdade instituiu um sistema de avaliacdo, mediante a aplicacdo de questionarios,
baseado em trés vetores:
v autoavaliacédo do professor;
v’ avaliacao do professor pelos discentes e coordenacao;
v avaliacao da turma pelo professor.

O éxito da implantacdo do PPC exige um acompanhamento permanente
em todas as suas etapas, com aplicacdo periddica de avaliagbes que verifiquem a
eficiéncia das propostas e atividades desenvolvidas. Por outro lado, ndo se pode
esquecer que o Projeto Pedagdgico deve ser essencialmente dinAmico, contemplando
um processo continuo de reflexdo e reprocessamento na sua natureza e nos seus
objetivos. Em face disso, propdem-se alguns procedimentos que devem ser seguidos
para que se possa concretizar essa intengao.

a. No inicio de cada periodo letivo, serd realizado um seminario com a
participacédo de todos os professores do curso e de uma representacdo dos
discentes, visando a elaborar uma programacao integrada para cada semestre,
no sentido de eliminar superposicdes, falta de integracéo e de objetividade dos
contetdos programaticos e estabelecer uma reflexdo sobre as metodologias de
ensino, relacao discente/professor e processos de avaliacao;

b. No decorrer do semestre, 0 curso sera sistematicamente acompanhado em
reunides do Colegiado, nas quais serdo detectadas as possiveis deficiéncias,
procurando-se corrigi-las coletivamente;

c. No final de cada periodo letivo, sera realizado outro seminario, com a finalidade
de avaliar todo o periodo, identificar os avancos, as deficiéncias e propor
alternativas para reforcar as conquistas e correcdo dos rumos, quando for o
caso.

9.1 Planejamento e Avaliagao Institucional

Foi levado em consideracdo os resultados da autoavaliacdo institucional,
resultados do ENADE, relatérios de avaliacdo externa, e demais avaliacdes realizadas
nos cursos. O planejamento estratégico da IES, passa a ser realizado semestralmente
com a participagdo de componentes do CONSU, sendo subsidiado pelos resultados
das avaliagOes de curso e institucionais.

Sendo assim, a constru¢cdo do PDI foi de forma dinamica, comprometida e
participativa, permitindo uma imersao nas diretrizes propostas, visando a qualidade
na formacdo profissional de ensino superior. Para o planejamento e avaliacédo
institucional a FASUP esboca os seguintes objetivos:
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Quadro 50 Obijetivos, metas e a¢gbes do planejamento e avaliacao.

Consolidar as diretrizes e politicas institucionais referentes ao

OBJETIVO . .
planejamento e avaliagéo
~ PERIODO DE EXECUCAO
METAS ACOES
¢ 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Implementacao e mobilizacéo
Meta 1: P . ¢ ¢
dos integrantes da
Assegurar . a
comunidade académica para
aue, pelo articipar da pesquisa de X X X X X
menos, 80% P P N Pesq
da autoavaliagdo por setores, de
. forma continua.
comunidade ~
A Implementacdo de formas de
académica . ~ .
. divulgacdo efetivas com uso
participe das L
. de multimidias, para a
pesquisas de . a X X X X X
o comunidade académica, dos
autoavaliacéo .
o resultados das avaliacdes
institucional .
institucionais.
Meta 2: | Garantir que 100% dos
Assegurar que | resultados da autoavaliacdo | X X X X X
o] PDI, | sejam referéncias para o PDI.
subsidiado Elaborar  relatérios  com
elos oA o
p consisténcias de analise, por X X X X X
resultados da | setores, de acordo com o0s
autoavaliacdo | resultados da autoavaliagéo.
institucional, Instituir equipe para
seja 0 | monitoramento das metas do
instrumento de | PDI/Planejamento
estao A0 i
g - Estrateglco, mediante X X X X X
estratégica da | Indicadores de
FASUP monitoramento acessiveis a
durante  sua | comunidade académica.
vigéncia.
Meta 3: Realizar as pesquisas de
Assegurar a | autoavaliacao institucional
realizacdo de | semestralmente paral X X X X X
10 avaliagcbes | docentes e comunicacao com
institucionais a comunidade externa.
anuais. Realizar as pesquisas de
autoavaliacao |Pstltu0|onal X X X X X
das coordenacdes dos
Cursos.
Realizar as pesquisas de X X X X X

autoavaliacdo institucional
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OBJETIVO Consglidar as diretri_zesNe politicas institucionais referentes ao
planejamento e avaliagdo
. PERIODO DE EXECUGAO
METAS ACOES ¢

2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028

dos setores administrativos
da IES.

Incentivar a utilizagdo das
caixas de sugestdo como
mais um canal de avaliagao
da IES.

Fonte: CPA FASUP

Existem outros processos de atividades avaliativas para os Cursos da FASUP:

1. Avaliacado semestral pelo corpo discente

Semestralmente, os alunos avaliardo os professores e disciplinas. Os
professores sdo avaliados quanto ao desempenho em sala de aula no tocante a:
metodologia de ensino, assiduidade, pontualidade e interacdo com a turma. Quanto a
disciplina esta € avaliada, quanto a utilidade e contribuicdo dela para formacéo do
profissional.

2. Avaliacdo anual pelo corpo discente

Anualmente, os discentes avaliam em um questionario padrdo no Portal do
aluno a IES. Sao avaliados: Perfil profissional proposto, proposta do PPC,
Interdisciplinaridade, Procedimentos didatico-pedagoégicos, Gestéo e articulacdo das
coordenacdes, Projetos de extensao na area social e ambiental, Acervo da Biblioteca,
Infraestrutura e Atendimento ao aluno extrassala.

3. Avaliagdo pelo docente

Ao final do ano cada docente avalia, o projeto do curso nos seguintes aspectos:
a aplicacdo do PPC, as disciplinas optativas, a matriz curricular, a adequacdo as
demandas regional e social, a vivéncia da interdisciplinaridade, os instrumentos de
avaliacdo, a politica de qualificacdo e responsabilidade social, a gestéo e articulacéo
dos setores (pedagogica, do curso, ensino e extensao), a Infraestrutura fisica, as
acOes oriundas da autoavaliacdo, e as politicas de atendimento ao aluno.

O sistema de autoavaliacdo do curso envolve analise docente e discente, do
coordenador e dos servicos e atendimentos. A metodologia utilizada envolve a
aplicacdo semestralmente de questionarios, a realizacéo periddica de reuniées com
os docentes e com os discentes. Cada um desses eventos conta com a participacao
direta do Diretor Académico e ha o registro em ata.

A sistematica é constituida por trés perspectivas distintas, abaixo mencionadas,
cujo ajuizamento procede da utilizagdo de formularios eletronicos adaptados a cada
dimenséo a ser avaliada:
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1. Avaliagdo docente pelo aluno, nos indicadores:
a. processo ensino-aprendizagem,
b. procedimentos de avaliacéo,
c. organizagéao do trabalho e
d. relacionamento com os alunos.
2. Avaliacédo pelo Coordenador do Curso nos aspectos:
a. planejamento e processo de ensino,
b. procedimento de avaliacéo,
c. organizacgao do trabalho no exercicio de sua funcéo, e
d. relacionamento com alunos, colegas e coordenador do curso.

3. Avaliacdo pelo proprio docente: isto é, o professor procede a sua
autoavaliagdo referente aos mesmos indicadores da avaliagdo docente pelo
Coordenador do Curso. Outra sistematica de avaliacdo docente praticada
configura-se nas reunides bimestrais com representantes de turmas do
curso, conduzidas pelo Presidente da Comissao Propria de Avaliacéo,
juntamente com o Coordenador do Curso.

Nessas reunides, 0s aspectos avaliados transcendem aos indicadores didatico-
pedagdgicos, e implicam melhorias das condi¢gBes internas de oferta do ensino. As
disfungbes, apontadas pelos segmentos envolvidos na avaliacdo docente, sao
encaminhadas aos setores responsaveis, cujas solucdes sao evidenciadas até o
término do semestre letivo, sendo de imediato. Os relatérios das planilhas individuais
de avaliacdo docente sdo entregues ao Coordenador do Curso para ciéncia e
providéncias cabiveis, visando promocdo da efetividade docente, bem como, deles
sdo abstraidos subsidios para relatdrio geral da avaliacéo institucional e teméatica para
a Semana Pedagdgica.

Além de avaliacbes docentes existem também avaliagbes para o0s
coordenadores dos cursos, estagios, bem como para a infraestrutura da Instituicdo
como salas de aulas, laboratorios, biblioteca, lanchonete, copiadora entre outras. A
cada semestre 0s questionarios sdo reformulados de acordo com sugestdes da
comunidade académica.

A autoavaliacdo do curso tem como instrumento de registro o relatério de
resultado, com o proposito de verificar o produto (desempenho) e processo,
localizando pontos de estrangulamento e identificando formas estratégicas de resolvé-
los. S&o etapas da autoavaliagéo do curso:

Definicdo de indicadores e fontes para a compreensao do diagndstico;
Definicdo dos instrumentos a serem utilizados;

Desenvolvimento da autoavaliacéo;

Identificagéo de problemas e conquistas;

Identificacao de solugdes;

Divulgacéo e discussao dos resultados;

Elaboragéo de Plano de A¢ao e acompanhamento da acao.

AN NN
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9.2 Uso dos resultados da autoavaliagao institucional

Ao final do processo de Autoavaliagao Institucional da FASUP, os resultados
oriundos deverdo prestar-se ao diagnostico das principais fragilidades e
potencialidades institucionais. Desse modo, o mantenedor e 0s gestores locais
dispordo de precioso conjunto de informacdes que Ihes permitira tracar ou planejar
linhas corretivas, de natureza pedagégica e administrativa. Assim, poder-se-a
reconduzir as atividades institucionais de modo que estas permitam honrar a missao
da Faculdade FASUP, bem como permitir o alcance dos objetivos e das metas
institucionais planejadas a priori.

Portanto, o uso que se espera da Autoavaliacdo Institucional ndo € outro senao
0 que leve ao diagnéstico da situacdo atual da FASUP, o planejamento de acdes
corretivas e, por fim, o aprimoramento da referida instituicdo em sua globalidade.

AcoOes decorrentes dos processos de avaliacado do curso

A necessidade permanente de avaliacdo institucional é incontestavel, pois se
trata de processo que deve permear 0os cursos. Ela ocorre através das seguintes
praticas:

v" Reunibes semestrais do Colegiado de Curso e do Coordenador com os alunos.
Esta instancia é agil e as reivindicacdes pertinentes sdao encaminhadas aos
setores competentes, permitindo célere equacionamento e solucdo dos
problemas;

v Avaliacao, pelos alunos, do desempenho docente e da coordenacao do curso;

v' Avaliacao de cada disciplina, pelo docente e pelos académicos, no fim de cada
semestre letivo.

v' Andlise da avaliacdo do Plano Institucional, no que se refere ao curso, pelo
Colegiado do Curso;

v Discussao do processo de avaliacdo do Curso e da Instituicdo, em reunifes de
docentes e da Direcéo.

Os resultados das avaliagcbes sao discutidos nas reunides do Colegiado de
Curso, para detectar os aspectos comuns e realizar os encaminhamentos necessarios
a CPA. A reunido do Colegiado de Curso possibilita aos docentes a préatica da
integracdo, a0 mesmo tempo em que oportuniza uma base para a avaliagao
sistematica do proprio curso, viabilizando a agéo coletiva na busca da qualificacédo do
ensino, tendo em vista os objetivos propostos e os interesses de toda a comunidade
académica, através de estratégias capazes de promover o resultado esperado, ou
guem sabe supera-lo, através do desenvolvimento da competéncia coletiva do curso
em prol dos objetivos institucionais estabelecidos.

O éxito da implantacdo do PPC exige um acompanhamento permanente em
todas as suas etapas, com aplicacdo periodica de avaliacbes que verifiguem a
eficiéncia das propostas e atividades desenvolvidas. Por outro lado, ndo se pode
esquecer que o Projeto Pedagdgico deve ser essencialmente dinamico, contemplando
um processo continuo de reflexdo e reprocessamento na sua natureza e nos seus
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objetivos. Em face disso, propdem-se alguns procedimentos que devem ser seguidos
para que se possa concretizar essa intencao.

a) No inicio de cada periodo letivo, serd realizado um seminario com a
participacéo de todos os professores do curso e de uma representacao dos discentes,
visando a elaborar uma programacdao integrada para cada semestre, no sentido de
eliminar superposicoes, falta de integracdo e de objetividade dos contetudos
programaticos e estabelecer uma reflexdo sobre as metodologias de ensino, relacéo
aluno/professor e processos de avaliacao;

b) No decorrer do semestre, 0 curso sera sistematicamente acompanhado em
reunibes do Colegiado, nas quais serdo detectadas as possiveis deficiéncias,
procurando-se corrigi-las coletivamente;

c) No final de cada periodo letivo, serd realizado outro seminéario, com a
finalidade de avaliar todo o periodo, identificar os avancos, as deficiéncias e propor
alternativas para reforcar as conquistas e correcdo dos rumos, quando for o caso.
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10 PLANEJAMENTO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Os recursos da FASUP tém como origem principal as mensalidades pagas pelos
alunos. O Planejamento Econémico-financeiro e a sustentabilidade financeira da
Instituicdo visam a captacédo e a alocacdo de recursos para a realizacdo de seus
objetivos delineados no seu Plano de Desenvolvimento Institucional prevendo as
seguintes acoes:

+ definicdo das diretrizes e politicas previstas no seu PPI, abrangendo o
patrimonio, a gestdo de pessoas e 0s projetos de desenvolvimento da
Instituicéo;

« definicdo dos custos de cada operacdo para manutencdo e
implementagcdo de a¢gbes académicas e administrativas e dominio dos
bens patrimoniais da Instituicao;

% analise da viabilidade financeira dos planos, programas e projetos
académicos desenvolvidos no ambito institucional dos cursos a serem
implantados, bem como das metas propostas a serem atingidas.

A FASUP adota sistematicos e criteriosos procedimentos de levantamento,
acompanhamento e processamento das informacfes financeiras, com vistas a
sustentabilidade e garantia de realizacdo e cumprimento das Metas estabelecidas no
PDI 2024/2028. A referida sistemética permite projetar uma ajustada e
financeiramente equilibrada relacédo entre as Receitas Consolidadas e o Total das
Saidas de Caixa.

10.1 Politica financeira e orcamentaria

A Mantenedora da FASUP tem como politica estabelecer e tornar viavel o
planejamento financeiro e orcamentario para a viabilidade de implantacdo e
manutenc¢ao dos cursos da Faculdade, de forma suficiente e planejada.

Para tanto a Mantenedora adota estratégias de gestao para o desenvolvimento
econdmico-financeiro de sua Mantida, tendo como prioridade as atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo colocando a disposi¢do da Instituicdo bens imdveis,
moveis, equipamentos e demais recursos necessarios para o efetivo funcionamento
da Faculdade assegurando os recursos financeiros cabiveis e necessarios.

A gestdo orcamentaria, patrimonial e financeira da Instituicdo é atribuida aos
membros da Direcdo, que procedem a analise das necessidades de investimentos,
bem como as analises da receita e despesas, previstas ou ndo, no plano orgamentario.

A politica financeira e orcamentaria esta norteada pelas seguintes diretrizes:

« desempenho econdémico-financeiro da Instituicao.
% analise dos precgos dos servicos educacionais no setor educacional da
regiao.
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levantamento dos custos operacionais para a manutengdo dos cursos e
programas.

ampliagdo do quadro de funcionario em atendimento as demandas
institucionais.

ampliacdo da infraestrutura em atendimento ao cronograma de expansao
da Instituicao.

desenvolvimento de programas e projetos institucionais.

10.2 Estratégia de gestdo econémico-financeira

Com o objetivo de viabilizar as acdes académicas, a Instituicdo elaborou o
planejamento econémico-financeiro a partir dos seguintes indicadores:

*
L X4

*0

X3

*¢

desempenho econdmico-financeiro da Instituicdo para os proximos 5
(cinco) anos;

analise do comportamento do mercado financeiro;

analise dos precos dos servicos educacionais nas outras instituices da
regiao;

levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios
ao cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidac&o do curso
de graduacao e programas de pos-graduacdao, das atividades de iniciacao
cientifica e extensdo, com énfase para 0s seguintes aspectos:

a) contratacdo e capacitagcdo dos recursos humanos (professores e
pessoal ndo-docente), de acordo com o plano de carreira.

b) aquisicdo do acervo da biblioteca, especifico para 0s cursos.

c) aquisicdo de equipamentos e aparelhos para os laboratérios e servigos
técnicos, sobretudo, recursos de computacédo e informatica.

d) adequacédo e ampliacdo da infraestrutura fisica e de apoio e adequacéo
aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades
especiais.

e) implementagao e consolidagdo do processo de avaliag&o institucional.

10.3 Previsdo orgcamentaria e cronograma de execucgao

A previsdo orgamentaria para os proximos cinco anos foi projetada com base
na receita principal, que sdo as mensalidades dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. Nesta previsdo or¢camentaria foram contemplados os percentuais de

despesas

com investimentos em infraestrutura fisica, biblioteca, laboratérios e

equipamentos, pessoal docente e técnico administrativo, entre outros conforme serao
apresentados a seguir.

Na Quadro a seguir encontra-se lancada a receita bruta dos respectivos periodos,
calculada com base no nimero de alunado e no valor de mensalidade de cada curso.
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% administrativa — pessoal: valores previstos, calculados com base no
salario médio do pessoal administrativo atual, considerando-se a
necessidade de novas contratacdes e previsao de correcao salarial;

+ académica — pessoal: valores previstos, calculados com base no salario-
hora médio vigente, considerando-se a previsao de correcao salarial e a
necessidade de novas contratacdes;

% juros: sao os valores previstos em conformidade com a necessidade
futura de financiamento de curto e longo prazo;

% -amortiza¢Bes: foram considerados os valores de empréstimos de longo
e curto prazo, com previsdo de amortizacdo no periodo;

¢+ outras: sdo valores previstos destinados as despesas com conservacgao,
consumo, instalacdes, energia elétrica, telefone, assessorias, seguros de
prédios e outros itens necessarios a manutencdo das atividades da
Instituicao.

O orcamento de investimento deverd ser elaborado pela Diretoria,
discriminando os valores por projeto e por més, considerando os valores previstos e
atualizados em seu respectivo planejamento financeiro durante a vigéncia do PDI.

Os investimentos sdo aplicacdes de recursos em empreendimentos e/ou
melhorias que beneficiardo exercicios futuros, por exemplo: construcdo de novos
edificios, reformas, aquisicdes de imdveis, parcerias com novas IES etc. A Quadro a
seguir, demonstra o resumo do planejamento econdmico-financeiro durante a vigéncia
do PDI.

Quadro 51 Planejamento Econdmico-Financeiro

Anuidade/Mensalidade (+) | 3.607.440| 4.111.236| 3.883.880| 8.560.505| 13.582.315

Bolsas ()| 751 488| -822.247| -776.776| 1.712.101| -2.716.463

Diversos (+) 52.308 82.225 77.678 428.025 679.116
Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-)| -176.472| -188.042| -176.752| -299.147 -435.062

Servicos (+) 2.164 2.467 2.330 5.136 8.149

Taxas (+) 1.804 2.056 1.942 4.280 6.791

Valor total (=) 2.765.756 3.187.694 3.012.302 6.986.698 11.124.846

DESPESAS 2024 2025 2026 2027 2028

Acervo Bibliografico (-) 41.266 47.562 44.945 101.130 173.620

Aluguel (-) 35.575 41.002 38.746 89.866 143.093

Despesas Administrativas (-) 219.376 252.844 238.932 593.118 882.409

Encargos (-) 607.567 700.257 661.727| 1.534.803| 2.443.850

Equipamentos (-) 191.865| 221.136| 208.969| 473.776 798.461
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Eventos (-) 23.716 27.334 25.830 59.911 95.396
Investimentos (Compra de
imoével) (-) 51.583 59.452 56.181| 126.412 217.025
Manutencéo (-) 75.299 86.787 82.012| 186.323 312.420
Mobiliario (-) 78.383 90.340 85.370| 195.669 321.006
Pagamento Pessoal
Administrativo (-) | 355.745| 410.017| 387.457| 898.664| 1.430.933
Pagamento Professores (-) 711.491| 820.034| 774.915| 1.797.328| 2.861.867
Iniciacdo Cientifica e
Extensao (-) 94.865| 109.338| 103.322| 239.644 381.582
Treinamento (-) 83.007 95.671 90.407| 209.688 238.489
Valor total (=) 2.569.740 2.961.775 2.798.813 6.506.332 10.300.151
RESULTADO: 196.016| 225.919| 213.489| 480.366 824.695

Fonte: FASUP
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11 A APROVACAO E IMPLEMENTACAO DO PDI

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 da FASUP foi
aprovado em Reunido Conjunta do Conselho Superior e Direcdo Académica e
Administrativa e coordenacdes de Curso, no dia 16 de junho de 2023.

A elaboracéo e aprovacao do PDI compreenderam os seguintes eventos:

a) Nomeacao da Comissao de Elaboracédo do PDI pela Portaria, N° 09, de
08 de junho de 2018.

b) Andlise dos Relatorios de autoavaliagao institucional e demais relatérios
de avaliacdo externa e de curso.

c) Reunido para elaboracdo das metas estratégicas com todos os setores
da FASUP.

d) Aprovacdo da proposta do PDI em sessdo conjunta do Conselho
Superior e Direcdo Académica e Administrativa e coordenacfes de
Curso, no dia 16 de junho de 2023.

O presente documento sera disponibilizado em versao impressa e on-line nos
seguintes setores: Biblioteca, Secretaria Académica, Coordenac¢des de Curso, Sala
dos Professores, Direcdo Académica. Além de ser anexado no ambiente on-line aluno
e docente, menu “Documentos Institucionais”.
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